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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sénmeden yurdumun stiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin  yildizidir,  parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nozli hilal!
Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan  milletimin  istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.
Garbin afakini sarmigsa ¢elik  zirhli - duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar  ugratma  sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayésizca akin.
Dogacaktir  sana  vadettigi  giinler ~ Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek geg¢me, tani,
Diisiin  altindaki  binlerce  kefensiz  yatan.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda  figkiracak, topradi siksan  siiheda.
Cani, canani, biitin varimi alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin  temeli,
Ebedi, yurdumun (stinde benim inlemeli.
O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir  ruhumiicerret  gibi  yerden naagim,
O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin  hepsi  helal.

Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yasamis  bayragimin  hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan  milletimin  istiklal.

Mehmet Akif ERSOY

@

W2
2D



atattrk.pdf 1 27.09.2024 01:45:41




“Millete efendilik yoktur, hizmet
vardir, Bu millete hizmet eden onun

efendisi olur.”

Mustafa Kemal ATATURK
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“‘Insana hizmet etmeyen, insana
huzur, esenlik ve dejer vermeyen, adaleti
ve glivenligi temin etmeyen

bir sistemin basari sanst yoRtur.”

Recep Tayyip ERDOGAN
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“Yerel yonetimde gercek basari, halRin Ralbine
doRunan hizmetlerle saglanir. En dnemli hizmet,
ayrim yapmadan her bireyin yasam Ralitesini artirmak,
ve geleceje umutla bakmasini saglayacak,

stirdiiriilebilir coziimler tiretmeRtir"
Dr. Hakan BAHADIR
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BASKANIMIZIN SUNUSU

Degerli Komgularim,

Mahalli idareler Genel Secimi sonrasi géstermis oldugunuz
tevecciihle Simdi Yeniden Bahgelievler icin yola cikiyoruz.
2019'da biiyiik bir askla basladigimiz bu hizmet yolculugunun
ilk 5 yilini alnimizin akiyla tamamladik. ikinci 5 yilimizda da
ayni azim ve kararllikla, sizlerin bize duydudu bu giivene ve
inanca layik olmak icin, Bahcelievler icin calismaya devam
edecegiz.

Diiriist, seffaf, adaletli ve giivenilir bir belediyecilik anlayigini
hayata gecirdik. En dnemlisi, komsularimizla her zaman yan

yana olduk, omuz omuza verdik. Birlikte hareket ederek daha
giicli, daha dayanigmaci bir Bahcelievler insa ettik.

Cocuklarimizi ve genclerimizi gelecege hazirlayacak egitimler
ve kurslar diizenledik. Kadinlarimizin emeklerini ekonomiye
kazandirdik, onlarin iretimde ve ticarette daha aktif rol

almasini sagladik. Ayrica, basimizin taci olan yaglilarimizin
rahatini ve huzurunu 8n planda tuttuk, hizmetlerimizi evlerine
kadar gétiirdiik.

Tirkiye'de bir ilk olarak iicretsiz 7/24 online, gériintiili
doktor muayenesi hizmetini baglattik. Ozel gereksinimli
komsularimizin topluma tam katlimini saglamak amaciyla
onlarin dniindeki engelleri kaldiracak adimlar attik.
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5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ile getirilen
kamu mali ydnetim anlayisi cercevesinde, stratejik plan,
performans programi, faaliyet raporu ve i¢ kontrol sistemi
kamu ydnetimine dahil edildi. Verimlilik ve etkinligin
dncelendigi bir yonetim modeli benimsenerek, katilimcilik,
hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkelerine dayali stratejik
yonetim anlayisi olusturuldu.

Kamu idarelerinin kalkinma planlari, programlar ve ilgili
mevzuat dogrultusunda gelecek icin misyon ve vizyonlarini

hedefler

performans

belirlemesi, stratejik amaclar ve dl¢iilebilir

olusturmasi  gerekmektedir. Bu  amagla
gostergeleri tizerinden degerlendirme ve izleme siiregleri ile

seffaf ve hesap verebilir bir ydnetim anlayisi gelistirilmistir.

Bahcelievler Belediyesi olarak, 31 Mart segimlerinin ardindan
yeni dénem stratejik planimizin calismalarina basladik.
Birimlerimizle yapti@imiz toplanhlar sonucunda, 5 yillik
dénemde sizlere séziinii verdigimiz projelerin tamamlanma
stirelerini netlestirdik.

Bu siirecte, 12. Kalkinma Plani ve diger ust politika belgeleri
detaylica analiz edildi. Personelimizin, vatandaglarimizin ve
dis paydaslarimizin gériis, oneri ve beklentilerini plana
yansitmak amaciyla anketler ve calistaylar dizenleyerek
stratejik planimizin temellerini giiclendirdik.

“Siirdiiriilebilir kalkinma ve toplumsal refahi én planda
tutarak, kiiltirel zenginlikleriyle taninan, kapsayici ve
direncli bir Bahgelievler olugturmak.” vizyonumuza ulagsmak
adina bir yol haritasi olan yeni dénem stratejik planimizi

hazirladik.

Dr. Hakan BAHADIR
Bahgelievler Belediye Bagkani

66

2029 hedeflerimize,
birlikte calisarak ve
dayanigma igerisinde
ulasacagiz.

Bahgelievler icin, Tiirkiye Yizyili'na
yakisir yeni projelerimizi hayata
gecirirken tim ekip arkadaglarimla
birlikte canla basla calisacagiz.

Bu vesileyle, 2025-2029 Stratejik
Planimizin ilcemize, siz degerli
hemserilerimize hayirli olmasini diliyor,
bu siirecte emegi gecen tiim calisma
arkadaglarima tesekkiir ediyorum.
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BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyonumuz Vizyonumuz

Bahcelievler halkinin yasam Surdurilebilir kalkinma ve

kalitesini artirmak icin sosyal, toplumsal refahi 6n planda tutarak,

seffaf, katilimei ve yenilikei kultiirel zenginlikleriyle taninan,

belediyecilik anlayisiyla, kentsel kapsayici ve direngli bir
doniisiim, saglik, altyapi ve Bahcelievler olugturmak.
kiiltiirel hizmetlerde memnuniyeti

artirmak.

Temel Degerlerimiz

» Katihmeilik
» Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
» Tarafsizlik ve Giivenilirlik

» Sosyal Belediyecilik

» Yenilikeilik

» Cevreye Duyarlilik

» Diirustliik

» Suirdirilebilirlik

» Is Birligi ve Koordinasyon
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AMAC VE HEDEFLER

AMAC 1. Katilimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ile uyumlu siirekli
iyilestirmeler yapmak ve kurumsal yapiyi giiclendirmek.

Hedef 1.1 Akilli sehir ve bilisim projeleri gelistirerek hizmet sunumunda kaliteyi arttirmak

Hedef 1.2 Bahcelievler halkiyla birlikte ydnetim icin katilimei uygulamalar gelistirmek

Hedef 1.3 Kaliteli hizmet sunumu ve stratejik amaglara ulagmak icin kurumsal ve mali yapiyi gelistirmek

Hedef 1.4 insan kaynaklari yonetimini gelistirmek ve hizmet kalitesini artirmak

Hedef 1.5 Belediyeye ait gayrimenkulleri ilge sakinlerinin yararina degerlendirerek mevcut alanlari en verimli sekilde
kullanmak

Hedef 1.6 Katilimci yonetim anlayisi gelistirerek vatandaslarimizin karar alma siireclerine katilimini saglamak

AMAC 2. Sehirde kiiltiirel kalkinma modeli ile Tiirkiye Yiizyili Bahgelievler’inin
ingsasinda gecmisin degerlerini gelecegin giiciine déniistiirerek insani
yiiceltecek bir kiiltiirel iklim olugturmak

Hedef 2.1 Saglikl yasam icin sporu ézendirici projeler gerceklestirmek ve sportif faaliyetleri desteklemek
Hedef 2.2 Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve egitim faaliyetleri ile canli bir kent olusturmak

Hedef 2.3 Belediye faaliyetlerini duyurarak hizmetlerimizin kamuoyu tarafindan izlenmesi ve denetlenmesini saglamak

AMAC 3. Gercek Belediyecilik vizyonu ile iiretilecek projeler ve faaliyetlerle
dezavantajli gruplari 6nceliklendirerek sosyal dayanigmanin, istihdamin ve
refahin arthrilmasina katki sunmak

Hedef 3.1 Duyarli ve kapsayici sosyal belediyecilik ile dayanismayi desteklemek
Hedef 3.2 Halk sagligini, kent esenligini ve giivenligini saglayici denetim ve kontrol faaliyetlerini gerceklestirmek
Hedef 3.3 Vatandaslarimiza sunulan ulagim hizmetlerinin gelisimine katki sunmak
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AMAC 4. Kentsel doniigiim projeleri ve uygulanabilir kent planlari iireterek
direncli bir Bahgelievler olusturmak

Hedef 4.1 Deprem riskine uygun planlar, calismalar ve projeler gelistirerek giivenli bir Bahgelievler olusturmak
Hedef 4.2 ilcemizde planli, saglikli ve cevre sartlarina uygun yapilasmayi saglamak

Hedef 4.3 ilcemizde faaliyet gosteren ruhsata tabi isletmelerin denetim ve ruhsatlandirma siireclerinin etkin bir
sekilde yiritilmesini saglamak

Hedef 4.4 Modern kentin gereklerini karsilayacak alt yapi ve iist yapi calismalari ile projeleri hayata gecirmek
Hedef 4.5 Afet bilincinin arthrilmasi ve afetlere karsi olasi risklerin en aza indirilmesine ydnelik calismalar yapmak

AMAC 5. Siirdiiriilebilir ve cevreci belediyecilik yaklagimlarini esas alan
hizmetleri hayata gecirmek

Hedef 5.1 iklim dostu, cevreye duyarl ve sifir atik uygulamalariyla uyumlu hizmetler gelistirmek

Hedef 5.2 Tiirkiye yiizyilina yakisir sekilde ilcemizdeki yesil alan miktarini artirmak

Hedef 5.3 Saglik hizmetlerini ve sokak hayvanlarina yénelik calismalari etkin ve etkili bir sekilde sunmak
Hedef 5.4 Temizlik hizmetlerine yonelik vatandas memnuniyetini artirmak

Hedef 5.5 Kamusal alanlarda saglikli cevre ve saglikli toplum anlayisiyla kaliteli bir temizlik hizmeti sunmak
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECI

24/12/2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun
9'uncu maddesi ve 26/02/2018 tarih ve 30344 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde ve 5393 sayili Belediye Kanunu’na uygun olarak
belediyemizin 2025-2029 Stratejik Plan caligmalari bagkanimizin genelgesi ile baglatilmigtir. Genelge igerisinde
belirlenen &zelliklere gdére, harcama birimleri tarafindan gérevlendirilen kisiler ile Stratejik Planlama Ekibi

olusturulmustur.

Calismalarin planli ve programl bir sekilde yiiriitilebilmesi icin stratejik planlama hazirlik uygulama adimlari ve caligma
takvimi olusturulmus ve baslangic toplantisi diizenlenmistir. Stratejik Plan calismalarinin; iist ydnetimden olusan Strateji
Gelistirme Kurulu, Mali Hizmetler Midirliigii tarafindan koordine edilen ve harcama birimlerinin calisanlarindan
olusturulan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan ¢alisma takvimine uygun olarak gerceklestiriimesine dikkat edilmistir.

2025-2029 dénemi Stratejik Plani hazirlanirken, kente ait tiim etkenler géz dniinde bulundurularak; dis paydaslarimiz
olan, vatandaglarimiz, ilgili kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslari, meslek odalari, dernekler, mahalle
muhtarlarimiz ve ic paydasimiz olan personelimizin katilimlariyla yapilan anketler ve diizenledigimiz stratejik plan

calistaylari araciliiyla paydaglarin gériis, éneri ve beklentilerini kapsayan bir plan hazirlanmasina 6zen gdsterilmistir.

Belediye Bagkani

2025-2029 dénemi Stratejik Plani calismalari, belediye baskanimiz tarafindan onaylanan genelge ile baglamistir.
Stratejik Planlama Ekibinin yurittigi ¢alismalar sonucunda belirlenen misyon, vizyon, temel ilkeler ile amag ve hedef
taslaklari Strateji Geligtirme Kurulunda karara baglanarak bagkanimizin onayina sunulmustur.

Strateji Geligtirme Kurulu

Belediye Bagkanimiz Dr. Hakan BAHADIR bagkanlginda olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu, siirecin ana asamalarini
ve cikhlarini kontrol etmis, sorumlu olduklari harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglamig
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan taslaklari karara baglamistir.

STRATEJi GELISTIRME KURULU

Dr. Hakan BAHADIR Belediye Bagkani
Goksel ERDEM Baskan Yardimcisi
Erkan ERKOC Mali Hizmetler Mudiiri
Erkan KOC insan Kaynaklari ve Egitim Mudiirii
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STRATEJiK PLANLAMA EKIBI

Stratejik Planlama Ekibi Bagkan Yardimcimiz Géksel ERDEM baskanhginda, Mali Hizmetler Miidiiriimiiz Erkan ERKOC

koordinasyonunda ve belediyemiz birimleri tarafindan belirlenen personellerimizden olusturulmustur.

Ekip tyelerinin;

» Gdrev yaptidi birimi temsil edebilmesine ve biriminin is stireclerine hakim olmasina

» Calismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmasina

» Uyumlu calisabilmesine

» Stratejik planlama caligmalarina yeterli zamani ayirabilmesine ve calismalarda devamlilik saglamasina dikkat

edilmistir.

STRATE]Ji GELISTIRME BIRIMI

Onur KIZILKAYA

Mali Hizmetler Uzmani

Mihrac UTKUOGLU

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi

Niyazi CEVIZLI

Memur

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Goksel ERDEM

Baskan Yardimcisi

Ekip Baskani

Erkan ERKOC

Mali Hizmetler Miidiirii

Koordinatér

Uye

Faruk RAMOGLU Afet isleri Mudirliigii Uye
Nevin IPEK Afet isleri Mudirliigii Uye
Omer BASER Basin ve Yayin Miidiirliigii Uye
Gérem Bora ZENCIRKIRAN Basin ve Yayin Miidiirliigii Uye
Bilge AKAT Bilgi islem Miidirliigii Uye
Zeliha ETHEMOGLU Bilgi islem Miidiirlugii Uye
Gokhan PALA Destek Hizmetleri Midiirligii Uye
iclal ONEN Destek Hizmetleri Miidiirltgii Uye
Betiil SAHIN Emlak ve istimlak Mudirltgii Uye
Aygiin SEVGIL Emlak ve istimlak Mudirlugii Uye
Aleyna YASAR Fen Isleri Miidiirliigii Uye
Fatih IMAMOGLU Fen Isleri Midiirliigii Uye
Fatih YILMAZ Genclik ve Spor Hizmetleri Midiirligii Uye
Cengiz SENTURK Genclik ve Spor Hizmetleri Miidirlugii Uye
Omer BASER Halkla iliskiler Mudirligii Uye
Gorem Bora ZENCIRKIRAN Halkla iliskiler Mudirligii Uye
Saffet YILDIRIM Hukuk iIsleri Mudurlugii Uye
Esin KITIKI GURBUZ Hukuk Isleri Midurlag Uye
Niyazi CEVIZLI iklim Degisikligi ve Sifir Ank Miidiirligii Uye
Nursel KUCUKKILIC iklim Degisikligi ve Sifir Ank Miidiirligii Uye
irem Nur DEMIREL imar ve Sehircilik Midirltgii Uye
Yasemin COLAK BALCI imar ve Sehircilik Miidiirliigii Uye
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2025 - 2029 Stratejik Plan 19
Miray AFSAR insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii Uye
Fahriye ARIKAYMAK insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii Uye
Ahu GUNES Isletme ve lstirakler Miidiirliigii Uye
Bayram TORUN isletme ve istirakler Miidiirliigii Uye
Bahar KILIC Kentsel Doniisim Mudirligii Uye
ER?EBI"I%E‘RKMENOGLU Kentsel Déniigiim Mudurlugi Uye
Gokhan OZKAYA Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirlugii Uye
Sevde Kiibra GULER Kiiltiir ve Sosyal Isler Mudiirliigii Uye
M. Ali BAYRAK Mﬁki'r)e"ilfrpal Bakim ve Onarim Uve

Mudirligi Y
Fulya OZEN ONAL maléli?relulg?al Bakim ve Onarim Uye
Onur KIZILKAYA Mali Hizmetler Miidiirltigii Uye
Mihrac UTKUOGLU Mali Hizmetler Midiirliigii Uye
Niyazi CEVIZLi Mali Hizmetler Miidiirligii Uye
Dilek AYAN Ozel Kalem Mudiirlugii Uye
Hilal DUMRUL Park ve Bahceler Midiirliigii Uye
Necla GULTEPE Park ve Bahceler Miidiirligii Uye
Feridun KOLSUZ Ruhsat ve Denetim Miidiirligii Uye
Derya PAZAR OZYURT Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii Uye
Erol YAVUZ Saglik isleri Miidiirliigii Uye
Yakup COLAK Saglik isleri Miidiirliigii Uye
Omer BASER Sosyal Yardim Isleri Mudirltgii Uye
Seyma KAHYA Sosyal Yardim isleri Miidiirliigii Uye
Nebahat YILDIZ Teftis Kurulu Mudirltgii Uye
Esra TUTUS Temizlik isleri Miidiirlugii Uye
Adem YILDIRIM Temizlik isleri Midiirliigii Uye
Ozlem OZEN Yazi isleri Mudirliigii Uye
Muhammet OZDEMIR Yazi Isleri Miidiirlugii Uye
Umit AKYIGIT Zabita Midiirligi Uye
Sadi CORUMLU Zabita Midiirligii Uye
Erol DEMIRKALP Zabita Mudirligii Uye

Stratejik Planlama Ekibi, stratejik planlama hazirlik programini olusturmus, bu programa uygun olarak gerekli faaliyetleri

koordine etmis ve Strateji Gelistirme Kurulunun uygun gériisiiyle birlikte Belediye Baskanimizin onayina sunmustur.
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DURUM ANALIZI

Bahcelievler’'in Cografi Konumu, Demografik Yapisi ve Sosyal Yasam

istanbul’'un 39 ilcesinden biri olan ve Avrupa yakasinda yer alan Bahcelievler'in dogusunda Giingéren, batisinda
Kiiciikcekmece, kuzeyinde Bagcilar, giineyinde Bakirkdy yer almaktadir.

11 mahalleden olusan Bahcelievler'in adrese dayali niifus kayit sistemine gére 2023 yili niifusu 567.848 olup istanbul’un

en kalabalik 6. ilcesidir. Mahallelerimizin niifusu asagidaki tabloda gésterilmistir.

Mahalle Adi To.|-o|am Erkek Niifus | Kadin Niifus
Niifus

Zafer Mahallesi 80.897 41.051 39.846
Kocasinan Mahallesi 70.612 35.282 35.330
Soganl Mahallesi 66.182 32.785 33.397
Siyavuspasa Mahallesi 61.139 29.853 31.286
Bahcelievler Mahallesi 57.986 57.986 30.759
Sirinevler Mahallesi 54.808 28.006 26.802
Hiirriyet Mahallesi 45.625 23.349 22.276
Cumbhuriyet Mahallesi 39.241 19.644 19.597
Yenibosna Mahallesi 36.071 18.128 17.943
Cobancesme Mabhallesi 31.473 15.921 15.552
Fevzi Cakmak Mahallesi 23.814 12.103 11.711
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DURUM ANALIZI

Niifusun cinsiyet bazinda dagilimina bakildiginda; 2023 yili adrese dayali
niifus kayit sistemi verilerine gdre, ilcemiz sinirlari icinde 309.450 erkek,
301.609 kadin yasamaktadir. ilcemiz sinirlarinda 65 ve Ustii yas grubunda
niifusa kayith 45.635 kisi vardir.

Aktif is giici olarak kabul edilen 15-65 yas araliginda da Bahgelievler
niifusuna kayith 414.487 kisi bulunmaktadir. Ayrica egitim cagi grubunda
159.185, okul dncesi ¢agi olarak kabul edilen 0-4 yas araliginda ise 30.654
kisi ilcemiz niifusuna kayithidir. Egitim cagindaki niifus toplam niifusun
%28'ini olusturmaktadr.

HErkek EKadin

Bu oran ve ilcemiz sinirlari iginde iki {niversitenin oldugu géz 8niinde bulunduruldugunda plan dénemi icinde
egitimin desteklenmesine yénelik calismalar ve projeler gerceklestirilecektir. 65 ustii yas grubunda yer alan kisiler ise
niifusun %8'ini olusturmaktadir. Yine plan dénemi icinde sosyal dayanismanin arttirilmasi icin bu yas grubundaki ihtiyac

sahibi vatandaglarimiz icin destekler devam edecektir.

Bahcelievler Milli Egitim Mudirliigi'niin internet sitesinden alinan verilere gére ilcemiz egitim istatistikleri asagidaki

tabloda gdsterilmistir.

Okul Oncesi Cagin Aktif Niifusun Toplam Yasli Niifusun Toplam Egitim Cagi Niifusun
Niifusa Orani Niifusa Orani Niifusa Orani Toplam Niifusa Orani
%5,4 %73 %8 %28

ilce genelinde 15 ve lizeri yas grubunda kadin ve erkeklerde okuma yazma bilmeyenlerin orani Tiirkiye ortalamasinin

altindadir.
Okul/Kurum Sayisi Derslik Sayisi Ogretmen Sayisi Ogrenci Sayisi
241 4.241 6.582 112.229
97,64 78,41 78,32

2,36 159 168
Tarkiye Istanbul Bahcelievler

®m Okuma Yazma Bilen  m0kuma Yazma Bilmeyen

- EEEEEEET oar



2N

2

@

7 STRATEJY 1.pdf 20 25.09.2024 15:30:31
A

2025 - 2029 Stratejik Plan 24

Egitim Durumu Bilinmeyen 3,252 Egitim dagihimindaki bu durum belediyecilik
hizmetlerinin  sunumunu da etkilemekte ve

Okuma Yazma Bilmeyen 7,610 temel belediyecilik  hizmetlerinin  yaninda
kiltirel ve sosyal faaliyet beklentilerini de

Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen 9,710 ortaya cikarmaktadir.

ilkokul 68,909

ikégretim 31,309

Ortaokul veya Dengi Meslek Ortaokul 77,435

Lise ve Dengi Meslek Okulu 128,969

Yiiksekokul veya Fakiilte 99,376

Yiiksek Lisans (5 veya 6 Yillik Fakiilteler Dahil) 11,776

Doktora 1,334

Kiiltiir ve Turizm
istanbul’un tarihi g6z 6niinde bulunduruldugunda ilcemiz sinirlari icerisinde Osmanli ve Bizans dénemine ait farihi

eserler bulunmaktadir. Bunlar;

Siyavus Pasa Kasri

Siyavus Pasa Kasri, Milli Egemenlik Parki'nin i¢inde bulunmaktadir. Yapilan ek ve degisikliklere karsin, kdskiin genel
goriiniisii 16. ylizyil Osmanli sivil mimarliginin tim &zelliklerini yansitmaktadir. Giiniimiizde kiiltiirel hizmetlere ev
sahipligi yapan kiiltiirel bir miras olarak kullanilmaktadir. Adini; 16. ylizyllda Ill. Mehmed zamaninda iki defa

sadrazamlik yapmis olan Siyavus Pasa’dan almistr.

EEEEE oK
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Coban Cesmesi ve Kopriisii

Cobangesme Kdpriisii (Mimar Sinan Kdpriisii), Londra Asfalti'nin Atatiirk Havalimani kavsaginda yer alir. Alti kemerli,

38 metre uzunlugunda, yontma taglardan yapilmigtir.

Bizans imparatorlugu dénemine ait bu kdprii, suyu bol Ayamama Deresi iizerine kurulmus iken simdi sulari cekilmis
kuru bir dere yatag iizerindedir. Coban Cesmesi ise ayni kdpriiniin yanindadir.

Soganh Cesmesi

Soganli cesmesi Bizans imparatorlugu déneminde askerlerinin susuzlugunu giderebilmek icin yapilan cesmedir.

Viran Saray (Viran Bosna)

Yenibosna Merkez Mahallesinde, Yenibosna ilkégretim Okulu'nun giineybatisinda yer almaktadir. Su anda tamamen
viran olmus, sarayin kalintlari vardir. Osmanli Dénemine ait olan saray, bugiinkii Yugoslavya’'da bulunan Bosna

kentinden ismini almistr. Onceleri Saray Bosna iken saldiri sonucu yikildiktan sonra Viran Bosna adini almighr.
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KURUMSAL TARIHCE

Bahcelievler ve cevresi, Bizans imparatorlugu déneminde tarim ve bagcilik faaliyetlerinin yogunlashgi alanlar olup,
Hepdemon adiyla anilmaktaydi. Hepdemon, Rumeli’den gelen kervan ve askeri konvoylarin istanbul'a gecis giizergahi
tizerinde bulunuyordu. Burada bircok imparator saraylari, kiliseler ve konutlar inga edilmisti. Topraklarinin genisligi,
istanbul'a yakinligi ve bol suyu sayesinde bir karargah haline gelmisti. Biiyiik depremlerde halk bu bolgeye gelir ve
afetin dinmesine kadar bdlgede kalirdi. Ayrica Hepdemon, Bagkent ve Marmara kiyilarina yakinligi sayesinde cok ragbet

goren yazlklardan biriydi.

Hepdemon kiliseleri meydaninda Ayios, ionnis, Evangelistis ve Vaktitis kiliseleri cok meshurdur. Bu kiliselerde
imparatorlar ta¢ giyerlerdi. Tarih boyunca Rum Ortodokslarin tarim alani olan ilce topraklari, Tiirklerin istanbul'u
fethetmesiyle zaman icinde terk edildi. Bélge, Osmanlilar zamaninda Bakirkdy ve Yesilkéy'deki kiiciik bélgeler disinda
tamamen sahipsiz kaldi. Osmanli Devleti istanbul’daki toplumsal ihtiyaclari vakif yoluyla karsilandigindan devlet

biinyesinde kentsel sorunlara egilmek tizere ayrica érgiitlenmeye gerek duyulmamugtir.

[l. Megrutiyet'ten sonra, Hazine-i Hassa mallarini maliye hazinesine devrederken Bahgelievler ve civarindaki alanlar da
bu mallar kapsamindaydi. Bu araziler 1912'den sonra bir komisyon tarafindan deger bicilme yoluyla satlmistir.
Cumhuriyet déneminde Avrupa ile ekonomik iligkiler gelisince, demiryollari yetersiz kalmig yeni karayollarinin yapimina
hiz verilmisti. Bugiin Londra asfalti olarak tanimlanan ve 2x2 seklinde Bahcelievler'in kuzeyinden gecen yol bu dénemde

yapildi. Yol boyunca iskén ve istihdam alanlari acildi ve bircok mahalle bu yol boyunca olustu.

1955-1960 dénemi belediye, karayollari, limanlar dairesi ve daha sonra devreye giren imar iskan Bakanlig ile ortak

calismalar sonucu proje ve uygulamalarin yogun oldugu hareketli bir dénem olmustur. 1959 yilinda istanbul imar ve

Planlama Midiirliigii ve bu mudirlikge tretilen ¢aligmalarin denetim ve uygulamaya ddniigmesinin saglanmasi igin bir
idare kurulu olusturulmustur. 1960'larda yetersiz kalan Londra Asfaltina ilaveten giineyden yeni bir yol, E-5 insa edilmis

ve bu yol da Bahcelievler'i glineyden sinirlandirmistir.

Bu yol boyunca bircok fabrika kurulunca yerlesim kent gériiniimii almaya baslamis ve biiyiik iskdn alani olmus ve
bugiinkii Bahgelievler insa edilmistir. ilce bu yillarda idari agidan Bakirkdy'e bagh oldugu icin idari ve sosyal acidan
yetersiz kalmig ve ilcenin disari bagimliligi artmigtir. 1978'lerden itibaren ilcede, devletin yapilasma politikasi yiiziinden
bugiinkii gériiniimii olan yiiksek binalar insa edilmistir. Buna ragmen Bahcelievler istanbul’un diger ilcelerine gére daha

az gecekonduya sahip ve yerlesim daha planlidir.

Bugiin ilce sinirlari icinde bulunan Bahcelievler Mahallesi, 1980 o6ncesinde istanbul Belediyesi sinirlari icinde
bulunuyordu. Yine bugiinkii ilce sinirlari icinde bulunan bdlgelerde, Kocasinan ve Yenibosna Belediyesi adi altinda iki
belde belediyesi faaliyet gostermekteydi. 1982 yilinda istanbul Belediyesine bagl bir sube miidirltigi durumuna
getirilen Kocasinan ve Yenibosna belediyeleri, 1984 yilinda Biiyiiksehir uygulamasina gecilmesiyle birlikte Bakirkdy ilce
belediyesine baglanmistir.

3806 sayili yasa ile 3 Haziran 1992 tarihinde Bakirkdy ilcesinden ayrilarak Bahcelievler ilcesi ve yerel yonetim olarak

Bahcelievler ilce Belediyesi kurulmustur.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATE]JIK
PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Bahcelievler Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planinda misyonu yerine getirmek ve vizyona ulagsmak icin toplam 4 amag

ve bu amaclara bagli 15 hedef ve 56 performans géstergesi belirlenmistir. Amaclar bazinda hedef ve performans

gostergesi sayilarinin dagilimi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Hedef Gosterge

Amag Sayisi  Sayisi
Belediyenin hizmet iiretme giic, kalitesi ve verimliligini artirarak kurumsal 4 13
kapasitenin gelismesini saglamak
Mali kaynaklarimizi ve varliklarimizi siirdiiriilebilir hizmet anlayigi ile 5 5
yonetmek
Kent sakinlerine saglikli, sosyal ve toplumsal gelisim saglamak 4 18
Sehrimize temiz, saglikl ve sirdurilebilir bir cevre sunmak 5 20

5 yillik dénem icin amag ve hedefler bazinda ayrilan kaynak miktarlari agsagidaki tabloda paylagilmigtir.

Amac Bazli Ayrilan Hedef Bazli Ayrilan
Amag Hedef gKaynak 4 Kaynak 4

1.1. Paydaslarin
ybnetime katilimini 8.592.000 00
saglamak '
'Ib..2. IBeleg{liye hjlzmgt
inalarinda ve ilcede
1. Belediyenin hizmet hizmetlerin 144.520.000,00
liretme giicii, kalitesi ve | devamlihgini saglamak
verimliligini artirarak 1.3. Belediyenin hukuki 189.162.000,00

kurumsal kapasitenin ireclerinin vetkinligini
gelismesini saglamak Z%?&:Enm yerimigint 11.350.000,00

1.4. Hizmet sunumunda
bilgi teknolojileri
kullanimini 24.700.000,00
yayginlastirmak ve
etkinlestirmek

2.1. Gelir artirici

2. Mali kaynaklarimizi faaliyetlerde bulunarak, 345.330.000.00
ve varliklanimizi kaYnaklarl etkin sekilde AR
kullanmak

stirdiiriilebilir hizmet
anlayisi ile ydnetmek

510.330.000,00
2.2. Vatandas taleplerini
zamaninda kargilamak
ve dnleyici denetim 165.000.000,00
hizmetlerinin
devamliligini saglamak

3 Klekrlﬁ sakinlclerine 3.1. Odakli sosyal ve

saglikl, sosyal ve kiiltiirel etkinlik

toplumsal gelisim dlijjzirneierenellzn er 461.828.691,00 172.562.744,00
saglamak

§
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3.2. Sosyal ve kiiltiirel

ihtiyaclari karsilayacak 110.065.331.00
tesisler yapmak R

E.3. Halk saghglmlnk
orunmasina yoneli

kontrol ve denetimler 605.000,00
yapmak

3.4. Odakli sosyal
hizmet projelerini
yayginlastirmak 178.595.616,00

4.1. Yol yapim, bakim ve

onarim caligmalari 55.032.669,00
yapmak

4.2. Cevreyi korumak ve
her turlu kirliligi 632.532.000,00

onlemek

4. Sehrimize temiz, }
saghkl ve siirdiiriilebilir | 4-3. Saglikli yasama 896.506.269,00

bir cevre sunmak aliskanligini destekleyen 22.131.600,00
¢ mekan ve hizmetleri 1ol ,

yayginlagtirmak

4.4. Yesil alanlari 168.810.000,00
korumak ve artirmak
4.5. Planli imarli
yapilagmanin 18.000.000,00

artirilmasini saglamak

2020-2024 dénemi Stratejik Planimiz icin genel yonetim giderleri de dahil olmak iizere toplam 2.503.826.960,00 TL
kaynak ayrilmistir. 5 yillik dénemde biitce giderleri incelendiginde toplam 10.818.098.866,56 TL kaynak ayrilmis,
2023 yili sonuna kadar 4.665.670.269,54 TL kaynak kullanimi olmustur. (2024 yilsonu itibariyle 4,5 milyar TL kaynak

kullanimi tahmin edilmektedir.)

Onceki stratejik planimiza bakildiginda amaclarin 6nemli dlciide gerceklestigi goriilmektedir. Fakat belediyemizin
uygulama dénemi icinde karsilashigi etkenler ve belediyeleri etkileyen dis gelismeler dikkate alindiginda sapmalar

goriilebilmektedir.

Yeni planda yer alan hedefler belirlenirken gerceklesme orani yeterli diizeyde olmayan hedefler éncelikli olarak dikkate

alinmis, gerekceleri degerlendirilmis ve hedef kartlari icerigine yansitilmigtir.
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MEVZUAT ANALIZI

» Bahgelievler Belediyesi dncelikle 5393 Sayili Belediye Kanunu ve 5216 Sayili Biiyiiksehir Belediye Kanunu ile
kendisine verilen gérey, yetki ve imtiyazlar cercevesinde hizmet sunumunu gerceklestirmektedir.

» Belediye meclisimiz Belediye Meclisi Calisma Yonetmeligi'ne uygun olarak toplanmakta ve kararlari almaktadir.

» idaremiz mali yonetimi 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'na, yapilan alimlar 4734 Sayili Kamu ihale
Kanunu'na ve 4735 Sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu’na ayrica bunlara uygun yayimlanan teblig ve yonetmeliklere,

satiglar ise 2886 sayili Devlet ihale Kanunu'na uygun gerceklestirilmektedir.

» Belediyemizde hizmet veren personelimiz, basta 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu ve 4857 sayili Is Kanunu olmak
iizere Belediye ve Bagl Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelik ile 696

sayili KHK hiikiimlerine gére istihdam edilmekte ve &zliik islemleri yerine getirilmektedir.

» Belediyemiz gelirleri ise 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu, 1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu ve 5779 sayili il Ozel
idarelerine ve Belediyelere Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun’da sayilanlar basta olmak
iizere ile diger Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen gelirlerden olugsmaktadir. Bu gelirlerin takip ve tahsili de 6183 sayili
Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun, 213 sayili Vergi Usul Kanunu, 6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu

hikimlerine gére yuritilmektedir.

» Belediyemizin bunlarla birlikte is ve islemlerini yiiriittigi bircok kanun, Cumhurbaskanhgr Kararnamesi, Yénetmelik,

Teblig gibi diizenlemeler bulunmaktadir.

Mevzuat analizinde belediyemizin mevzuattan kaynaklanan yiikiimliltkleri, bu yiikiimliliklerin mevzuatin hangi
maddesine dayandigi ile bunlara iligkin tespitler ve ihtiyaglar cevaplanmaya calisilmis ve asagidaki tablo hazirlanmistir.

Belirlenen  faaliyet alanlarimiz  cercevesinde  mevzuat  kaynakli  yasanan  sorunlar tespit  edilmistir.
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Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Belediyenin gorev
ve sorumluluklari

5393 sayili Kanun
13'iincii Madde

Belediyemiz gorev ve
sorumluluklarini ilgili kanunla
birlikte sayilan diger mevzuat
hikiimlerine gére yurttmektedir.

Gérev ve yetkilerle uyumlu,
hizmet kalitesinin yiikseltilmesi
icin belediye gelirlerinin
arthirilmasina yonelik
diizenlemeler yapilmasi.

Vergi inceleme
Yetkisi

213 sayili Kanun
135’inci Madde

Vergi Usul Kanunu, Belediye
Gelirleri Kanunu, Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulii

Hakkinda Kanunlarda

Belediyelere vergi inceleme

etkisi verilmemesi nedeniyle
Kamu alacaklarinin takip ve
tahsilatinda sikintilar yasanmaktadir.

Belediyelere vergi inceleme
yetkisi verilmesi

E-Haciz Yetkisi

6183 sayili Kanun
62'inci Madde

Belediyeler e-haciz yapamamakta
bu nedenle de kamu kaynaginin,
korunmasi zorlagsmaktadir.

E-Haciz uygulamasindan
belediyelerin yararlandiriimasi

Gelirlerden
Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan ilce
belediyelerine
aktarilacak paylar

2464 sayili Kanun

Biiytiksehir belediyelerinin ve
hazinenin paylarin ilce belediyesin
aktariminda takibinde ve
3ddenmesinde mevzuata uygun
hareket etmemeleri

Kanunda yer alan muglak
ifadelerin (ilgili belediye
ifadesi) ortadan kaldiriimasi

Binalardan alinacak
bina vergisinin
dogru hesaplanmasi

Bina Insaat Siniflarinin
Tespitine Dair Cetvel

Bina insaat siniflarinin tespitinin
Lapllmam asamasinda giinimiiz
inalari ile ilgili cetvelin bina
tanimlari arasinda biiyiik fark
olusmaktadir. Bina Insaat Siniflarinin
Tespitine Dair Cetvel 1982 tarihli
Resmi Gazete de yayimlanmigtir.
Yayimlanan cetvelde yer alan
konutlardan en iyi derecede olan
bina tanimlamalari (ltiks ve 1. sinif)
su an giiniimiiz binalarinin
neredeyse tamamini kapsamaktadir.
Dolayisiyla cogu binanin en alt
sinifta kalmasi vergilendirmenin
hatali yapilmasina neden olmaktadir.

Cetvelin giinimiiz kosullarina
gore giincellenmesi ve
vergilendirmenin yeni
cetvele gdre yapilmasi

Emlak vergisi
muafiyetlerinin ve
indirimli oranlarin
uygulanmasi

1319 sayih Emlak
Vergisi Kanunu

- Gelir tespitinin detayh
yapilamamasi, kayit disi calisan
miikelleflerin oldugunun
degerlendirilmesi

- Yurtdigindan emekli olan
mUkelle?in sorgulamalar

ile tespit edilememesi

- Banka emeklilerinin durumlari

Muafiyet ve indirim uygulama
ekillerinin degistirilmesi ve
E)elediyelere daha genis
aragtirma ve sorgulama yetkisi
verilmesi
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Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaglar
Yeterli ve etkili bir 5018 sayili Kanun i¢ kontrol sisteminin kurulmas i¢ kontrol sisteminin kurumda
kontrol sisteminin 57"inci Madde ve isletilmesinde zorluklar yerlesmesi icin farkindalik
olusturulabilmesi icin; yasanmaktadr. olusturulmalidir.
mesleki degerlere ve
diriist yénetim ic kontrol sisteminin isleyisini
anlayisina sahip saglamak icin zorlayici
olunmasi, mali yetki hUiUm|er gelistirilmelidir.
ve sorumluluklarin
bilgili ve yeterli

ydneticilerle personele
verilmesi, belirlenmis
standartlara uyulmasinin
saglanmasi, mevzuata
aykiri faaliyetlerin
Snlenmesi ve kapsamli
bir ydnetim anlayis ile
uygun bir calisma
ortaminin ve saydamligin
saglanmasi bakimindan
ilgili idarelerin st
yoneticileri ile diger
ybneticiler tarafindan
gérey, yetki ve
sorumluluklar géz
8niinde bulundurulma
suretiyle gerekli
3nlemler alinir.

Gérev Yetki ve Zabita Yénetmeligi Saldirilar karsisinda kendini Belediye Zabitasina yénelik
Sorumluluklar Madde 1011 ve 12 savunabilmesi adina kayda ayri bir kanuni diizenleme
! deger herhangi bir ‘savunma yapilmali ve yonetmelik
1eg%iza1|na’ sa?ﬂ degildir. gincellenmelidir.

Bundan dolayi da zabita
personelimiz kendisine yapilan
saldirilarda biyiik zarar
drmektedir. Belediye zabifasina
Earg sug isleyenler alt sinirlardan
cezalara carptiriimakta, bu da
belediye zabitasi personelimizin
gorevini etkin ve caydirici bir
sekilde yapmasina engel olmaktadir.
Belediye zabitasi personelinin
gérevi ile ilgili zor kullanma
yetkisi sorunu bulunmaktadir.

Gérev Yetki ve Ozel Giivenlik Saldirilar karsisinda kendini
Sorumluluklar Hizmetlerine Dair savvunabllme5| "?‘d',na, kayda
Kanun deger herhangi bir ‘savunma

techizatina’ sahip degildir.
Bundan dolayi da kamuda

alisan 6zel giivenlik personelimiz
Eendisine yapilan saldirilarda
biyiik zarar gérmektedir.

9207 sayili Isyeri Dernekler Yonetmeligi Isyeri agma ve ruhsati almayan Denetim yetkisine yénelik
Acma ve Calisma isyerleri dernek statiisiine diizenleme yapilmalidir.
gecerek faaliyet gstermekte
e bu yerlerde denetim yetkisi
Yonetmelik bulunmadigi icin gerekli is ve
islemler yapilamamaktadir.

Ruhsatlarina iligkin

\

- EEEEE & &




@ ist pol¥TVka belgelerY analYz¥.pdf 1 3.10.2024 17:52:56
£

@

2025 - 2029 Stratejik Plan 32

UST POLITIKA BELGELERI
ANALIZI

12. Kalkinma Plani

1/11/2023 tarihli ve 32356 sayili (Miikerrer) Resmi Gazete'de yayimlanan On ikinci Kalkinma Plani "Tiirkiye yiizyilinda
cevreye duyarli, afetlere dayanikli, ileri teknolojiye dayali yiiksek katma deger iireten, geliri adil paylasan, istikrarli, giiclii
ve miireffeh bir Tiirkiye" vizyonuyla hazirlanmigtir. Uzun vadeli gelisme stratejisinin ilk bes yillik dénemini kapsayacak
olan On ikinci Kalkinma Planinda, milletimizin temel degerlerini ve beklentilerini esas alarak ekonomik ve sosyal
kalkinmayi saglamak suretiyle iilkemizin uluslararasi konumunun yiikseltilmesi ve refahin artirilmasi amaglanmaktadir. Bu
kapsamda, On Ikinci Kalkinma Plani 5 temel eksen iizerinden hazirlanmistir.

Bunlar;

» istikrarli Biiylime, Giiclii Ekonomi

» Yesil ve Dijital Doniisiimle Rekabetci Uretim

» Nitelikli insan, Giiclii Aile, Saglikli Toplum

» Afetlere Direncli Yasam Alanlari, Siirdiriilebilir Cevre
» Adaleti Esas Alan Demokratik lyi Yonetisim

Bu eksenler dahilinde toplam 983 adet politika ve tedbir belirlenmistir. Her bir eksende belediyemize sorumluluk
yiikleyen politika ve tedbirler bulunmakla birlikte “Afetlere Direngli Yagsam Alanlari, Siirdiiriilebilir Cevre” ekseni
kapsaminda belirlenen pek ¢ok politika ve tedbir belediyemizi ilgilendirmektedir. Son dénemlerde yasanan deprem, sel
ve yangin gibi dogal afetler, On ikinci Kalkinma Planinda “Afetlere Direngli Yasam Alanlari, Siirdiriilebilir Cevre”
ekseninin olusturulmasina ve bu kapsamda vyeni politika ve tedbirlerin gelistirilmesini zorunlu kilmigtir.

Planda "Yesil ve dijital doniisiimle rekabetci tretim” ekseni altinda basta dncelikli sektérler ile gelisme alanlari olmak
tizere iretimde yesil ve dijital déniisiimiin gerceklestiriimesiyle ekonomide rekabetcilik ve verimlilik artigi saglanarak
refah artigina katki saglayacak politikalar yer alirken, "Afetlere direncli yagsam alanlar, siirdiiriilebilir cevre” ekseni altinda
yerlesim yerlerinin ve toplumun afetlere kargi direngliliginin artirilmasi, ¢evrenin korunmasi, sehirlerde ve kirsal
alanlarda yasam kalitesinin iyilestirilmesi ile bdlgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmasina yoénelik politikalara yer
verilmistir.

@

2.
N



2. STRATEJ 1.pdf 9 25.09.2024 15:30:31
0

@ @

2025 - 2029 Stratejik Plan 33

Bu kapsamda, On ikinci Kalkinma Planinda yer alan politika ve tedbirler cercevesinde Stratejik Planimizda da Kalkinma
Plani ile uyumlu amac ve hedeflere yer verilmistir.

ONIKiNCi KALKINMA PLANI

ilgili Bsliim Politika ve Tedbir Amag Hedef
. 402.2. Yerel ydnetimlerin gelirleri
ggli':?l%a'\s/‘lahye icerisinde 6z ?elirlerinin payini 1 1.3
artirmalari saglanacaktir.

402.3. Yerel yonetimlere hizmetlerini
aksatmalarina mani olmayacak sekilde
3.1.6. Maliye bor¢clanma imkéani saglanacak,
Politikasi mevzuat borg gelir iligkisi
siirdirilebilirligini destekleyecek
sekilde gUglengirilecek’rir.

Merkezi Yonetim

532.4. Kamu yatirrm planlamasini
gliclendirmek tzere yerel ydnetimleri
de kapsayacak sekilde tim kurumlarda
KOI déhirﬂ]m atinm projelerinin

3.2 3.1. Kamu Yatirim hazirlanmasi, finansmani, ) )
Politikalars uygulanmasi, izlenmesi ve Merkezi Yonetim
degerlendirilmesi siireglerinin
uluslararasi standartlara uygun sekilde
gerci:eklegririlmesi icin kurumsal yapi
giiclendirilecek, beseri kapasite
artirilacaktir.

534.2. Merkezi yonetim ile yerel

dnetimler arasindaki isbirligi ve
Koordinasyon gelistirilecek, yerel
3.2.3.1. Kamu aktérlerin kamu yatirim planlamasinda 1 13
Yatirim Politikalar daha aktif rol almasini saglamak iizere )
katilimciligr artiracak mekanizmalar
kullanilacak ve proje tretme kapasitesi
giiclendirilecektir.

682.4. Universitelerin ydnetisimi
gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde
3.3.1. Egitim miitevelli heyet veya istisari mahiyette 2 290

21 E9 mekanizmalar olusturularak tiniversite- :
ozel sektdr- yerel ydnetim- STK isbirligi
glclendirilecektir.

728.1. Merkezi yénetim, yerel
yonetimler, &zel sektér ve STK'larla
i§bir|i"iy||e ||<ad|E iSTithmlnl arhlrngalk
tzere kaliteli, ekonomik ve erisilebilir
3.3.5. Kadin bakim hizmetlerine iliskin alternatif 3 3.2
modeller gelistiriimesi ve pilot
uygulamalari takiben yayginlagtiriimasi
saglanacaktir.

754.4. Engelli bireylerin toplumsal
yasama katilimi ile bakim ve

3.3.8. Engelli rehabilitasyon hizmetlerine iligkin 3 31
Hizmetleri yerel ydnetimler ve STK'lar da dahil :
olmak tizere ilgili kurumlar arasi
koordinasyon gelistirilecektir.

3.3.9. Sosyal Hizmetler, 771.4. Yerel yonetimler ile merkezi

Sosyal Yardimlar ve ydnetim arasinda entegrasyon 3 31

" gelistirilecek ve veri paylasimi
Yoksullukla Miicadele saglanacakhr.

782.1. Yerel yonetimler ve ilgili kamu
e kurumlarinin, sehre kimlik katan

3.3.11. Kultur % : X Pl

dnemli mekanlara iligkin 2 2.1

markalastirma uygulamalar tegvik

@ edilip yayginlastirilacaktir. @
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ONIKINCIi KALKINMA PLANI

ilgili B&lim Politika ve Tedbir Amag Hedef

795.2. Yerel ydnetimler basta olmak tizere tim
paydaslarla isbirligi yapilarak vatandaslarin
3.3.12. Spor spora olan ilgisi artirilacak, saglik icin spor ve 2 2.1
rekreasyon temali projeler ile kampanyalar
gelistirilecektir.

.. 807.1. Yerel yénetimlerin saglikh yaslinin,
$é3l.;§r.nlglufus ve sosyal olarak etkinlik yapabilecegi merkezler 2 2.1
$ acmasi dzendirilecektir.
.. 807.2. Yerel ydnetimlerin &zellikle yalniz
\3(53[;%“':“{% ve t;a§ayan yash bireyleri izlemesi ve destek 2 2.1
$ izmetleri sunmasi saglanacaktir.

851.6. Teknik ve sosyal altyapi alan standartlari;
yerlesimlerin cografi, demografik, kiiltirel ve
3.4.3. Sehirlesme sosyal &zellikleri ve ihtiyaglari ile kapsayicilik Merkezi Yénetim
ilkesi cercevesinde yerel yénetimlerle is birligi
icerisinde gelistirilecektir.

857.1. Yerel yonetimlerin akilli sehir
3.4.3. Sehirlesme uygulamalarini hayata gecirme 1 11
kapasiteleri artirilacaktir.

857.2. Yerel ihtiyaclara gore belirlenen
oncelikler ve gelistirilen standartlar

3.4.3. Sehirlesme cercevesinde yerel ydnetimlerde akilli sehir 1 11
e $ uygulamalari yayginlastirilacak, yerli iiriin ve :
teknoloji oranlari kaynak tahsisinde dikkate
alinacaktir.

876.3. Biiyiiksehir ve bl’.]yl’.]k?(ehir ilce
belediyelerinin gérev ve yetkilerinin

Y€ . . . Merkezi Yonetim
netlestiriimesi amaciyla mevzuat diizenlemeleri erkezi fone

3.4.6. Kentsel Altyapi

yapilacaktir.
880.3. Belediyelerin kayip kagakla miicadeleye
3.4.6. Kentsel Altyap: yénelik faaliyetleri destekf)enecekﬁr. 4 4.2

882.1. “Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim
farkindalik faaliyetleri gerceklestirilecek ve

L incans - 5 5.1
egitimin tim kademelerinde sifir atik
uygulamalari yiritilecektir.

3.4.6. Kentsel Altyapi

951.1. Yerel K(‘ineﬁmlerin hizmetlerinin idari,
3.5.6. Yerel Yénetimler | mali ve teknik asgari standartlar 1 1.3
tespit edilecektir.

952.1. Yerel yénetimlerde calisan personelin
3.5.6. Yerel Yonetimler | niteligini artirmaya yonelik egitimler verilecektir. 1 1.3

953.1. Kent konseylerinin 1 1.2

3.5.6. Yerel Yénetimler h T ASLé
etkinlestirilmesi saglanacaktir.

953.2. Kadin, geng, yash ve engellilerin yerel
3.5.6. Yerel Yonetimler | yonetimlerdeki temsil ve karar alma siireclerine 1 1.2
atilim mekanizmalari giiclendirilecektir.

953.3. Mubhtarlarin kent ydnetimlerinin karar 1 12

3.5.6. Yerel Yonetimler alma siireclerine katkisi artirilacaktir.

954.1. Yerel yénetimlerin en uygun hizmet ve
cografi alan biiyikligi tespit edilerek yeniden
yapilandirilmasina iligkin modelleme ve
mevzuat caligmasi yapilacaktir.

3.5.6. Yerel Yonetimler Merkezi Yonetim

954.2. Biyiksehir belediyeleriyle bii Uk?ehir ilce
| Yonetiml belediyeleri arasinda koordinasion eksikligi kezi Yoneti
3.5.6. Yerel Yonetimler nedeniyle ortaya cikan hizmet aksamalarinin Merkezi Yonetim

giderilmesi icin gerekli caligmalar yuritilecektir.
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ONIKINCIi KALKINMA PLANI

ilgili Boliim Politika ve Tedbir Amag Hedef

955.1. Yerel yonetim altyapi tesisleri yapiminda
teknoloji ve yer secimi ile insa siireclerinde afet
risklerinin dikkate alinmasini saglayacak
mevzuat hazirlanacaktir.

3.5.6. Yerel Yonetimler Merkezi Yonetim

955.2. Yerel ydnetimlerin afetlerle ve iklim
degisikligi ile daha etkin miicadele edebilmesi

. X 5 5.1
amaciyla finansal destek mekanizmalari
olusturulacaktir.

3.5.6. Yerel Yonetimler

955.3. itfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle
3.5.6. Yerel Yonetimler | miicadele kapasitesinin gelistirilmesine yonelik 4 4.2
calismalar yapilacaktir.

956.1. Yerel ydnetimlerin {iretim ve
3.5.6. Yerel Yonetimler | pazarlamaya yonelik kuracagi yapilara 2 2.1
destek saglanacaktr.

957.1. Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz
hayvanlarin saglik, beslenme ve barinma
3.5.6. Yerel Yonetimler | ihtiyaclarina yonelik faaliyetlerinde birlik 3 3.2

modeli dahil alternatif ydntemler gelistirilerek
bu cercevedeki projeleri desteklenecektir.

963.1. e-Devlet Kapisi, ortak ddeme ve kimlik

dogrulama uygulamalari ile biitinlesik

3.5.8. Dijital Devlet hizmetleri 6n plana ¢ikaracak sekilde 5 5.2
elistirilecek, Kapidan sunulan belediye

ﬁizmeﬂerinin standardizasyonu saglanacaktir.

3.5.10. Siirdiiriilebilir 9§3:_'I.“Yer”e| onetimler tarafindan hazirlanan
goniilli gdzden gecirme raporlarinin sayisi 1 1.1

Kalkinma Amaglari
arhirilacaktir.
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Orta Vadeli Program

05/09/2024 tarihli ve 32653 sayili (Miikerrer) Resmi Gazete'de yayimlanan 2025-2027 Orta Vadeli Program (OVP);
On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) hedefleriyle uyumlu olarak makroekonomik ve finansal istikrari giiclendirmeyi,
mali disiplini korumayi, orta vadede enflasyonu tek haneye disiirerek fiyat istikrarini saglamayi, Ar-Ge ve
yenilikcilik kapasitesini gelistirmeyi, yesil ve dijital ekonomiye gecis odaginda teknolojik doniisimi saglamayi,
beseri sermayeyi giiclendirmeyi, isgiicli piyasasini daha da etkinlestirmeyi, is ve yatirim ortamini iyilegtirmeyi ve
ekonomide kayit disiligr azaltmayi 6n plana alan strdirilebilir biyiimeyi hedeflemektedir.

Programin amag ve &ncelikleri, program dénemi boyunca kamu kurumlarinin biitcelerinin hazirlanmasinda, yasal ve
idari  diizenlemelerin  gerceklestirilmesinde, karar alma ve uygulama siireclerinde belirleyici  olacaktir.
Bugiine kadar hedeflerle uyumlu gerceklesen 2024-2026 Orta Vadeli Programi, 2025-2027 yillarini kapsayacak sekilde
giincellenmistir. Bitiincil bir yaklasimla hazirlanan yeni Orta Vadeli Program, temel makroekonomik gerceveyi giincel
gelismeler 1s13inda ortaya koyarak, yeni ii¢ yillik dénemde atlacak &ncelikli yapisal adimlari belirleyecektir.

2025-2027 ORTA VADELI PROGRAM

ilgili Bsliim Politika ve Tedbir Amacg Hedef

Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri ile Teknoloji
Gelistirme Bdlgelerinin sayisi artirilacak,
boélge altyapilari desteklenerek girigsim ofisleri 1 1.1
modeli ile kulucka merkezleri yayginlastirilacak,

daha fazla girisimci ekosisteme dahil edilecektir.

Biyime (Ar-Ge ve
yenilik ekosistemi)

Biiylime (Yesil
ddniisiimiin Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir. 5 5.1

hizlandirilmasi)

Kamuda bilisim hizmetlerinin giivenli ve

Biylime (Dijital yenilik¢i kullanimina ydnelik mekanizmalar
déniigiime gecisin gelistirilecek, dis ticaret acigi verilen yazilim, 1 1.1
desteklenmesi) donanim ve altyapi harcamalarinda tasarruf

ve etkinlik saglanacaktir.

istihdam (isgiiciine
katilimda giicliik
yasayan kesimlerin

Kadin istihdamini artirmaya yénelik kurumsal
bakim olanaklarinin ekonomik ve fiziki 3 3.2
erisilebilirligi artirlacaktir.

istihdami)
Universitelerin yénetisimi gelistirilecek, bu
istihdam (Beseri kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari
sermaye ve beceri mahiyette mekanizmalar olusturularak 1 1.2
uyumu) Universite-6zel sektér-yerel yonetim-STK isbirligi
gliclendirilecektir.
Sosyal yardim sistemi gézden gecirilecek,
isgliciine katilima mani olmayacak sekilde
istihdam (Beseri bitiinlesik bir yapida, aile odakli ve fert bagina
sermaye ve beceri asgari bir geliri garanti edecek sekilde yeniden 3 3.2
uyumu) kurgulanacaktir. Sosyal yardim yararlanicilarinin

istihdam edilebilirligi icin egitim ve meslek
edindirme faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

Kamu hizmetleri verimlilik ve tasarruf
anlayisiyla yiritilecek, tasarruf tedbirlerine 1 1.3
uyum kurumsallagtirilacak ve izlenecektir.

Finansal istikrar
(Harcamalarda etkinlik)
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2025-2027 ORTA VADELi PROGRAM

Finansal Istikrar

Kamu idarelerinin mali ydnetim ve kontrol
alanindaki uygulamalarinin etkinligi artirilacak,
ic denetim birimlerinin idari kapasiteleri

etkinlestirilmesi)

amaciyla bdlge disinda yeni endiistriyel gelisim
alanlari ve lojistik hatlari olusturulacaktir.

(Harcamalarda etkinlik) | giiclendirilecek ve i¢ kontrol sistemlerinin 1.3
izlenmesi ve degerlendirilmesi faaliyetleri
yayginlastirilacaktir.
2023 yili Subat ayinda meydana gelen
depremlerin yol ach§i hasarin telafi edilmesi
- ve afet risklerinin azaltilmasi icin gerekli
ngu Mallye3| (Afetlere dnlemler alinmaya devam edilecektir. Yeterli,
irencli yapinin .. . S o 1.1
finansmani) giivenli ve kapsayici konuta erisimin saglanmasi
esaslyla basta Istanbul olmak {izere yerel
yonetimlerle isbirligi halinde kentsel dontsiim
projelerinin gerceklestiriimesine hiz verilecektir.
Istanbul basta olmak tizere, afetlere karsi
Kamu Maliyesi (Afetlere | dayaniksiz yapi stokunun yenilenmesi icin hak
direncli yapinin sahiplerinin beklentileri ve déniigtim alanlarinin 1.1
finansmani) dinamikleri dikkate alinarak kentsel déniigiim
caligmalari siirdirilecektir.
Sosyal konut iiretiminde afet riski yiiksek olan
Kamu Maliyesi (Afetlere | bdlgelere dncelik verilecek, kapsayici, saglkli,
direncli yapinin giivenli ve direncli yasam alanlari altyapi ve 1.1
finansmani) ustyapi tesisleriyle bir bitiin olarak planlanarak
insa edilecektir.
- armara Bolgesi basta olmak Uzere atet riski
Biiyiime (Kamu altyapi M BSlgesi basta olmak i fet riski
yatirimlarinin yiiksek bdlgelerdeki yogunlugun azaltilmasi 41
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FAALIYET ALANLARI VE
SUNULAN HIZMETLER

Bahcelievler Belediyesi'nin kanun ve diger mevzuatlarla belirlenmis yasal yiikiimliiliklerinin yani sira sosyal belediyecilik,

kiiltiir, saglik, cevre, mekéansal tasarim ve iletisim ile stratejik yonetim faaliyet alanlarina iliskin iiriin/hizmet siniflandirmasi
asagidaki tabloda sunulmustur.

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

1.1. Yeni yol acilmasi

1.2. Kaldirim ¢alismalari

1. Kentsel Altyapi 1.3. Yol sanat yapilarinin (kdprii, menfez, istinat duvari vb.) yapilmasi

1.4. Yol bakim ve onarim caligmalar

1.5. Trafik giivenligi (UKOME kararlari dogrultusunda)

2.1. Planlama ve parselasyon

2.2. Insaat ve kacak yapilasma ile miicadele

2 imar ve Kentsel 2.3. Tevhit ve ifraz

Gelisim

2.4. 3194 sayili Kanun 18.madde uygulamasi

2.5. Cephe sagliklagtirma

2.6. Fiziksel/islevsel sokak déniisiim projeleri

® EEEEET
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Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

3.1. Cevre denetimi, sikayetlerin degerlendirilmesi

3.2. Geri donistiirtilebilen atiklarin kaynaginda ayristirilmasi

3.3. Elektronik atiklarin toplanmasi

3.4. Atik pil toplanmasi

3.5. Bitkisel atik yaglarin toplanmasi

3.6. Atik ilaglarin toplanmasi

3.7. Ahsap ve tekstil atiklarinin toplanmasi

3.8. Sebze-meyve atiklarindan kompost yapimi

3.9. Atk motor yaglarinin toplanmasi

3.10. Omriinii tamamlamis lastiklerin toplanmasi

3. Cevre ve
Cevre Saghg: 3.11. Temiz enerji kullanimi ve enerji verimliligi calismalari

3.12. Cevre egitimi ve bilinglendirme, farkindalik calismalari

3.13. Kati atik toplama ve toplama merkezine nakil

3.14. Pazaryeri temizligi

3.15. Okul, Kamu hastaneleri ve Karakol tuvaletleri temizligi

3.16. Cami ve Cemevi tuvaletleri temizligi

3.17. Park temizligi

3.18. Hafriyat ve insaat atiklarinin toplanmasi

3.19. Cop ev ve yanan evlerin temizligi

3.20. Sokak hayvanlarinin toplanip Rehabilitasyon Merkezine nakli

3.21. Kurban satis ve kesim yerlerinin ydnetimi

4.1. Isyeri denetim

4.2. Isyeri ruhsatlandirma

4.3. Dilencilikle miicadele

4. Kent Esenligi

ve Givenligi 4.4. Hizmet bina ve tesisleri guivenligi

4.5. Girilti ve Gérsel kirliligin dnlenmesine yonelik denetimler

4.6. Seyyar saticilar ile miicadele

4.7. Pazar Yerleri Denetimi

- EEEEET & &
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Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

5.1. Kentsel peyzaj planlama

5.2. Yeni park yapim

5. Park ve Yesil Alan 5.3. Aktif ve pasif yesil alanlarin yenilenmesi ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi

5.4. Rekreasyon alanlarinda bitkilendirme calismalarinin yapilmasi; bakim
caligmalari ile korunarak, siirekliliginin saglanmasi

5.5. Kentsel donati ihtiyacinin temini, tiretimi ve bakim caligmalar

5.6. Doga bilincini gelistirmeye yonelik egitim ve sosyal sorumluluk
projeleri hazirlama ve uygulamasi

6.1. Kiiltirel ve sanatsal etkinlik (konferans, panel, sempozyum, fuar,
festival vb. etkinlikler diizenlemek, yurtici ve yurtdigi festivallere katilmak)

6. Kiltur ve Sanat 6.2. Hobi, kurs ve egitim faaliyetleri

6.3. ilcenin tanitimi (kdltir, turizm vb.)

7.1. Spor organizasyonlari diizenlenmesi

7.2. Spor kurslari diizenlenmesi
7. Genglik ve Spor

7.3. Genglik merkezleri ve genglere yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

7.4. Amatdr spor kuliplerinin desteklenmesi

8.1. Asker ailesi yardimi

8.2. Egitim, gida yardimi, nakdi yardim ve diger ayni yardimlar

8.3. Cenaze hizmeti (cenaze yemegi, taziye cadiri, masa ve sandalye hizmeti)

8.4. Ramazan c¢adiri kurulmasi ve iftar yemegi verilmesi

8.5. Evlendirme hizmeti

8.6. Sosyal tesisler igletilmesi
8. Sosyal Hizmet

ve Sosyal Yardim 8.7. Dezavantajl gruplara yénelik calismalar yapilmasi

8.8. Engellilere medikal yardim destegi

8.9. Sicak yemek yardimi yapilmasi

8.10. Vatandaslarimizin istihdam alaninda desteklenmesi

8.11. Toplumda nadir gériilen hastaliklara yénelik farkindaligin
arttirilmasi (¢olyak, alzheimer gibi)

8.12. Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata katiliminin desteklenmesi

9.1. Gelir ydnetimi

9.2. Gider ydnetimi

9.3. Muhasebe hizmeti

9.4. Performans ve biitce yonetimi

9.5. Tasinir kayit ve konsolidasyon yénetimi

9. Mali Yonetim 9.6. ¢ kontrol yénetimi

9.7. Alternatif finans kaynaklarinin arastirilmasi ve takibi (Hibe projeleri vb.)

9.8. Yatirim programi hazirlanmasi

9.9. Tasarruf planlama tedbirleri

9.10. isletme ve istirakler Yonetimi

9.11. icra ve haciz islemleri
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Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

10.1. Satin alma hizmeti

10.2. Kurum abonelik ve fatura 8deme (Telefon, Su, Elektrik, Dogalgaz,
internet vb.)

10.3. Bina/ Tesis bakim ve onarim hizmetleri

10.4. Bilgi teknolojileri hizmetleri
10. Destek Siirecler

10.5. Cografi bilgi sistemleri tarafindan gelistirilen analiz caligmalari

10.6. Belediye ihtiyaclarina yonelik hizmet araci ve is makinesi
kiralamak veya satin almak

10.7. Vatandaslara ara¢ destek hizmeileri (cenaze nakil, spor kultpleri,
kiiltir gezileri, gesitli kamu kurum ve kuruluglar)

10.8. Belediye hizmetlerine arac destek hizmetleri (personel, mudirliikler)

10.9. Arag ve is makinesi bakim onarim (makine ikmal) hizmetleri

10.170. Belediye biinyesinde resmi ve kiralik araglara akaryakit destek hizmeti

10.11. Belediye biinyesindeki hizmet araclarinin trafik tescil,
muayene ve sigorta iglemleri

11.1. Kurum tasinmazlarini takip ve kayit altina alinmasi

11.2. Taginmaz tahsis

11.3. Taginmaz devir
11. Taginmaz
Yonetimi 11.4. Kamulagtirma

11.5. Harita hizmeti

11.6. Taginmaz kiralama

12.1. Bilgi ve belge y&netimi

12.2. Meclis kalemi

12. Yazi Isleri
12.3. Enciimen hizmeti

12.4. Genel arsiv ydnetimi

13.1. Dava hizmetleri

13. Hukuk 13.2. Icra islemleri

13.3. Hukuki danigmanlik Hizmetleri

14.1. Personel &zliik hizmetleri

14.2. Bordro hizmetleri

14 insan 14.3. Norm kadro hizmeti (kadro ihdas ve iptal)

Kaynaklari Yonetimi

14.4. Personel egitim hizmeti

14.5. Personelin sendika ile iligkilerinin takip edilmesi

14.6. Is saghgi ve giivenligi hizmetleri
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Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

15.1. Kurum tanitiminin yerel ve ulusal medyada yapilmasi
(faaliyetler, baskanlik ¢aligmalarinin duyurulmasi)

15. Kurumsal Tanthm 15.2. Kurumsal web sitesinin giincel tutulmasi ve gelistirilmesi

15.3. lletilen sikayet, talep ve 6nerilerin koordinasyonu

15.4. Katilimci yénetim anlayisini gelistirmeye yonelik calismalar yapmak

16.1. Hasta nakil hizmeti

16.2. Defin ruhsat hizmeti

16.3. Zararl haseratla miicadele

16. Saglik 16.4. Tahlil hizmeti

16.5. s yerleri ruhsat ve saglik denetimleri

16.6. Sahipli hayvanlarin muayenesi

16.7. Hayvanlarin kisirlaghirilmasi

17.1. Afet acil miidahale plani hazirlama ¢aligmalar

17.2. Karla miicadele ¢alismalar

17 Afet Yonetimi 17.3. Kentsel déniigtim hizmetleri

17.4. Egitim ve mudahale calismalari

17.5. 6306 sayil Kanun ve ilgili yénetmelikler cercevesinde
tim iglemlerin yiritilmesi
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PAYDAS ANALIZI

Stratejik plan hazirlik calismalarinda Belediyemizin faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetlerini farkli seviyelerde etkileyen

kisi, kurum ve kuruluslar degerlendirilmistir. Bu kapsamda paydaslar dért temel sorunun yaniti dogrultusunda
belirlenmistir;

» Belediyenin iriin/hizmetleriyle ilgisi olanlar kimlerdir?
» Belediyenin iiriin/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

» Belediyenin iriin/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?
» Belediyenin iriin/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Bu sorularin yanitlarina gdre genis paydas gruplar etki, 5nem dereceleri gozetilerek islevlerine, dnceliklerine ve paydaslik
durumlarina gére iki farkli siniflama ile stratejik planlamaya dahil edilmistir. islevlerine gére paydaslar hizmet alanlar,
calisanlar, temel ortak ve stratejik ortak baglklari altinda siniflandiriimis, paydashk durumuna gére ise i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir.

Onceliklendirilen paydaslar degerlendirilmis ve degerlendirilirken asagidaki sorulara cevap aranmistir.

» Paydas, belediyenin hangi iriin/hizmetiyle ilgilidir?

» Paydagin belediyeden beklentileri nelerdir?

» Paydas, belediyenin iiriin/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?

» Paydas, belediyenin riin/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir?

EEEEE oK
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ic ve dis paydaslarin Belediyemiz icin 6ncelikleri, 5nem dereceleri ve etki derecesine gére ayristirilmistir. Paydaslarin
siniflandiriimasi ve énem-etki diizeyleri ve kurumumuz ile iliskide oldugu faaliyet alani asagidaki tabloda gésterilmistir.

EWLET Onem Eikl o
Paydas Adi Ttirli Onceligi Faaliyet Alan:

D Yiiksek
Bahgelievler'de Yasayanlar b vese Tiim Faaliyetler
Paydas Giigli
Bahcgelievler Belediyesi ic 5 5 Yu.|.<se.!< Tum Faaliyetler
Calisanlari Paydas Giiclii
D Yiiksek
Bahcelievler Kaymakamlig: 13 5 5 u“ se" Tiim Faaliyetler
Paydas Giicli
. D Yiiksek
istanbul Valiligi '$ 5 5 wise! Tim Faaliyetler
Paydas Gigli
Kentsel Altyapi, imar ve Kentsel Gelisim
. Saghg
Istanbul Biiyiiksehir Dis s 5 Yiiksek Gevre ve. C?vre. agngl
Belediyesi Paydas Giiclii Mali Yénetim
Afet Yonetimi
il ?e?{re"\j? Sehircilik Dis 4 4 YU.|'<se.!< Tum Faaliyetler
Midirligi Paydas Gigli
il Afet ve Acil D D Yiiksek
e e e T N 4 4 oree! Afet Yonetimi
Mudirligi Paydas Giicli
D Yiiksek
Mubhtarliklar '$ 4 4 u"se:' Tiim Faaliyetler
Paydas Giigli
Bahcelievler ilce Emniyet D Zayif
a" 9? I?‘jf}r EE b 3 3 ?y.l_ Kent Esenligi ve Giivenligi, Afet Yonetimi
Midirligi Paydas Diisiik
: ; P Dis Zayif .
Bahcelievler lice Miiftiiliigii 3 3 L Cevre ve Cevre Saghgi
Paydas Dustiik
Bahcelievler ilce Sosyal
Dis Zayif .
Yardimlagsma ve Dayanisma 3 3 L Sosyal Hizmet ve Sosyal Yardim
Paydas Disiik
Vakfi
Bahcelievler ilce T D Zayif .
a" 9? I?\:?r e fapu '$ 3 3 ?y,l_ Imar ve Kentsel Gelisim
Midirligi Paydas Diisiik
Bahgelievler ilce Tarim Dis 3 3 Zay\f imar ve Kentsel Gelisim, Cevre ve Cevre
Mudirligu Paydas Dustiik Saghgi
Bahgelievler ilce Nif D Zayif .
a“ (;_? I?Y,,er ee s '3 3 3 ?Y.I. Imar ve Kentsel Geligsim
Midurlugi Paydas Diisiik
Bahcelievler ilce Mal D Zayif
cIng SR E g g ! Mali Yénetfim
Midirligi Paydas Diisiik
Bahgelievler ilce Milli Dis Zayif
3 3 Saghg
Egitim Mudurlugi Paydas Diisiik Gevre ve Gevre Saglhg:
Bahgelievler ilce Saglik Dis 3 3 Zayif Cevre ve Cevre Sagligi, Sosyal Hizmet ve
Mudurlagi Paydas Dusiik Sosyal Yardim
D Zayif
Vergi Dairesi Midirligii '3 3 3 ?y,l, Mali Yénetim
Paydas Diisiik
L D Zayif .
ISKI Genel Midiirligi 13 3 3 _a.‘y_l_ Imar ve Kentsel Gelisim
Paydas Diisiik
i . Dis Zayif . . .
Il Jandarma Komutanhg: 3 3 R Kent Esenligi ve Giivenligi, Afet Yonetimi
Paydas Giicli
Bahcelievler Esnaf ve
~ Dis Zayif - I,
Sanatkarlar Odasi 3 3 L ‘ Kent Esenligi ve Giivenligi
N Paydas Dusiik
Baskanhg:
o . Zayif ; .
Memur ve Isci Sendikalari 3 . Insan Kaynaklari Yénetimi
Diisiik
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VATANDAS ANKETI SONUCLARI

Bahcelievler'de yasayan vatandaslarimizin  sunulan belediye hizmetlerinden memnuniyet derecelerini  ve
Belediyemizden beklentilerini dlgmek amaciyla hazirlanan anket sonuglari, cevrimici (internet sitemiz iizerinden),

calistaylar ve vatandaslarla yiiz ylize gériismeler yoluyla toplanmistir. Yapilan calisma kapsaminda érneklem belirlenmis
ve 4.887 kisiyle anket gerceklestirilmistir.

Ankete Katilanlarin Cinsiyet Bazinda Dagilimi Ankete Katilanlarin Cinsiyet Bazinda Dagilimi

= Kadin = 18 Yag Al "'
= Erkek 25-34 Yas
35-44 Yas
m 45-54 Yas

39%
® 54 yas Uzeri
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Ankete katilanlara, Bahcelievler Belediyesi tarafindan sunulan hizmetlerin genel olarak kalitesinden memnuniyetleri
sorulmus verilen cevaplarin dagilimi asagidaki grafikte gdsterilmistir

Hawir
. 8%
Kismen
37% Evet
55%

Ayrica hemserilerimize;

» ibadethane temizligi

» Okul ve kamu kurumu temizligi

» Geri déniisiim hizmetleri

» Ogrencilere kirtasiye destegi

» Kampiis harcligi destegi, YKS har¢ ddemesi destegi
» Bizim Esnaf, Bikart uygulamalari

» Evde saglik ve evde bakim hizmeileri
» Park ve yesil alan hizmetleri

» Otopark imkanlari

» Spor tesisleri

» Sosyal tesisler

» Kutiiphane ve bilgi evleri

» Kentsel déntigtim hizmetleri

» Yol, kaldirim yapim, bakim ve onarimi
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Alanlarinda memnuniyetleri sorulmus olup bunlarin analizi neticesinde belediyemizin kentsel déniisiim (memnuniyet
orani %39,9), yol yapimlari (memnuniyet orani %38,4) hizmetlerinde vatandas memnuniyetini arthrici calismalar
yapilmasi gerektigi tespit edilmistir.

Ayrica hemserilerimize “Sizce belediyemiz &niimiizdeki bes yillik dénemde yatirimlarini hangi alanlara
yonlendirmelidir?”  seklinde acik uglu bir soru sorulmus nu soruya verilen cevaplar analiz edildiginde de;

» Kentsel Déniigiim
» Otopark
» Yesil Alan

Alanlarinda proje ve faaliyet taleplerinin 6ne ¢iktigi goriilmektedir.
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PERSONEL ANKETI SONUCLARI

Belediye hizmetlerinin sunumunun ana akiérii olan personelimizin beklentilerini ve memnuniyetlerini dlcmek amaciyla
hazirlanan anket online olarak uygulanmis ve tim personelimizin katilim saglamasina ézen gdsterilmistir. Katilimeiligin
arthrilmasini saglamak icin anket sorularina, kisisel bilgileri iceren sorularin eklenmemesine &zen gésterilmistir.

Ankette kurum, yoneticiler, gelisim, yapilan is, fiziki calisma ortami, kurum ici iletisim, takdir ve édiillendirme sorular

sorulmus ve bu degerlendirmeler insan kaynaklari analizinde yol gdsterici olmustur.

Ankete katilan personelimizin %80,1'inin isinden memnun oldugunu, %8,1'inin kismen memnun oldugunu, %11,8’inin
de basgka bir isi tercih edecegini sdylemistir. Bu sonuclara gére kurumsal aidiyetin yiiksek oldugunu sdylemek

miimkiinddir.

® [simden
Memnunum

® [simden Kismen
Memnunum

» Baska bir isi tercih
ederim
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Yine ankette personelimizin yaptidi iste bilgi
ve yeteneklerini kullanma diizeyleri sorulmus,
alinan  cevaplara gdére  gdrev  yeri

dagilimlarinin  yetenek ve beceriye gdre s Hic
yapildigi gériilmisgtiir. kullanamiyorum

Birim  basarisinin  arttirilmasina  yénelik

M Eazen
dncelikle neler yapilmasi gerektigi yoniinden kullaniyorum
sorulan cevaplarda birinci éncelikte en ¢ok
ise yonelik verilecek egitimler, ikinci dncelikte s Her zaman
en ¢ok is bélimi yapilmasi, tictincii 6ncelikte kullanyorum

de teknolojik gelismelere uyum saglanmasi

yoniinde cevaplar alinmistir.

Ekip calismasina dnem verilmesi
Teknolojik gelismelere uyum saglanmasi 27%
Fiziki calisma ortaminin iyilestirilmesi 27%
Yeterli bltce/6denek ayrilmasi
Birimlere nitelikli personel alinmasi 45%

Birimler arasi iletisimin giclendirilmesi 27%

Is bolimi yapilmasi

Ise yonelik verilecek editimler 58%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Oncelik ®m2 Oncelik ™3 Oncelik

Personelimize isini yaparken karsilaghgi zorluklar &ncelik sirasina gére sorulmus, birinci éncelikte en fazla ekipman,
arac malzeme vb. eksikligi, ikinci éncelikte prosediir fazlaligi, ligiincii &ncelikte bilgi eksikligi yoniinde cevaplar
alinmistr.

HEERE +
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Ekipman, arac malzeme vb. eksikligi
Bilgi eksikligi

Is yiki

Persaonel yetersizlifi
Prosedir fazlaligi 26%
Planlama problemleri 31%
Sure darligi
Birimler arasi iletigim

0% 10% 20% 30% 40% G50% é60% 70% 80% Q0% 100%

w1 Oncelik ®m2 Oncelik ®m3. Oncelik

Ayrica personel anketinde Belediyemizin giiclii ve zayif yonleri ile Belediye agisindan firsat ve tehdit olabilecek
hususlar sorulmus, GZFT analizinde degerlendirilmistir.

Dis paydaslarimiz olarak belirledigimiz kamu kurum ve kuruluslari, STK ve mahalle muhtarlari icin de online anket
uygulanmigtir. Diizenlenen ankette kurum ve kurum calismalarinin algi diizeyi, Belediye calisanlarinin yaklagimi,
isbirligi yapilmasi gerektigi disiinilen konular ve gelecekte dnem verilmesi gereken hizmetler sorulmustur.
Kentsel doniisiim, afetle miicadele ve koordinasyon énem verilmesi gereken konu basliklar olarak éne ¢ikmistir.

Anketi cevaplayan dis paydaslarimizin %16,7'si belediyemizi cok basarili bulurken, %66,7"'si basarili olarak
degerlendirmis, %16,6'si da kararsiz oldugunu beyan etmistir.

o EEEEET oK



Strateji Seperatorler.pdf 4 4.10.2024 01:49:46

KURULUS iClI
ANALIZI




7

2

I

@

2N

@ KURULUP YCY ANALYZ.pdf 1 3.10.2024 18:17:26

2025 - 2029 Stratejik Plan

52

KURULUS ICi ANALIZ

Insan Kaynaklari ve Kurum Kiiltiirii Analizi

Bahcelievler Belediyesi teskilat yapisi, 5393 sayili Belediye
Kanunu'nun 48, 49 ve 50. maddelerine gore
olusturulmaktadir. Bu madde hiikiimlerine gére; “Belediye
teskilah, norm kadroya uygun olarak Yazi isleri, Mali
Hizmetler, Fen lsleri ve Zabita birimlerinden olusur.

Beldenin niifusu, fiziki ve cografi yapisi, ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel dzellikleri ile gelisme potansiyeli dikkate alinarak,
norm kadro ilke ve standartlarina uygun olarak gerektiginde
saglik, itfaiye, imar, insan kaynaklari, hukuk isleri ve ihtiyaca
gére diger birimler olusturulabilir. Bu birimlerin kurulmasi,
kaldiriimasi  veya birlegtirilmesi  Belediye =~ Meclisi'nin
karariyla olur.

Norm kadro ilke ve standartlari Cevre Sehircilik ve iklim

Degisikligi  Bakanhgi  tarafindan  belirlenmektedir.
Belediyenin ve bagli kuruluglarinin norm kadrolari, bu ilke
ve standartlar cercevesinde Belediye Meclisi karariyla
belirlenir. Belediye personeli, Belediye Baskani tarafindan

atanir.

Birim midirligi ve st ydnetici kadrolarina yapilan
atamalar ilk toplantida Belediye Meclisi'nin bilgisine
sunulur.

Belediye ve bagl kuruluglarinda, norm kadroya uygun
olarak cevre, saglik, veterinerlik, teknik, hukuk,
ekonomi, bilisim ve iletigim, planlama, arastirma ve
gelistirme, egitim ve danigsmanlik alanlarinda avukat,
mimar, miihendis, sehir ve bdlge plancisi, ¢céziimleyici
ve programci, tabip, uzman tabip, ebe, hemsire,
veteriner, kimyager, teknisyen ve tekniker gibi uzman
ve teknik personel yillik sézlesme ile calishrilabilir.

Kamu kurum ve kuruluslarinda istihdam edilen
memurlar, Belediye Baskaninin talebi, kendilerinin ve
kurumlarinin muvafakatiyle, belediyelerin birim miidiirii
ve st ydnetici kadrolarinda  gecici  olarak
gorevlendirilebilirler.

Norm kadrosunda Belediye Bagkan Yardimcisi bulunan
belediyelerde norm kadro sayisina bagl kalinmaksizin;
Belediye Baskani, zorunlu gérdugii takdirde, niifusu
50.000'e kadar olan belediyelerde bir, nifusu
50.001-200.000 arasinda olan belediyelerde iki,
niifusu 200.001- 500.000 arasinda olan belediyelerde
tic, niifusu 500.000 ve fazla olan belediyelerde dort
belediye meclis iyesini Belediye Baskan Yardimcisi
olarak gdrevlendirebilir.

Belediyenin  yillk  toplam  personel  giderleri,
gerceklesen en son yil bitge gelirlerinin, 213 sayili
Vergi Usul Kanununa gére belirlenecek yeniden
degerleme katsayisi ile carpimi sonucu bulunacak
miktarin yiizde otuzunu agamaz.

Niifusu 10.000’in altinda olan belediyelerde bu oran
yiizde kirk olarak uygulanir.

5393 sayili Belediye Kanunu'na gére Belediye Bagkani,
Belediye idaresinin basi ve tiizel kisiliginin temsilcisidir.

Belediye Bagkani, kanunlarda gésterilen usul ve
esaslara goére ilce sinirlari icindeki se¢cmenler
tarafindan dogrudan secilmektedir.
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BAHGELIEVLER BELEDIYE MECLISI

Belediye Meclisi, Belediyenin karar organidir ve ilgili
kanunlarda gosterilen esas ve usullere gdre secilen tyelerden
olusur. Belediye Baskani belediye meclisinin baskani olup, her
ayin ilk haftasi énceden meclis tarafindan belirlenen giinde
mutat toplanti yerinde toplanir.

BAHGELIEVLER BELEDIYE ENCUMENI
E==n ==

Belediye enciimeni, Belediye Bagkaninin bagkanliginda,
Belediye Meclisinin kendi iiyeleri arasindan bir yil icin gizli
oyla sececegi 3 liye ile biri mali hizmetler yoneticisi olmak
tizere belediye baskaninin her yil birim yoneticileri arasindan
sececedi 3 lye toplamda 7 iiyeden olusur. Belediye
bagkaninin katilamadig toplantilarda, enciimen toplantilarina
baskan tarafindan gérevlendirilen bagkan yardimcisi veya
enciimen Uyesi baskanlik eder.

Belediye teskildti; norm kadro esaslarina uygun
olarak baskanlik, bagkan yardimcilari ve birim
miidiirliiklerinden olusur.

Birimlerin kurulmasi, kaldirilmasi veya birlestirilmesi
belediye meclisinin karari ile olur. Belediyede
hizmetlerin yiiriitilmesi belediye baskani adina onun
direktifi  ve  sorumlulugu altinda  mevzuat
hikiimlerine, belediyenin ama¢ ve politikalarina,
stratejik planina ve yillik programlarina uygun olarak
baskan yardimcilari ve birim ydneticileri tarafindan
saglanir.

Belediye Meclisi iiyeleri arasindan olusturulan Meclis
Denetim Komisyonu tarafindan hesap is ve islemleri
denetlenmektedir. icisleri Bakanligi, Cevre Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhgi vesayet denetimi
kapsaminda genel is yiiritiimiinii teftis etmekte ve
Sayistay tarafindan da dis denetim yapilmaktadir.
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TESKILAT SEMASI

BAHCELIEVLER

BELEDIYE
MECLISI

BELEDIYE

BASKANI BELEDIYE

ENCUMENI

BASKAN
YARDIMCISI

AFET ISLERI
MUDORLUGU

EMLAK VE

ISTIMLAK
MUODORLOG

FEN ISLERI
MUDURLUGU

MUDORLUGU

IMAR VE
SEHIRCILIK
MUODORLOGO

INSAN
KAYNAKLAR| VE
EGITIM
MUDORLUGU

KENTSEL

3
MUDURLL
PARK VE

BAHCELER
MUODORLOGU

BASKAN
YARDIMCISI

GENCLIK VE SPOR
HIZMETLERI
MUDURLUGO

iKLIM DEGISIKLIG
VE SIFIR ATIK
MUDURLOGO

MAKINE IKMAL
VE BAKIM
OMARIM
MUDURLOGU

RUHSAT VE
DEMETIM
MUDURLUG!

TEMIZLIK ISLERI

ZABITA

BASKAN
YARDIMCISI

BASIN VE YAYIN
MUDURDLOGO

BILGI ISLEM
MODORLOGD

DESTEK
HiZMETLERI
MODURLDGD

MUDURLUGD

ISLETME
VEISTIRAKLER
MUDUORLOGD

MALI HIZMETLER
MUODORLOGD

SAGLIK ISLERI
MUDURLOGE

SOSYAL YARDIM
ISLERI
MUDUORLOED

YAZI ISLERI
MUDURLUGU

iC DENETIM
BiRiM _
BASKANLIGI

OZEL KALEM
MUDURLOGT

BASKAN
YARDIMCISI

KOLTOR VE
SOSYAL ISLER
MUDURLUGU

TEFTiS KURULU
MUDURLOGD
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Belediyemiz norm kadrosu, 5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 49'uncu maddesine gére olusturulmustur. Personel
istihdami ise bu madde ve bu maddeye dayanilarak cikarilan “Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri
Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina iliskin Yonetmelik” hiikiimleri
dogrultusunda yapilmaktadir. ilgili yonetmelik hiikiimleri geregi Belediyemiz C-17 grubunda yer almaktadir. Bu grupta
yer alan belediyelerin istihdam edebilecekleri personel sayisi tabloda gésterilmistir.

Memur Kadrosu 1.015
isci Kadrosu 504

2024 yili itibariyla Belediyemiz, 4 Belediye Bagkan Yardimcisi koordinasyonunda, 26 miidirlik ¢atisi altinda 444
personel ile faaliyetlerini ve hizmetlerini stirdiirmektedir.

Personelimizin statiilerine gére dagilimlari tabloda gdsterilmigtir. Norm kadroya gére memur kadrolarinin %37,7'si, isci
kadrolarinin %8,5'i doludur. Belediyemizde personel ihtiyacinin giderilebilmesi amaciyla, 5393 sayili Belediye
Kanunu'nun 49. maddesine uygun olarak sdzlesmeli personel istihdami yapilmaktadir. Sézlesmeli personel de
degerlendirildiginde norm kadronun %71,8'i bostur.

Bununla birlikte 24 Aralik 2017 tarihinde yayimlanan 696 sayili KHK ile belediyemiz tarafindan gerceklestirilen
personel caligtirilmasina dayali hizmet alimlari kapsaminda calistirilan isciler personel ihtiyacina uygun olarak
belediyemiz sirketi Personel A. S. (BAHPAS) aracihg: ile istihdam edilmektedir. Bu sekilde istihdam edilen 2.348
personel bulunmaktadir.

Personelimizin istihdam
Bigimine Gore Dagilimi

383

43

2348

EMemur mSozlesmeli misgi Gegici Isgi  m Sirket Personeli

Haziran 2024 itibariyla personelimizin %84,1'i Belediyemizin istiraki olan BAHPAS araciligi ile istihdam edilen
personelden, %13,7'si memurlardan, %1,7'si iscilerden, %0,5'i sézlesmeli personelden olusmaktadir.

5393 sayili Belediye Kanunu'nun norm kadro ve personel istihdami baglikli 49. maddesinde Belediyenin yillik toplam

personel giderleri, gerceklesen en son yil biitce gelirlerinin 213 sayili Vergi Usul Kanunu'na gére belirlenecek yeniden
degerleme katsayisi ile carpimi sonucu bulunacak miktarin yiizde otuzunu asamayacagi hikiim altina alinmistr.
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Bununla birlikte 375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname'nin Ek 20'nci maddesine istinaden 09/04/2018 tarih ve
11608 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla kabul edilen il Ozel idareleri, Belediyeler ve Bagli Kuruluslari ile Bunlarin Uyesi
Oldugu Mahalli idare Birliklerinin Personel Calistirilmasina Dayali Hizmetlerinin Gérdiiriilmesine iliskin Usul ve
Esaslar 28/04/2018 tarihli ve 30405 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Bu kapsamda; mabhalli idarelerin personel calistirilmasina dayali hizmetlerinin gérdiiriilecegi sirketlerde iscilerin ise
alimi, iscilere iligkin personel giderlerinin toplam giderler icindeki payina iligkin iist sinirlari, ilk defa alinacak iscilere
iligkin belirlenecek dlciitleri esas alarak yillik sinirlamalari ve bu kapsamdaki alimlar ile harcamalari izlemeye iliskin Usul
ve Esaslar belirlenmistir.

Usul ve Esaslarin “Personel Giderlerinin Toplam Giderler icindeki Payina iliskin Ust Sinir” baslikli 5. maddesine
gore; idarelerin, sirket personeli de dahil yillik toplam personel giderleri, idarenin gerceklesen en son yil biitce
gelirleri toplaminin her yil, bir énceki yila iliskin olarak 4/1/1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun
miikerrer 298. maddesi uyarinca tespit ve ilan edilen yeniden degerleme oraninda artirilmasi sonucu bulunacak
miktarin yiizde kirkini agamaz.

Bu oran biiyiiksehir belediyelerinde yiizde otuz olarak uygulanmaktadir. Yil icerisinde aylik ve iicretlerde beklenmedik
bir artisin meydana gelmesi sonucunda personel giderlerinin sdz konusu oranlari asmasi durumunda, cari yil ve izleyen
yillarda personel giderleri bu oranlarin altina ininceye kadar idare sirketlerine yeni personel alimi yapilamayacaktr.

Bu nedenlerle ilgili hiikimlere riayet edilerek bu oranlarin altinda kalinmasina dikkat edilmekte ve personel
istihdaminda buna uygun hareket edilmektedir.

Sirket personeli haricindeki personelimizin %30'u
kadin, %70'i erkek calisandan olugmaktadir. Bu
oranlar memur kadrosunda %29 kadin, %71 erkek,
isci kadrosunda %28 kadin, %72 erkek, sézlesmeli
personelde %50 kadin, %50 erkek seklindedir.

30%

isci kadrosunda ve BAHPAS araciligi ile istihdam
edilen personelimizin agirlikli olarak temizlik, tstyapi
yapim, bakim ve onarim hizmetlerinde istihdam
edilmeleri nedeniyle cinsiyet dagiliminin bu sekilde
oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Personelimizin egitim durumuna gére dagilimi
70%  yandaki grafikte gésterilmistir.

HErkek mKadin

Personelimizin egitim durumuna gére dagilimi yukaridaki grafikte
gosterilmistir.
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Memur-isci-Sozlesmeli Personel Egitim Durumu

0,2% 2,5%
9,2% 3.4%

m ko kul
H Ortaokul
u Lise
" Meslek Yiiksek
Okulu
® Universite
22,5%

u Yiiksek Lisans

o Doktora

Bahpas Personel Egitim Durumu

0.4% n,|2%”. _0,7%
11 » Okur Yazar
21,5% Olmayan
® Okuryazar
32,8%
= jlkokul

Ortaokul

" Lise

= Universite
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® Yiksek Lisans
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FIZIKI KAYNAKLAR ANALIZI

T
BAMCELIEVLER BELEDIVESI
g -

Kurumumuzda 2024 yili Haziran ayi itibariyla kullanimda olan kayitli 159 adet tasit ve is makinasi ve kiralama yoluyla elde
edinilen 181 adet arac mevcuttur. Tasit varligi incelendiginde; mevcudun idarenin ihtiyacini karsilamadigi bu nedenle
kiralama yoluyla tamamlandigi gériilmektedir.

“ “

Binek Arag Tanker

Minibiis 10 Kamyon(Taziye Araci Dahil) 2
Kamyonet 57 Vidanjér 1
Ambulans 3 Motosiklet 35
Otobiis 1 Asfalt Robotu 2
Ving Oto Taslyici 2 Arama Kurtarma Araci 3
Yakit Tankeri 1 Kayar Kasa Kamyon 1
Traktor 1 Tibbi Atik Toplama Araci 1
is Makinasi (Forklift Dahil) 17 Cdp Kamyonu 3
Anons Araci 1 Nostaljik Tramvay 1
Sepetli Platform 1 TOGG 1
Kombine Temizleme Araci 1
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Belediyemiz miilkiyetinde bulunan bina ve tesislerin nitelikleri ile metrekare bilgileri asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Alani

Hizmet Binalari ve Diger Binalar

—_

20

21

22

23

24

25

26

Sirinevler

Cobancesme
Cobangesme
Cobancesme
Sirinevler
Cobangesme
Cobangesme
Bahcelievler
Bahgelievler

Cobancesme

Fevzi
Cakmak

Yenibosna

Zafer

Kocasinan

Yenibosna

Cobancesme

Kocasinan

Hirriyet
Mah.

Yenibosna

Yenibosna

Siyavuspasa

Soganli

Cumhuriyet
Kocasinan
Zafer

Kocasinan

Barbaros Cad. No: 9

Sanayi Cad. No: 48

Geng Osman 1 Sok.
No: 3/4

Latife Sok. No: 1

Zeki Miiren Sok. No:
17
Okul Sok.

Geng Osman 1 Sok.
No: 3/2
Naci Kasim Sok. No:
27
Ferit Selim Pasa
Cad. No: 52/1

Yakamoz Sok. No: 3

imren Sok. No: 3

Ayvaz Camii Sok.
No: 4
Necip Fazil
Kisakiirek Cad.

Orhan Gazi Sok.

Okul 2 Sok. No: 27

Fatih Cad. No: 51

Kocasinan-Bagcilar
Yolu No: 2/2

Hisar Sok. No: 5

Nigar Sok. No: 21

Okstiz Sok. No: 1

Cavuspasa Cad.
Oguzhan Sok. No: 9
Mustafa Kemal Pasa
Cad. Erman Sok. No:
19

Mesut Sok. No: 37

Eski Edirne Yolu No:
64
Yildirim Beyazit Cad.
No: 98/1

Pasa sok. No: 10

Baskanlik Hizmet Binasi

Baskanlik Teknik Hizmet
Binasi
Temizlik isleri Midiirligi
Binasi
Bahgelievler Personel A.S.
Binasi
Saglik isleri Midiirligi
Binasi

Asevi
Veteriner isleri Binasi

Kadin Meclis Merkezi

Kariyer Merkezi - Biilent
Gok Aile Sagligi Merkezi
Atsushi Miyazaki Trafik ve
Egitim Parki
Ahmet Ermis Saglik
Merkezi
Engelsiz Yasam
Rehabilitasyon Merkezi

Anaokulu

Hizmet Binasi

Acil 12

Kiitiiphaneler ve Bilgi Evleri

Cobangesme Kitliiphanesi
ve Bilgi Evi Binasi
Kocasinan Kitiiphanesi ve
Bilgi Evi Binasi

Hirriyet Bilgi Evi
Yenibosna Kitiiphanesi ve

Bilgi Evi

Altinyildiz Bilgi Evi

Siyavuspasa Bilgi Evi

Soganli Kiitiiphanesi ve
Bilgi Evi

Cumbhuriyet Bilgi Evi

Nazife Yaman Kiitiiphanesi
ve Bilgi evi
Zafer Kiitliphanesi ve Bilgi
Evi
Selin Sokak Kiitiiphanesi ve
Bilgi Evi

Hazine 1/2
Belediye Parseli
1/2

Hazine
Hazine

Hazine

1/2 IBB 1/4
Hazine

Hazine

Hazine
Belediye
Belediye

Hazine
Belediye
Belediye

Belediye

Belediye

Belediye

Hazine
iBB
Terkinli Alan

Belediye

Bahgelievler
Bel. (475.20 M2)
Maliye Haz.
(689.22 M2)

Belediye
Belediye(Kira)

Belediye
Belediye
Hazine

Belediye

B.AK-8

B.AK-7

Prefabrik Kat-2

Prefabrik Kat-1

B.AK-4
B.A.K-1+Zemin

Prefabrik Kat-1

B.AK-1

B.AK-2

B.AK-2

B.AK-1

B.AK-5

B.A.K-5

B.AK-4
B.A K-

Bodrum+Zemin+2

Normal Kat

B.A.K-4

B.AK-1

B.A.K-Bodrum +
2 Kat

B.AK-6

B.A.K-1 Bodrum+
Zemin+2 Normal
Kat

B.A.K-Spor
Kompleksi, 1. Kat

B.A.K-Camii

B.A.K-2 Kat
Bodrum+4 Kat

B.AK-5
B.A.K-3

B.AK-3

8.850

16.442
mz
7.942

2

4.200

1.040
mZ
330 m*

150 m*

300 m*

750 m*

600 m*

340 m?
3.050

2

2.090
mZ
590 m*

820 m?

1.600
mZ

220 m*

600 m*
308,50

1.852

2

366 m*

800 m*

2.085,9
mz
1172
mz
1.600
mz
2.930
mz
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27 Srimadler Barbaros Cad. No: 5 Bas_@_nhk Blna_15| 1/2 Hazine, 1/2 Prefabrik 2 Kat+3 2.2225
Kutdphanesi IBB Kat m
. Cavuspasa Cad. Siyavuspasa Spor . _ 8.896
28 | Siyavugpasa Oguzhan Sok. No: 9 Kompleksi Kiitiiphanesi Belediye BAK-2 m?
. Cavuspasa Cad. Gorme Engelliler . _ 4.958
7| SRR ELE 0Oguzhan Sok. No: 9 Kutiiphanesi LD BAK-2 m?*
30 | Kocasinan Kandil Sok. No: 9 Akif Emre Kultir Merkezi Belediye B.AK-4 7.895
Kitiiphanesi m
. . . - . . B.A.K-2 664
31 Cumbhuriyet Mesut Sok. No: 37 Cumbhuriyet Kiitiiphanesi Belediye Bodrum+4 Kat m
B.A.K-3
. . . Abdurrahim Karakog Kultur . Bodrum+2 1.680
32 Yenibosna Nigar Sok. No: 21 Merkezi Kitiphanesi Belediye Normal Kat Ve m?
Cati Kati
Otoparklar
_— Hirriyet Mah. v . 1.680
33 Hirriyet Hiirriyet Cad. No: 174 Cigdem Katli Otoparki Belediye B.A.K-2 Kat m?
Kocasinan Merkez Bahcelievler
34 Kocasinan Mah. Egemenlik Cad. Karadeniz Katli Otopark Bel. Terkinli B'A'ZK;:niBnOdK;l:m * 1'218,0
Cigdem 2 Sok. No: 2 Alan
Bahcelievler Mah. .
35 | Bahcelievler | Fevzi Cakmak Cad, | 2cnit Enver Yorulmaz Yer Belediye B.A.K-2 Kat 3.920
. Alti Otoparki m
No: 21
Yenibosna Merkez B Blok BAK-
36 Yenibosna Mah. Nigar Sokak LI LETEL LSS Belediye Bodrgm LS 4'9[:8
) Otoparki +Zemin Kat+1 m
No: 21
. Normal Kat
v Kocasinan Merkez
37 | Kocasinan | Mah. Kandil Sokak Akif Emre K.M. Otoparki Belediye B.AK2 Bodrum | 1.614
No: 6 Kat+2. Kat m
R el Kocasinan Merkez 1/2 Bahcelievler 3.200
38 Kocasinan Mah. Mahmutbey Mahallesi Acik Otopark 1/2%SKi Acik Otopark .mz
Cad. No: 278 gix Dtop
Cobangesme Mah. . 3.500
39 | Cobangesme Okul Sokak No: 9/1 Cobangesme Acik Otopark Hazine Acik Otopark m?
.. Sirinevler Mah. Kamu Binalari Katli . _ 10.464
40 Sirinevler Barbaros Cad. No: 9 Otoparks Hazine B.A.K-3 Kat m:
Siyavuspasa Mah. .
. . Siyavuspasa Spor . _ 8.896
41 | Siyavuspasa Cavuspa1§2'a3Cad. No: Kompleksi Otoparki Belediye B.A.K-2 Kat e
. Fevzi Cakmak Mah.
42 S Yildirim Beyazit Cad. Kuleli Agik Otoparki Hazine Acik Otopark 2L
Cakmak No: 3 m
. Soganli Mah. Bilim Soganli Mahallesi Agik . 3.500
43 | Soganli Mah. Sok No- 3 Otoparks Hazine Acik Otopark m?
. Adnan Kahveci . 3.500
44 | Bahgelievler Bulvart No: 111 Yayla K.M. Acik Otoparki Belediye Acik Otopark m
. Ziya Taskent Sok. Muhsin Yazicioglu Spor . _ 3.500
45 Yenibosna No: 4 Kompleksi Acik Otoparki Belediye B.A.K-1 m?
46 Kocasinan Kemal Sunal Cad -z o) = 0a” Belediye Acik Otopark 2L
’ Kompleksi Acik Otoparki m?
. Osmangazi Sokak. Bahgelievler Kongre . 13.940
47 Kocasinan No: 8 Merkezi Yer Alti Otoparki Belediye Acik Otopark m
Cobangesme Mah. Bahcelievler Belediyesi . 4.470
G| RIS Sanayi Cad. No.48 Teknik Bina Katli Otoparki A Y m?*
Cobangesme Mah. Bahcelievler Belediyesi . 2.500
49 | Cobancegme Sanayi Cad. No.48 Teknik Bina Acik Otoparki Hazine Acik Otopark m?*
Cumhuriyet Mah. Cumhuriyet Mahallesi 8.000
50 | Cumhuriyet Ormantepe Sokak. Pazar Alani Ve Acik iBB Acik Otopark .m’
Bahgelievler Otoparki
Zafer Mahallesi Zafer Mahallesi Pazar Alani . 3.500
1 Zafer Balcik Sokak Ve Acik Otoparki Hazine Actk Otopark m?
VEEEE) Bahcelievler
. Kocasinan Yolu Kocasinan Pazar Alani Ve ¢ L B.A.K-Bodrum+ 5.000
52 Kocasinan . . Bel. Terkinli . .
Caddesi Kocasinan Acik Otoparki Alan Zemin Kat m

Semt Pazari
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Bahcelievler Belediyesi'nin sahip oldugu bina ve tesisler géz dniine alindiginda belediyecilik hizmetlerini yiriitecek

Mahalle

Kocasinan
Yenibosna
Siyavuspasa
Yenibosna
Cobangesme
Zafer

Kocasinan

Cumbhuriyet

Yenibosna

Sirinevler

Bahgelievler
Sirinevler
Yenibosna
Kocasinan

Kocasinan

Cobangesme

Zafer
Bahcelievler
Zafer
Bahgelievler
Sirinevler
Siyavuspasa

Zafer

Kocasinan

Cadde/Sokak

Kemal Sunal Cad.
No: 121

Ziya Taskent Sok.
No: 3

Oguzhan Sok. No: 9
Sinirli Sok. No: 9

Sanayi Cad. No: 48

Yildirim Beyazit Cad.
No: 98/1

Pasa Sok. No: 10

Mesut Sok. No: 37

Oksiiz Sok. No: 1

Barbaros Cad. No: 5
Adnan Kahveci
Bulvari No: 111

Barbaros Cad. No: 9

Nigar Sok. No: 21

Kandil Sok. No: 6

Osman Gazi Sok. No:
8/1

Sanayi Cad. No: 48

Yildirim Beyazit Cad.
No:28

Bahar Sok. No:1

Vadi Sok. No:2/4

Amiral Necdet Uran
Sokagi No:17

Barbaros Cad. No:9

M. Kemal Pasa
Caddesi No:15
Ahmet Yesevi
Caddesi No:175

Sehit Zaim Sokak
No:12

Aciklama

Hasan Dogan Spor
Kompleksi
Muhsin Yazicioglu Spor
Kompleksi
Siyavuspasa Spor
Kompleksi
Fevzi Seker Spor
Kompleksi
Riza Kayaalp Spor
Kompleksi
Zafer Semt Yiizme Havuzu
ve Bilgi Evi
Taha Akgiil Semt Havuzu ve
Bilgi Evi

Cumhuriyet Semt Havuzu

Altinyildiz Semt Havuzu

Kiiltiir ve Kongre Merkezleri

Necip Fazil Kisakiirek
Kiiltir Merkezi

Bahcelievler Kiiltiir
Merkezi
Nurettin Topgu Kiltir
Merkezi
Abdirrahim Karakog Kiltir
Merkezi

Akif Emre Kiiltiir Merkezi

Bahgelievler Kongre
Merkezi

Cemil Merig Kiiltur Merkezi
Sosyal Tesisler

Kuleli Sosyal Tesisi
Sempati Sosyal Tesisleri +1
Zafer Sosyal Tesisleri
Sadri Alisik Tesisleri

Konak (Meydan) Kafe

Siyavuspasa Sosyal
Tesisleri
Ahmet Yesevi Sosyal
Tesisleri

Erkan Ocakli Sosyal Tesis

Miilkiyet

Spor Kompleksleri ve Semt Havuzlari

Belediye

Belediye

Belediye
Hazine
Hazine
Hazine

Belediye

Belediye

Bahgelievler
Bel. (475.20 M2)
Maliye Haz.
(689.22 M2)

1/2 iBB,
1/2 Bahgelievler
Bel.

Belediye

1/2 Belediye 1/2
Hazine

1/1 Belediye
Belediye

Belediye

Hazine

Hazine
Hazine
Hazine
Belediye
Hazine
Hazine

Belediye

Hazine

kapasite ve imkanlarin son derece yeterli élciide oldugunu séylemek miimkiindiir.

Nitelik ve Kat S.

B.AK-3

B.AK-4

B.AK-6

B.AK-3

B.A.K-1. Bodrum
Kat

B.AK-3

B.AK-3

B.A.K- 2 Bodrum

Kat + Zemin Kat +

3 Normal Kat

B.AK-3

Prefabrik Kat-2

B.AK-3
B.AK-1
B.AK-3
B.AK-6

B.AK-5

Teknik Hizmetler
Binasi iginde

B.AK-1
B.AK-2
B.AK-1
B.A.K-1
B.AK-1
B.AK-2

B.AK-1

B.A.K-1

970
mZ
2.260
mz
2.000
m2
5.167
mZ
7.895
mZ
46.420
mZ
1.096
mZ
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TEKNOLOJi VE BiLiSiM
ALTYAPISI ANALIZi

Sy

BAHCELIEVLER
BELEDIYES| pBASKAN YONETIM BELEDIYEMIZ ETKINLIKLER ONLINEISLEMLER WEB SITELERIMIZ ODIJITAL YAYINLARIMIZ Q

HABERLER

Turh Habwerlert incelayn

Hizmet kalitesini siirekli artirmak ve hizli hizmet ve ¢oéziim iretebilmek icin Bahcelievler Belediyesi olarak teknoloji ve
bilisim alanindaki giincel gelisme ve yenilikler yakindan takip edilmekte ve akilli sehircilik alaninda giincel gelismeler

stirekli takip edilmektedir.

Kurum ici bilgi iletisim teknolojilerinin kullanimi sayesinde, kentsel hizmetler daha hizli ilerlemekte, hizmetlerin elle
yiiriitilmesi yerine internet, mobil ve akilli sehircilik uygulamalari ile yiiriitilmesi sayesinde ise zaman tasarrufuna ve

maliyet diigtisiine imkan saglanabilmektedir.

Kurumumuzda kentsel hizmetler giincel sistemler entegre edilerek veya yeni fikirler uygulamaya alinarak siirekli bir
gelisim icerisindedir. Teknoloji kullanimiyla sunulan kentsel hizmetlerin gelistirilmesi kurumumuz personeliyle devam
etmektedir.

Kurumumuz tarafindan saglanan temel hizmetlere ebelediye.bahcelievler.bel.tr internet adresi tizerinden erigilebilmekte

olup devamli olarak yeni hizmetler vatandagimizin kullanimina sunulmaktadir.
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BAHCELIEVLER e Yeri Kslama | 49, E-Deviet B Gl | Gy

BELEDIYESI

BiHayat M MOB1 kullan/Grarna

ozel vergi gheme kolayhg:

Sizde BiHayat Mobili indirjn
bu kolayliktan hemen
faydalanin

Giivenli, Hizh ve Kolay

Hemserilerimizin kurumumuza gelerek yapmalari gereken bir¢ok islemi online olarak yapabilmeleri saglanmakta ve bu
sekilde islemlerini uzaktan gerceklestirebilmektedirler. Ayrica ilcemizde cesitli noktalara yerlestirilen kiosk cihazlar
araciligi ile de belediye hizmetlerine hizli ve kolay bir sekilde ulagilabilmektedir.

Yine hemserilerimiz https://keos.bahcelievler.bel.ir/keos adresi iizerinden kent otomasyon sistemine erigebilmekte
ve bu sistem tzerinden ilcemizdeki bircok bilgiye ulagabilmektedir.

. '.'f.',- . ¢ .
Pog @ Ty
m— ! R - e
::...ll:lllqllu-.l 'l G’ v- - A e,
KENT OTOMASYON SISTEM| | 5 = - s & :
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DANGELIEVLER  BELSOIVESne  woppeisedr.  Feet [ % s M-B"-'_'-'_I' : — &
Fshbmrirele. igenee fphin acees - AdaParsn| « wheue obl - ¥ iyt %
buigbecn usapatibran . Homedssl Uysa Fosodiah - Oriololo | nr 1 § u } i
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BiHayat

rigin Hayat ile belediyemizin sizler igin hazirladids firsatlar dinyasina hosgeldiniz.

B Memaningrin
| ad E-_"M:-Dgh: Plary

Vatandaglarimiz uygulama icerisinde yer alan firsatlar alaninda belediyemize ait kurumlarda ve etkinliklerde okutulan QR
kodlar ile puan kazanma firsatindan faydalanirken yine belediyemize ait sosyal tesislerde biriktirdigi puanlari harcama

avantaji elde etmektedir.

Belediyemiz ve ilce esnaflarimizla yaphgimiz cesitli anlagmalar ile vatandaslarimiz Bahgelievler'de oturmanin ayricalik ve
avantajlarini yasamasi hedeflenmektedir. Bu durumlar sayesinde vatandas-kurum arasindaki bagin kuvvetlendirilmesi ve

aidiyet duygusunun arttirilmasi da amaglanmaktadir.

“Bahgelievler icinde Hayat Var” slogani ile baslayan bu projemiz tamamlanmis olup Bahcelievler Belediyesi olarak

akilli sehircilik anlayisi ile proje calismalarimiza devam etmekteyiz.

Bizim Esnaf projesi ile sosyal belediyecilik anlayisi ile ilcemiz sinirlari
icerisinde ikamet eden yardima muhtac kisi ve ailelere, nakdi yardim
yerine gecgen sanal puanlarla aligveris yapmay: saglayan otomasyon
sistemi gelistirilmigtir.

Uygulama ile komsularimizin telefonlarina veya kartlarina puan
yiklenerek, Bahcelievler Belediyesi sinirlari icerisinde hizmet veren,
anlagmali bizim esnaf noktalarinda para 6demeden puan karsiliginda
aligveris yapilmasina olanak saglanmaktadir.

Bu projeyle vatandas odakli yeni bir sosyal belediyecilik anlayisi getirilebilmeye calisilmis olup projeyle Tiirkiye'deki
biitiin belediyelere de drnek olmak amaclanmighir. Vatandaglarimizin belediyeye gelmeden hesaplarina belirlenmis olan

“Bahgelievler icin Hayat” BIHAYAT mobil
uygulamasi ile amacimiz; vatandaslarimizin
belediyemize ait giincel duyurularindan
haberdar  olmasi, ebelediye ile sira
beklemeden ddemelerini  yapabilmesi,
aninda istek/ o6neri/sikdyette bulunabilmesi
ve kendisi i¢in hazirlanmis firsat kodu ile
avantaj/kampanyalardan  yararlanabilmesini
saglamaktir.

bakiyeler yatirilarak toplu olarak 6deme islemleri aktif olarak yapiimaktadir.

Projeyle yardim dagitimi ve kullaniminin takip edilebildigi bir platform amaglanmistir. Vatandasimiza yiiklenen bakiyeler

yine ilcemiz esnaflarinda kullandirilarak ilcemizdeki ekonomik faaliyetlerin canlanmasini amaglamighr.
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Bahcelievler Belediyesi olarak e-devlet tizerinden 38 e-hizmet sunumu gerceklestirmekteyiz. Bu hizmetler;

3 Arsa ve imar Hizmeti

6 Etkinlik ve Faaliyet Hizmeti

3 EBYS Evrak Islemleri Hizmeti

2 Enciimen, Meclis ve ihale Hizmeti

1 Defin Hizmeti

1 Nikadh Hizmeti

1 Sosyal Yardim Hizmeti

17 Sicil, Ruhsat, Vergi ve Odeme Hizmeti
2 Talep, Oneri ve Bilgi Edinme Hizmeti

Ayrica e-devlet lizerinden e-imar uygulamasina giris igin
kimlik dogrulama hizmeti ve kurumsal internet sitemize
yonlendirilen 2 adet hizmet sunulmaktadir. Kurumda 2024
yili Haziran ayi itibariyla kullanimda olan donanim ve yazilim

envanterleri agsagidaki tabloda listelenmistir.

DONANIM ENVANTERI

Elektronik Ekipman Grubu Elektronik Ekipman Adi Miktar
Kasa 978
ai Monitor 988
Bilgisayar Notebook 97
Tablet 103
Yazici / Fotokopi makinesi 253
Tarayici 91
Web Cam 5
Plotter 2
Projeksiyon cihaz 20
Kagit Ogiitiicii 11
Cevre Donanimlan
Barkod Okuyucu / Yazici 3
Server 20
Modem 10
Switch 44
Nivo 1
Sunucu Kabinleri 5
Telefon 51
A IP Telefon 609
lletisim Donanimlari .
Fax Cihazlari 8
Telsiz 82
Dijital Kameralar 186
Fotograf Makinasi 4
Gériintii Cihazlar: Projektrler o5
Sabit Kameralar 183
Dijital Kayit Sistemleri 3
Yaka Kamerasi 100
Diger Diger Elektronik Ekipmanlar 123
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Adi

5651 Loglama Saglayicisi

Antiviriis Sunucusu

Bilet Otomasyonu
Sunucusu

Bilgi Evleri Otomasyonu
Sunucusu

Canli Destek Hath
Uygulamasi

Cagrni Merkezi Hibrit
Telefon Santralleri

Destek Kart Sunucusu

DHCP Sunucusu

E-Belediye Sunucusu

E-imza ve M-imza Altyapisi

Elektronik Belge Yénetim
Sistemi

Elekironik Envanter Takip

Sistemi

Giivenlik Duvari

intranet Sunucusu

YAZILIM ENVANTERI

Aciklamasi

internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar
Hakkinda
dogrultusunda belediyemizdeki loglama hizmetini saglamaktadir.

Yoluyla lislenen Suclarla Miicadele Edilmesi Kanun

Kurum bilgisayarlarinin viriis korumasinin saglanmasi amaciyla merkezi

antiviriis ydnetiminin saglandigi sunucudur.

Kiiltiir Sanat Merkezi'mizde diizenlenmekte olan etkinliklerin internet,
KiIOSK cihazlari ve gise orfamindan biletlerinin satis hizmetini veren
sunucudur.

Belediyemize bagli olarak hizmet veren bilgi evlerinde &grenci ve
personellerin kayit, ders, karne, vb. islemlerinin takip edilebildigi, ayrica
bina ve siniflara giris ¢ikiglarin takibinin temassiz kartlarla yapilabildigi
sisteme ait sunucudur.

Belediyemizin internet sitesi lizerinden vatandaslarin ¢agri merkezi ile
gercek zamanli ve metin tabanl iletisime gecebilmesi icin kullanilan ve
bulut altyapisini kullanan portaldir.

Belediyemizin cagri merkezi ve dahili telefon hizmetlerinin verilebilmesi
icin kurulmus olan santral altyapisidir.

Belediyemizin SOSYALKART projesi kapsaminda vatandaslara verilen
sosyal yardimlarin akilli kart sistemleri ile merkezi yénetimini saglayan
yazilimin hizmetini saglayan sunucudur.

Belediye agdinin icerisinde bulunan cihazlarin (bilgisayar, yazici, dijital
ekran, vs.) bulunduklari konum ve bu cihazlari kullanan kullanicilara gére
IP adreslerini saglayan sunucudur.

Vatandaglarimizin internet ortamindan belediye iglemlerini (vergi 6deme,
beyan verme, tahakkuk/tahsilat takibi yapma, vb.) yapabilmesini saglamak
amaciyla kurulmus olan sunucudur.

Bahcelievler ~ Belediyesi ~ yazigmalarinin  elekironik  ortamdan

imzalanabilmesi icin kurulmus olan altyapidir.

Elektronik Yazigma Rehberi ve TS13298 standardi ile uyumlu kurum i¢i ve
kurum disi yazigsmalarin elektronik ortamdan 5070 sayili elektronik imza
kanunu ¢ercevesinde yapilabilmesini saglayan altyapidir.

Kurumumuzda kullanilmakta olan elektronik ekipmanlarin sayim ve teknik
takibinin yapilabilmesi icin kullanilan RFID kimliklendirme teknolojisine
dayanan cihaz takip sistemi altyapisidir.

Belediye internet ftrafiginin giivenli bir sekilde saglanabilmesi icin
kurulmus olan donanim tabanli ag sistemidir.

Kurum ici bilgi akiginin saglanmasi icin kurulmus olan portal altyapisinin
hizmetini veren sunucudur.
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isletim Sistemleri

isletim Sistemi
Giincelleme Sunucusu

Kapali Devre
Bilgilendirme Ekranlar
Sistemi

Mail Sunucusu

Medya Arsivi Sunucusu

Mobil ilaglama

Mobil Uygulamalar

Paylasim Klasarleri

PDKS Sunucusu

Servis Sunucusu

Spor Merkezi Uygulamasi

WEB Sunucusu

Wireless internet Baglant
Noktalar

Cesitli Yazilimlar

YAZILIM ENVANTERI

Belediyemizde bulunan sunucu ve kullanici bilgisayarlarda calistirilan
Windows ve Linux igletim sistemleridir.

Belediyemizde bulunan sunucu ve kullanici bilgisayarlarindaki igletim
sistemlerinin giincel yama ydnetimlerinin takip edildigi sunucu sistemidir.

Belediyemize ait tesislerde bulunan dijital ekranlara merkezi bir yonetim
panelinden ortak gériintii paylasiminin yapilabilmesini saglayan sistemdir.

Belediyemizin e-posta hizmetini saglayan sunucudur.

Belediyemizin basin arsivinin tutuldugu sistemdir. Bu sistemde arsivlenen
multimedya iceriklerine daha sonra hizli erisim saglanabilmesi igin,
icerikler etiketlenebilmektedir.

Belediyemiz Saglik isleri Miidiirlugiinin, ilaclama alanlarini ve ilaclama
faaliyetlerini takip ettikleri mobil uygulamadir.

Belediye hizmetlerinin tanitimina yoénelik IOS ve Android isletim
sistemlerine sahip akilli telefonlarda calisan mobil yazilimlardir.

Personelimizin dnemli dosyalarini arsivleyecegi kisisel ve kurumsal
klasérlerin bulundugu ve bilgi giivenligine gdre paylagim yetkilerinin
diizenlendigi depolama sunucusudur.

Personelimizin hizmet binalarina ve yemekhanelere giris / cikis
islemlerinin takip edildigi kartli gecis sistemini yéneten sunucudur.

Belediyemizin Ydnetim Bilgi Sistemi’nin diger hizmet sagdlayicilarina (E-
Devlet Kapisi, Tapu ve Kadastro Genel Miidiirligi, Nifus ve Vatandaglik
isleri Genel Miidiirliigii, Bilet Otomasyon Sistemi, Cografi Bilgi Sistemi,
vb.) entegre olabilmesi icin gerekli servislerin bulundugu sunucudur.

Bahcelievler Spor Merkezlerinin tiye kayitlari, kartl gecis kontrolti ve spor
salonu isletilmesine yonelik islevsellikleri bulunan yazilimdir.

Belediyemizin internet sitesinin yayinlandigi sunucudur. Internet sitesinde
bulunan verilerin diger yazilim ortamlari ile paylagilabilmesi igin

sunucunun {izerinde servisler de mevcuttur.

Belediyemizin hizmet binalarinda hem personelimizin hem de

vatandaslarin internet hizmetini alabilecekleri kablosuz ag altyapisidir.
altyapiya
kullanmakta olduklari kullanici adi ve sifre ile giris yaparken, vatandaglar

Belediye personellerimiz  bu mevcut  bilgisayarlarinda
cep telefonlarina gelen bir internet erisimi sifresi ile bu baglantiyi

gerceklestirebilmektedirler.

Belediyemizde &zel amaclara ydnelik (ihale dosyasi hazirlama, proje
takibi, multimedya icerik hazirlama, vb.) bulunan masaiistii yazilimlaridir.
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MALI KAYNAK ANALIZi

Belediyelerin gelir ve giderleri 5393 sayili Kanunun 59 ve 60. maddelerinde diizenlenmistir.

Buna gore;

Gelirler;

» Vergi, resim, harc ve katlma paylari,

» Genel biitce vergi gelirlerinden aktarilan pay,

» Taginir ve tasinmaz mallarin kira, satis ve baska suretle degerlendirilmesinden elde edilecek gelirler,
» Belediye meclisi tarafindan belirlenecek tarifelere gore tahsil edilecek hizmet karsihigi ticretler,

» Faiz ve ceza gelirleri,

» Bagislar,

» Her tirli girigim, istirak ve faaliyetler karsiligi saglanacak gelirler,

» Diger gelirlerden olusmaktadir.

Giderler ise;

» Belediye binalari, tesisleri ile arac ve malzemelerinin temini, yapimi, bakimi ve onarimi icin yapilan giderler,

» Belediyenin personeline ve secilmis organlarinin tiyelerine 6denen maas, lcret, ddenek, huzur hakki, yolluklar,
hizmete iliskin egitim harcamalari ile diger giderler,

» Her tiirlti alt yapi, yapim, onarim ve bakim giderleri,

» Vergi, resim, harc, katilma payi, hizmet karsiligi alinacak iicretler ve diger gelirlerin takip ve tahsili icin yapilacak giderler,
» Belediye zabita ile diger gorev ve hizmetlerin yiiriitilmesi icin yapilacak giderler,

» Belediyenin kurulusuna katldigi sirket, kurulus ve kahldigi birliklerle ilgili ortaklik payi ve tyelik aidati giderleri,

» Faiz, bor¢lanmaya iliskin diger ddemeler ile sigorta giderleri,

» Dar gelirli, yoksul, muhtag ve kimsesizler ile engellilere yapilacak sosyal hizmet ve yardimlar,

» Dava takip ve icra giderleri,

» Temsil, téren, agirlama ve tantim giderleri,

» Avukatlik, danigmanlik ve denetim hizmetleri karsiligi yapilacak demeler,

» Yurt ici ve yurt digi kamu ve &zel kesim ile sivil toplum érgiitleriyle birlikte yapilan ortak hizmetler ve proje giderleri,
» Sosyo-kiiltiirel, sanatsal ve bilimsel etkinlikler icin yapilan giderler,

» Belediye hizmetleriyle ilgili olarak yapilan kamuoyu yoklamasi ve araghrmasi giderleri,

» Kanunla verilen gérevler ve hizmetlerin yiiriitilmesi icin yapilan diger giderler,

» Sartl bagislarla ilgili yapilacak harcamalar,

» imar diizenleme giderleri,

» Her tiirlii proje giderleri olarak sayilmistir,
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ilcemizin hizla biiytimesi ile dogrusal bir sekilde gelirleri ve buna karsilik yapilan yatirimlar da artmaktadir. 2019-2023
yillari arasinda toplanan gelir ve giderler asagidaki tabloda gésterilmistir.

" o Gerceklesen
Yillar Biitce Tahmini . :
Gelir Gider

2019 426.327.797,00 340.394.482,86 366.973.906,70
2020 428.120.754,87 409.958.610,47 373.852.371,01
2021 594.336.048,38 563.582.067,08 507.535.582,41
2022 1.558.538.213,62 938.708.501,80 1.297.543.933,12
2023 3.059.556.076,88 1.727.416.547,22 2.486.738.383,00
Biitce Dengesi =
o S 5
3 = S
o o~ :
2 = 3 S
s B S S N = & =
g £ = 5 S 2 o
s & g g 5 = .
2019 2020 2021 2022 2023

u Gelir = Gider
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Analitik biitce siniflandirmasina gére belediyemizin gelirleri vergi gelirleri, tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, alinan bagis
ve yardimlar, diger gelirler ile sermaye gelirlerinden olusmaktadir. 2019-2023 yillari arasinda belediyemiz tarafindan
toplanan gelirlerin detayi asagidaki tabloda paylagilmistir.

Vergi Gelirleri 154.821.318,95 174.929.371,18 242.809.390,78 348.828.561,41 650.956.741,99
Tesebbiisve 108.540,89 11.628.005,28 21.866.879,47  29.004.280,96 49.399.915,27
Miilkiyet Gelirleri

Alinan Bagis ve

Yardimlar ile Ozel - - - 2.937.959,31 32.291.660,58
Gelirler

Diger Gelirler 185.464.623,02 223.401.234,01 298.905.796,83 557.937.700,12 994.768.229,38
Sermaye Gelirleri

Toplam 340.394.482,86 409.958.610,47 563.582.067,08 938.708.501,80 1.727.416.547,22

Bes yillik dénemde vergi gelirlerinin toplam gelir biitcesi icindeki payi ortalama %39,5'ir. Yine tesebbiis ve miilkiyet
gelirlerinin toplam gelir biitcesi icindeki payi ortalama %2,8'dir. Mali Hizmetler Midiirliigii tarafindan kurulan takip ve
yoklama ekipleri ve merkezi veri tabanlari {izerinden yapilan diizenli kontroller ile vergi gelirlerinin diizenli toplanmasi
saglanmaktadr.

12. Kalkinma planinda belediye gelirlerinin ve 6z gelirlerin arttirilmasina yénelik ¢alismalar yapilacagi yoniinde tedbir
ve eylemler belirlenmistir. Bu calismalarin yapilmasi gelirlerimizin artmasi ve projeler icin gereken finansmanin elde
edilmesini saglayacaktir.

Ekonomik yapidaki dalgalanmalar vergi gelirleri ile merkezi vergi gelirlerinden aktarilacak payin azalmasina neden
olma riski tagimaktadir.
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PESTLE ANALIZI

PESTLE analizi kurumumuzun éniimiizdeki siirecte yapmayi planladigi projelerin ya da hayata gecirmeyi planladig:

hizmetlerin dig cevre kosullarini degerlendirmek iizere yapilmigtir. Bu analiz ile politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

teknolojik, yasal ve cevresel perspektifler 6zelinde genel bir bakis sunulmus ve kurumumuzun mevcut durumu

degerlendirilmistir. Buna gére;

Etkenler

Politik

Ekonomik

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Diger

kurum/kuruluslarla
yasanabilecek
godrev cakigmalari

Tasarruf tedbirleri ve
sitki maliye politikasi
cercevesinde
baslanmamig
projelerin askiya
alinmasi

Hizmet sunumunda
biirokrasinin etkisi

Maliyet artiglari

Ekonomik gelismeler

Yasanabilecek
afetlerin neden
olacag etkiler

Firsatlar

Biirokrasinin
azaltilmasi
konusunda
yapilan calismalar

Farkindaligin
arttirilmasi

Belediyeye Etkisi

Tehditler

is/islem ve projelerde
ortaya ¢ikabilecek
gecikmeler

Projelerin hayata
gecirilmesi igin gerekli
olan finansmanin
temininde yasanabilecek
sikintilar

Onemli gider
kalemlerinden biri olan
enerji maliyetlerindeki arhig
(akaryakit,

elekirik vb.) nedeniyle
hizmet aksamalari

- Finansman maliyetlerinin
yiikselmesinin projeleri
olumsuz etkilemesi

- Ekonomideki mevcut
durumun neden
olabilecegdi merkezi vergi
gelirlerinden

aktarilan pay ve diger
belediye vergilerinin
azalmasi riski

Ne Yapilmal?

Mevzuat degisikliklerinin

belediyelerin de
gorislerinin alinarak
hayata gecirilmesi ve ilce
belediye gelirlerinde
devredilen yetki ile orantili
arhig yapilmasi

Yeni ve daha uzun vadeye
yayilmis finansman planlari
olusturulmasi

Biirokrasinin azaltilmasi
caligmalari kapsaminda is
siireclerinin
iyilestirilmesine yonelik
gerekli diizenlemelerin
yapilmasi

Alternatif enerji kaynaklari
(glines enerjisi) yatirimi

yapilmasi ve etkili tasarruf
tedbirlerinin uygulanmasi

- Oz gelirlerin
arttirilmasina yénelik
calismalar yiiritilmesi

- Farkli hibe fonlarindan
yeterince yararlanmak ve
proje gelistirebilecek
gliclii bir proje biriminin
kurulmasi

- Belediye gelirlerine
yonelik mevzuatin
giincellenmesi

Her tiirlii afete kargi
direngli

sehirlerin gelistirilmesi ve
kentsel

déniisiimiin tesvik edilmesi
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- Nufus
hareketlilikleri ve
siginmacilarin
ortaya cikardigi
yogunluk

Belediye biitcesinde

- Tersine goge yonelik
merkezi yonetim ile
projeler gelistirilmesi

- Siginmacilarin
entegrasyonuna yonelik
ulusal ve uluslararasi is

595).’.0_ - Gocglin neden ozellikle sosyal yardim birliklerinin gelistirilmesi
Kaltarel 3 . s ..
oldugu sosyo- butgesi Uzerinde baski - Geng niifus oraninin
kultirel uyumda yukselmesine yonelik
yasanan sorunlar calismalar
- Yasli niifusun - Yasli niifusa yonelik
artisi aktif yasami destekleyici
proje ve faaliyetler
-Online sunulan .
. - Kurumun o6zel
hizmet artisi - T
- Maliyet ve ihtiyaglarina yonelik
- e-Belediye ve e- iivenlik E-Belediye sistemin gelistirmelere Bakanlik
Devlet sistemi 9 . kurumsal taleplerin tarafindan izin
. " avantajlari L . :
- Mobil teknoloji . merkezi idare tarafindan | verilmesi
- Belediye u . .
altyapisinin hizmet yogunluk nedeniyle geg - e-Devlet, m-Belediye
gelismesi karsilanmasi Uzerinden sunulan
sunumunda .
e hizmet sayisinin
mobilitenin
arttirilmasi
artmasi
- Yapay zeka destekli
akilli sehircilik
Teknolojik | Yapay zeka ve Hizmet uygulgmalar!nln
- . gelistirilmesi
gorsel isleme sunumunda ~ Kisive 6zel aelismi
teknolojisindeki etkinlik ve Aislye ozel geligmis
. T hizmet tGretimini
gelismeler verimlilik artisi . .
zenginlestiren yapay
zeka ve otomasyon
sistemleri
Belediyeler icin Biitiinlesik veri
batunlesik veri - . .
. tabanlarinin Bitiinlesik veri
tabani (TAKBIS, sosyal yardim tabanlarina
CBS, MAKS vb.) Sosyal yarcim,
kullanim imar ve gelir entegrasyonun
siireglerine artirilmasi
olanaklarinin i
olumlu etkisi
artmasi
Etkin kurumsal
yaplyl
saglayabilecek
SRS e Personel mevzuatinda ki
FCACTIELE karmasikliktan
5018 sayili Kamu bitce 2 Personel mevzuati
. . dolay1 5018 sayili .. -
Mali uygulamalari, i¢ .. diizenlemesi yapilarak
P . Kanunun Gorevler -
Yonetimi ve Kontrol = kontrol ve risk = L statu farkliliklarinin
. Ayriligi ilkesinin
Kanunu yonetim . ortadan kaldirilmasi
. . uygulanmasindaki
sisteminin o
Yasal guclukler

Yetki catismasina
neden olan mevzuat
hikimleri (Merkezi

kurulmasi ve
hizmet sunum
standartlarinin
olusturulmasi

Hizmet sunumunda
yasanan aksaklik ve

Belediyeler 6zelinde
yapilacak ¢alismalar ile

yonetim- . mevzuat degisikliklerinin
- - gecikmeler

buylksehir-ilge yapilmasi

belediyesi)
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Belediye alacaklarinin

Tahsil zamaninda
edilemeyen Vergi 6deme tahsili yoniinde calisacak
amme aliskanliklarinin yeterli sayida
Borg¢ yapilandirma alacaklarinin yapilandirma personel
kanunlari yapilandirilarak  beklentisi nedeniyle gorevlendirmesinin
daha olumsuz yonde yapilmasi

Belediyeler
Uzerindeki
yerindelik denetimi

- Yapi stokunun
depreme karsi
dayanikliligi

- Sel riskleri

Yenilebilir enerji
kaynaklarina

kolay tahsil
edilebilmesi

Alternatif eneriji
kaynaklarindan

degismesi

Yapilan harcamalarin
yerindelik agisindan
denetiminin hizmet
sunumunu etkilemesi

Can ve mal giivenligi
Hizmet sunumunda
yasanabilecek aksamalar

ve e-haciz uygulamasina
belediyelerin

dahil edilmesi
Belediyeler tizerindeki
yerindelik denetimi
yerine hukuka uygunluk
denetiminin on plana
cikartilmasi

Mevzuat degisiklikleri ile
kentsel donlisiim ve
yerinde doniisimii
kolaylastirici
degisiklikler yapilmasi
Kentsel doniisiime
yonelik finansman
imkanlarinin arttirilmasi
(dusik faiz oranli
krediler)

Proje ve hibe kredi
olanaklarinin

yonelik destekler zfars;llflg:a degerlendirilmesi
Atiklarin
kaynaginda geri
Cevre dontstirulmesi
ol aprleel e romiatk nametieringe 057 TSI onteyer
. P aksamalar ve bunun halk ay .
yeterli diizeyde ayristirma bilingclendirme

olmamasi

Yapi stokunun
fazlaligi

Bahcelievler'in ana
arterler Uzerinde
yer alan ulasim agi

maliyetlerinin
diismesi, enerji
tasarrufunun
saglanabilmesi

Ulasim kolayligi

sagligini etkilemesi

Kisi basina dusen yesil
alan miktarinin azalmasi
Otopark sorunu

Ses, hava kirliligi

calismalarinin yapilmasi

Aktif yesil alan
projelerinin

hayata gecirilmesi
Okul binalarinin tatil
donemlerinde otopark
olarak kullanilmasi
Toplu tasimanin
giclendirilmesi ve
ozendirilmesi
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GZFT ANALIZI

GZFT (guclt yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler) analizi durum analizi baghgi altinda gerceklestirilen ve hem

belediyeyi etkileyen hem de belediye tarafindan etkilenen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yéntemdir. Bu

yéntemde belediyenin potansiyel olarak sahip oldugu giiclii ve zayif yonler ile belediye disinda ortaya cikan firsatlar ve

tehditler ayrintili olarak tanimlanmigtir.

Belediyemizin giicli ve zayif yonleriyle ilgili tespitler, kurum ici analiz, durum analizleri, i¢ paydas memnuniyet

arastirma sonuclari, ic paydas goériismeleri, gézlem analizleri ve i¢c paydastan toplanan “GZFT verilerinin”

degerlendirilmesi sonucu ortaya cikmistir.

GUCLU YONLER

Merkezi ydnetim ve Bahcelievler Belediyesi arasindaki uyum
Belediye baskaninin hizmet siiresi itibariyle belediyecilikteki
deneyimi ve vizyonu

Kanun ve yénetmelikler konusunda bilgili ve nitelikli
personelin gérev yapiyor olmasi

Mali yapinin giiclii olmasi

Hizmet binasi, tesis, donanim, arag ve is makinesi parkinin
nitelik ve nicelik olarak yiiksekligi

Sosyal ve kiiltiirel tesislerimizin nicelik ve niteligi ile vatandas
beklentilerini kargilamasi

Personelimizin degisime ve gelisime acik olmasi
Personelimizin gerekli durumlarda birbirlerinin yerine ikame
olabilecek kapasite ve donanima sahip olmasi

Bilisim teknolojileri alt yapisi ve giivenligi

Personelimizin dayanigsma ve ekip calismasina yatkin olmasi
Gelismis ve gelisime acik teknolojik alt yapiya sahip olunmasi
Vatandagla iletisimimizin artan hizmet kalitesi ile verilmesi
Yénetim sisteminin ¢ok giiclii olmasi

Bilisim teknolojilerinin personellerimiz tarafindan iyi
kullanilmasi

Kiiltiir ve sanata 6nem verilmesi

Yasl ve engelli hizmetlerine verilen dnem

Yapilacak faaliyetlerin duyurularinin etkili ve hizl bir bicimde
yapiliyor olmasi

Stratejik planlamaya 6nem verilmesi

Vatandas odakli yonetim

ilcemizde genclerimizle kurdugumuz olumlu iletigim
istihdam arttirmaya y&nelik calismalara 6nem verilmesi
Seffaf ve ulagilabilir hizmet anlayiginin hakim olmasi
Katilimer yénetim odakli politikalar

Kentsel Daniisiime ve Afet Yonetimine verilen 6nem

Kentsel tasarima yénelik calismalarla daha giivenli ve saglikh
bir cevre olusturulmasi

Siirdiriilebilir kentsel yesil alanlar yaratmak icin yapilan calismalar
Sifir Atik Yénetiminde duyarlilik ve yapilan ¢alismalar

Halk giinii, hane ve esnaf ziyaretleri sayesinde
vatandaslarimiz ile kurulan giclii iletisim

| ZAYIF YONLER |

Belediye hizmet alaninin ¢ok genis olmasi nedeniyle saha
kontroliiniin zorlugu

7/24 kesintisiz hizmet anlayisimizin uygulanmasinda
mevzuatimizin yetersiz kalmasi

Hizmet ici egitimin ihtiyag¢ duyuldugu kadar yapilamamasi

Kamulastirma maliyetlerinin yliksek olmasi sebebiyle
yeni yesil alanlar olusturulamamasi

Kiresel isinmayla miicadeleye yonelik calismalarin
yetersiz kalmasi

Kentsel yesil alanlari koruma politikalarinin
gelistirilmesinde ve uygulanmasinda zorluk yasanmasi

Toplumsal katilimcilik ve bilinglendirme g¢alismalarinin
yeterli seviyede karsilik bulmamasi

Belediye birimlerinin farkli hizmet binalarinda faaliyet

gostermesi dolayisiyla hizmetin yuritiilmesi sirasinda

zorluk yasanmasi

Belediye hizmetlerimizin eksiksiz yiritilebilmesi igin

gerekli olan santiye alaninin yetersiz kalmamasi adina
kum, stabilize, cimento gibi malzemelerin depolanmasi
icin daha biiyiik alanlara ihtiyag olmasi

Mevcut otoparklarimizin, artan arag sayisi nedeniyle
zaman zaman ihtiyaglari karsilamakta zorluk yasamasi

Kentsel donlsiim uygulamalarinin biyiik bir kisminin ada
bazinda olmamasi ve kent yasamini rahatlatan
uygulamalarin yetersiz kalmasi (bina bazinda doniisiimiin
saglanmasi)

Yeni acilan isyerlerinin mikellef bilgilerine ilgili
kurumlarin veri paylasmamasi nedeniyle ulasilamamasi
ve bu is yerlerinin tespitinde zaman, insan ve ekonomik
kaynaklarin yogun kullanimi

Diger kurumlara bagli olarak verilen hizmetlerde ilgili
kurumlardan kaynakli olarak hizmetlerimizin aksamasi

Tesislerimizde sunulan hizmetlerde, vatandaslarimizin

yogun talepleri nedeniyle talebi karsilamakta zorluk
yasanmasi
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FIRSATLAR

ilge sinirlari iginde kamu ve vakif tiniversitelerinin
bulunmasi

Merkezi yonetim ile is birligi ve koordinasyon

Kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslarindan gelen
destek

Metro ve Metrobiis giizergahinin iki istasyon ve iki
aktarma noktasi ile ilcemizden geciyor olmasi

Déniigiim odakli plan yapma firsati

Yerel yénetimlere ydnelik acilan AB, Kalkinma Ajansi vb.
hibe ve destek programlari

Yenilenebilir enerji teknolojilerinin gelismesi, tesvik
edici yasal diizenlemeler

Sivil toplum kuruluslari ile is birligi calismalarinin 3nem
kazanmasi

Kentsel déniisiimiin hizlanmasi ve yapi stokunun
yenilenmesi sonucunda imar, iskan ve ruhsat
konularinda prosediirlere uygun alanlarin ortaya ¢ikacak
olmasi is ve islemlerimizi yerine getirmede kolaylik
saglamasi

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program ile direngli bir
kent olusturulmasi

Bilgi sistemleri uygulamalarinda yapay zeka kullanimi

® EEEEET

ilcemizin deprem bélgesinde bulunmasi

ilge sinirlarina yakin konumdaki havaalaninin tasinmasi

ilcemizin gelismesine bagli olarak giindiiz hizmet verdigimiz
niifusun artiyor olmasi

Trafik yogunlugu ve neden oldugu kirlilik

imar plani yapma ve onama yetkisinin farkli kamu
kurumlarinin yetki alaninda olmasi

Ozel sektdr tarafindan kati atik toplama ve depolama sahasi
olarak kullanilan alanlarin gériinti kirliligi yaratmasi

Kentsel donlisiimiin tamamlanmasinin oniindeki
sosyokiiltiirel ve ekonomik sorunlar

Mevzuat degisiklikleri ve yasal diizenlemeler neticesinde
belediye gelirlerinin azalmasi

Gelisen diinya ve degisen ihtiyaclar cercevesinde belediye
hizmetlerinin gesitliligi ve kapsaminin artmasi

Kentsel doniisiim konusunda taraflarin uzlagma giigliigi

Nifusumuzun yiiksek olmasindan dolayi evsel atik toplama
maliyetinin yliksek olusu

iSKi, IGDAS, BEDAS, Tiirk Telekom gibi altyapi calismalari
olan kurumlar ile belediyemiz arasindaki koordinasyon
sorunlari

Diizenli bir sekilde yardim alan ailelerdeki calisabilir
durumdaki kisilerin bir iste calisma konusundaki isteksizligi

imar durumu, isyeri Agma ve Galisma Ruhsatlarina iliskin
Yonetmelige uygun olmayan yapilarda agilmak istenen
isyerleri

Bazi sektorler ve is kollarinin yagsam alanlariyla i¢ ice olmasi

Kiralarin yiiksek olmasi nedeniyle isyerlerinin farkli alanlara

tasinmasi ve takibinin yapilmasindaki zorluklar

Mevcut otopark kapasitesinin ilgenin ihtiyacini
karsilayamamasi

iklim krizi, altyapi yetersizlikleri, su kaynaklarinin azalmasi,
asiri hava olaylari ve halk sagligi riskleri gibi gok yonlii
tehditler olusturarak, yasam kalitesi ve gida giivenligi
tzerinde olumsuz etkiler olusturmaktadir.
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GELECEGE BAKIS

Misyonumuz

Bahcelievler halkinin yagam kalitesini artirmak icin sosyal, seffaf, katilimci ve yenilik¢i belediyecilik anlayisiyla, kentsel
déniisiim, saglik, altyapi ve kiiltiirel hizmetlerde memnuniyeti artirmak.

Vizyonumuz

Sirdirilebilir kalkinma ve toplumsal refahi 6n planda tutarak, kiltirel zenginlikleriyle taninan, kapsayici ve direncli bir
Bahcelievler olusturmak.

Temel Degerlerimiz

» Katilimeilik

» Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
» Tarafsizlik ve Giivenilirlik

» Sosyal Belediyecilik

» Yenilikgilik

» Cevreye Duyarlilik

» Diiristlik

» Surdurilebilirlik

» Is Birligi ve Koordinasyon
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HEDEFLERDEN SORUMLU VE
iSBIRLIGI YAPILACAK BIiRIMLER

Ei. i i s i i

Fi. i i s i i i
G.S.H. i i s
H.i. i N i i i i i i i i
H.U.i. i i
i.D.s. i i s
is. i i i s i i i
. i i i §
('8 i S i
K.D. i i N i
K.S.i. i i N i
M.i.B. i i i s
M.H. i S i i
O.K. i i N

. P.B. i i i i s
Y
R.D. i i S

s.i. i i i s

TK. i i
Ti. i i i S
Y.i. i i i

ZM. i i N i i i

S: Sorumlu Birim
I: Is Birligi Yapilacak Birim

Kisaltmalar:

Al Afet Isleri Midiirlugi K.D. Kentsel Déniigtim Mudiirltigi
B.Y. Basin ve Yayin Miidiirligii K.S.I. Kiiltiir ve Sosyal Isler Midiirlig
B.I. Bilgi islem Mudirligu M.I.B.  Makine ikmal Bakim ve Onarim Mudirligi
D.H. Destek Hizmetleri Miidirltigii M.H. Mali Hizmetler Miidirliigi

E.I. Emlak ve istimlak Mudiirlugi oK. Ozel Kalem Mudiirlugii

F.. Fen isleri Midurligi P.B. Park ve Bahceler Miidiirligi
G.S.H. Genclik ve Spor Hizmetleri Mudiirlugu R.D. Ruhsat ve Denetim Mudiirlugi
H.I. Halkla iliskiler Midurlag S.l. Saglk Isleri Mudirlug

H.U.IL  Hukuk isleri Miidarliga S.Y.. Sosyal Yardim Isleri Midrligu
i.D.S.  iklim Degisikligi ve Sifir Atk Miidurligi TK. Teftis Kurulu Midirligii

i.s. imar ve Sehircilik Midrligi Ti. Temizlik isleri Midirlagii

0. isletme ve Istirakler Mudiirlugi Y. Yazi Igleri Mudurlugu

I.K. insan Kaynaklari ve Egitim Mudirlugu Z.M. Zabita Midirligi
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HEDEF KARTLARI

A 1 Katiimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ile uyumlu siirekli iyilestirmeler yapmak ve kurumsal yapiyi

gluclendirmek

H 1.1 Akilli sehir ve bilisim projeleri gelistirerek hizmet sunumunda kaliteyi arttirmak

Plan
Hedefe Baslana izleme Raporla
Performans Géstergesi  Etkisi $:angls 5025 2026 2027 = 2028 = 2029 ! ma
0 Donemi Siklig o
(%) . . Sikligi
Degeri

P.G.1.1.1 Kurulacak Wifi 9% 42 _ _ _ 10 10 6 Ay Vil
nokta sayisi
P:.(;‘u.1_..1.2 Alinacak sanal 8% _ _ _ _ 3 3 6 Ay il
gozlik sayisi
P:-G.I-._1.3 Alinacak VR 9% _ _ _ _ 6 _ 6 Ay il
gozliik sayisi
P.G.1.1.4 inovasyon
merkezinden 8% - - - - 1.000 - 6 Ay 1Yl
yararlanacak kisi sayisi
PUGHS Siber guvenlik 9% _ _ _ _ 100 6 Ay il
egitimi katilimci sayisi
P.G.1.1.6 Dijital temizlik
projesinden 8% - - - - 1.000 - 6 Ay 1Yl
yararlanacak kisi sayisi
P.G.11.7 Fikrim Var 9% 20.000 30.000 35.000 40.000 50000 6 Ay il
Projesi ziyaretci sayisi

:;;'I'S':'s Online beyan 8% 100 250 500 750 1000 1250 @ 6 Ay 1Yl
Pl LRy P 9% - 25000 30.000 35.000 40.000 50.000 6Ay 1vil
kullanici sayisi
P.G.1.110 BAKOM 8% 107 - - - 150 150 6 Ay Y1l
kurulacak kamera sayisi
P (R3S [Prees] 9% - 500 600 700 800 900 6 Ay 1vil
kullanici sayisi
P.G.1.1.12 E-Devlet
Uzerinden verilen 6% 38 45 50 55 60 60 6 Ay 1Yl

hizmet sayisi
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

- Bilgi islem Miidiirligi

- Park ve Bahgeler Miidiirligu
- Halkla iligkiler Mudirligii

Birim(ler) - Mali Hizmetler Midiirligu
- Mali yetersizlikler
Riskler - Vatandas erisimimin azlig

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

- Teknik altyapinin yeterli oranda sunulamamasi
- Her gecen gin bilisim faaliyetlerinin artmasi

- Ucretsiz Wifi noktalari kurulmasi

- Sanal Gozliik ile Deprem ve Gevre Bilinci Atdlyesi

- VR Aktivite Merkezi kurulmasi

- Inovasyon Merkezi kurulmasi

- Siber giivenlik egitimi verilmesi

- Dijital Temizlik Projesi

= Fikrim Var Projesi

- Online Beyan Projesi

- Belediye hizmetlerinde yapay zeka entegrasyonunun saglanmasi
- BAKOM (Bahgelievler Koordinasyon Merkezi) Projesi

- BIDES (Bahgelievler Acil Destek Uygulamasi) Projesi

- E-Devlet izerinden verilen hizmet sayisinin artirilmasi

£58.901.400,00

Tespitler - Veri transferinde hattin yogun olmasi
- Fiziki alanlarin diizenlenmesi
ihtiyaclar - Ag ve donanim altyapisinin giincellenmesi

- Baglanti hizinin arttirilmasi
= Nitelikli bilgi islem personelinin istihdam edilmesi
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2025 - 2029 Stratejik Plan 81

A 1 Katiimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ile uyumlu siirekli iyilestirmeler yapmak ve kurumsal yapiyi

lendirmek
H 1.2 Bahcelievler halkiyla birlikte yonetim igin katilimci uygulamalar gelistirmek

Plan
Hedefe ' 5 clangi izleme Raporlama
Performans Géstergesi Etkisi $1aN9IC 5025 2026 2027 2028 2029 1¢ Raporia
%) Dorleml Sikligi Sikligi
Degeri

P.G.1.2.1 STK Portali Projesi hazirlanmasi 15% - - - 1 - - 6 Ay 1Yl
P.G.1.2.2 Tekerlekli Sandalye Atélyesi/kurs 10% _ _ _ _ _ 5 6Ay ™
sayisi
P.G.1.2.3 Tebessiim Parti Evi etkinlik sayisi 10% - 20 25 35 40 50 6 Ay 1Yll
P.G.1.2.4 Kurulacak Akilli Sarj Istasyonu sayisi 10% - 5 - - - - 6 Ay 1Yl
P.G.1.2.5 Kadinlara verilecek egitim sayisi 10% - - - - - 10 6Ay 1Yll
P.G.1.2.§ Hanimeli Butik Tasarlrn ve Uretim 10% _ _ _ _ _ 50  6Ay il
Merkezinden yararlanacak kisi sayisi
P.G.1.2.7 Miilakat yapilacak kisi sayisi 10% 2.787 3.000 3.100 3.250 3.500 4.000 6 Ay 1Yll
P.G.1.2.8 Taleplerin karsilanma siiresi (Saat) 15% 72 62 50 40 32 24 6 Ay 1Yil
P.G.1.2.9 Engelsiz yasami destekleyen seminer 10% 3 5 7 9 10 12 6Ay il
sayisi
Sorumlu Birim - Halkla iliskiler Miidiirliigii

- Sosyal Yardim igleri Mudirliigi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) - Bilgi Islem Midarligi

- Paydaslarla istenilen diizeyde isbirligi saglanamama olasiligi

Riskler - Talep, oneri ve beklentilerin karar sireglerine dahil edilememesi

- STK Portali Projesi

- Tekerlekli Sandalye Tamir Atodlyesi Projesi

- Tebessum Parti Evi Projesi

- Akilli Sarj istasyonu Projesi

- Kadin Gelisim ve Yasam Egitimleri

- Bikariyer istihndam Ofisi calismalarinin yiiriitilmesi
- Cagri merkezi calismalarinin yiriitiilmesi

- Engelsiz Yasam Seminerleri

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini £225.190.000,00

- Ilcemizde faaliyet yiiriiten STK'lar ile belediyemiz arasindaki koordinasyonun
yetersizligi

- Vatandaslarimizin engellilik konusunda farkindaliginin artirilmasi gerekliligi
- Dezavantajli gruplardaki vatandaslarimizin sosyal ve ekonomik hayata
katiliminin yetersiz olmasi

- i arayanlar ve isverenlerin bir araya gelmelerinin zorlugu

- Vatandaslarimizin istek ve sikayetlerinin sonuglandirilmasi siirecinin uzun
slirmesi

Tespitler

- Vatandas talep ve gikayetlerinin daha hizli sonuglandirilmasi

- Vatandasin belediye hizmetlerinden memnuniyet oraninin tespiti ve
yurutilecek faaliyetlerin vatandaslar ile istisare edilmesi

- Vatandasin istek ve sikayetlerinin st yonetime iletilmesi

- ilgemizde faaliyet yiiriiten STK'larla iletisim ve isbirliginin siirdiiriilebilir bir
diizlemde devamliligini saglamak

- Bikariyer istihdam Ofisinde is giicii taleplerinin karsilanmasi igin bagvuran-
isveren sayisinin ve gesitliliginin arttirilmasi

ihtiyaclar
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2025 - 2029 Stratejik Plan 82

A1 Katiimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ile uyumlu siirekli iyilestirmeler yapmak ve kurumsal yapiyi gliglendirmek

H 1.3 Kaliteli hizmet sunumu ve stratejik amaclara ulagsmak igin kurumsal ve mali yapiyi gelistirmek

Plan
Hedefe g clang izleme = Raporlama
Performans Gostergesi Etkisi $1aN9IC 9025 | 2026 | 2027 2028 2029 ) porta
%) Donemi Sikligi Sikligi
Degeri
P.6.13.1 0z gelirin gerceklesen 35% 48%  50% 52% 54% 56%  56% 3 Ay 6 Ay
biitce gelirine orani (%)
?/.()5.1.3.2 Tahsilatin tahakkuka orani 35% 67% 70% 70% 20% 70% 70% 3 Ay 6 Ay
P.G.1.3.°3 Gider bitcesi gergceklesme 30% 81% 80%  79% 8%  80% 80% 3 Ay 6 Ay
orani (%)
Sorumlu Birim - Mali Hizmetler Mudurliigi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) - Tim Birimler
« Ulkemizde yasanan ekonomik, mali, siyasi belirsizlikler nedeniyle gelir-gider biitgesinde
sapma ortaya ¢ikmasi
Riskler » Harcama birimleri tarafindan onceden 6ngorilemeyen durumlar nedeniyle biitcede

sapma meydana gelmesi
» Merkezi hiikimet tarafindan ¢ikarilan vergi aflarinin gelir biitgesi gergceklesme oranini
etkilemesi

- Blitge, Muhasebe ve Raporlama faaliyetlerini yiliritmek

- Stratejik yonetim siirecini etkin ve verimli kullanmak

- I¢ Kontrol calismalari yiiriitmek

- Gelir ve gider sireglerini yuriitmek (tahakkuk, tahsilat, muhasebe)

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini £170.390.000,00
- Yeniden degerleme oranin, maliyetlere gére daha diisiik oranda tutulmasi,
Tespitler « Ekonomik konjonktiirden kaynakli gider kalem maliyetlerinin artis oranlarinin yiiksek
olmasi

- Gelir arttirici islemlerin saglanmasi

- Blitge gelir-gider karsilama oranini arttirici politikalar izlenmesi

- Tahakkukun tahsilata donme oranini arttirici islemleri gergeklestirmek
- Mali yonetim yapisinin giiglendirilmesi

intiyaglar
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2025 - 2029 Stratejik Plan 83

A 1 Katiimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ile uyumlu siirekli iyilestirmeler yapmak ve kurumsal yapiyi

lendirmek
H 1.4 insan kaynaklari ydnetimini gelistirmek ve hizmet kalitesini artirmak

Plan
Hedefe Baslang! izleme = Raporlama
Performans Gostergesi Etkisi $angIc o025 2026 | 2027 2028 2029 ) porta
%) Dorleml Sikligi Sikligi
Degeri

P.G.1.4.1 Egitimlere katilacak 50% 200 200 200 200 200 200 6 Ay il
personel sayisi
P.G.1.lf.2 Yapilacak 50% _ _ ~ _ 1 1 6 Ay il
organizasyon sayisi
Sorumlu Birim - insan Kaynaklari ve Egitim Midiirliigii
ishirligi Yapilacak Birim(ler) - Tiim Birimler

- Kritik pozisyonlarda calisan personellerimizin herhangi bir nedenle gorevden
ayrilmalari durumunda yedek personelimizin s6z konusu yetkinlikte olmamasi
- Planlanan egitimlerde sapma olmasi

- Personelimizin niteligine uygun iste degerlendirilememesi

Riskler

- Personelimizin egitim ihtiyaglarini kargilamak {izere egitim organizasyonlari
Faaliyet ve Projeler diizenlemek ve diger kurumlar tarafindan diizenlenen egitimlere katilimi saglamak,
- Kurum aidiyet duygusunun artirilmasina yonelik organizasyonlar diizenlemek.

Maliyet Tahmini £7.000.000,00

- Hizmetlerin aksamasi gerekgesi ile hizmet ici egitime katilimin diisiik olmasi
- Uzun siireli vekalet durumlarinda vekil personelin benzer yetkinlikte olmamasi

Tespitler o . -
- Egitim ve motivasyon ¢alismalarinin yetersiz olmasi
- Birimler arasi iletisimin yetersiz olmasi
ihtiyaclar - Kisisel gelisim, mesleki gelisim ve yetkinlik bazli egitim faaliyetlerinin kurum iginde ve

disinda artirilmasi
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2025 - 2029 Stratejik Plan 84

A 1 Katiimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ile uyumlu siirekli iyilestirmeler yapmak ve kurumsal yapiyi

giglendirmek

H 1.5 Belediyeye ait gayrimenkulleri ilge sakinlerinin yararina degerlendirerek mevcut alanlari en verimli sekilde

kullanmak.
Hedefe BaPll:;:rril I izleme Raporlama
Performans Géstergesi Etkisi $1aN0C 9025 2026 2027 2028 2029 ! porta
%) Dorleml Sikligi Sikligi
Degeri

AU eI A 70% 391 500 550 600 650 700  6Ay 1Yl
yapilan alan miktari (m2)
P.G.1.5.2 Klralapacak 30% 4 4 4 4 4 4 6 Ay il
tasinmaz adedi
Sorumlu Birim - Emlak ve istimlak Miidiirligii

- imar ve Sehircilik Midiirliigi
- Park ve Bahgeler Miidurligi
- Fen isleri Miidiirligi

ishirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler - Arsa rayiclerinin ylikselmesi

= Yatirim programi cergevesinde kamulastirma islemleri yapmak

Faaliyet ve Projeler - Belediyemizin ihtiyaci dogrultusunda kiralama islemlerinin gergeklestirilmesi

Maliyet Tahmini £261.475.000,00

- Ilgemizin siiratli bir sekilde deger kazanmasi sonucunda kamulastirma maliyetlerinin gok

Tespitler yuksek olmasi nedeni ile biitge kaynaklarinin giderek yetersiz duruma gelmesi

- 5 yillk kamulastirma programinin diger kurumlarla koordineli olarak daha saglikli yapilmasi
intiyaglar - Daha etkin ve saglikli verilerin temini agisindan Niifus, Kadastro ve Tapu Miidiirliikleri ile
protokoller diizenlenmesi
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2025 - 2029 Stratejik Plan 85

A 1 Katiimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ile uyumlu siirekli iyilestirmeler yapmak ve kurumsal yapiyi

gliclendirmek

H 1.6 Katiimci yonetim anlayisi gelistirerek vatandaslarimizin karar alma siireglerine katiimini saglamak

Plan
Hedefe Baslangi izleme = Raporlama
Performans Géstergesi Etkisi $1an0s ' 9025 2026 2027 2028 2029 i porta
%) Dorleml Sikligi Sikligi
Degeri

P.G.1.6.1i¢ paydaslarin talep ve
gorislerinin alindig 10% 62 70 75 80 85 90 6 Ay 1YL
organizasyon sayisi

P.G.1.6.2 Dis paydaslarin talep ve

gorislerinin alindig 10% 50 55 60 65 70 80 6 Ay 1Yl
organizasyon sayisi
P.G.1.6.3 Dis Paydas ziyaret

10% 160 200 250 300 350 400 6 Ay 1Yl
sayisi
P.G.1.6.4 Randevu taleplerinin 20% 45% 47%  50% 52% = 55% @ 58% 6 Ay 1vil
kargilanma orani (%)
PO 5 FETEEG I \ 25% 60% 63%  65% 68% 70% T2%  6Ay 1Yl
taleplerinin karsilanma orani(%)
P.G166 Dig paydaglarin 25% 60% 63%  65%  68% 0% T2%  6Ay il
taleplerinin karsilanma orani(%)
Sorumlu Birim Ozel Kalem Miidiirliigii

N iy Halkla iliskiler Midirligi
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) insan Kaynaklari ve Egitim Miidirligi

Riskler - Bagkanimizin program yogunlugu

- Bagkan yardimcilari ve birim midiirleri ile koordinasyon toplantilari diizenlenmesi
- Ilge protokoli, kent konseyi, kadin meclisi, genglik meclisi, ilgede bulunan STK'lar,
mahalle muhtarlari ile istisare toplantilari diizenlenmesi
- Bagkanimizin hane ve esnaf ziyaretlerinin diizenlenerek vatandaslarimizin taleplerinin
alinmasi

Faaliyet ve Projeler - Talep edilen randevularin ilgili yoneticilere yonlendirilmek suretiyle takip ve
yonetiminin saglanmasi
- ilge sakinlerinin talep ve sikayetlerini bire bir iletebilmeleri igin halk giinleri
diizenlenmesi
- Personelimizin talep ve sikayetlerini baskana bire bir iletebilmeleri igin personel
ginleri diizenlenmesi

Maliyet Tahmini £17.970.000,00

» Kurumsal gelismenin sirdiiriilebilir hale gelebilmesi i¢in paydaslarla iletisimin
Tespitler artirilmasi
- Belediye hizmetlerinin kurum paydaslari tarafindan yeterince bilinmemesi

- Paydaslarla igbirliginin artirilmasi

ey - Vatandasin talep ve sikayetlerinin degerlendirilip ilgili birimlere yonlendirilmesi
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2025 - 2029 Stratejik Plan 86

A2 Sehirde kiiltiirel kalkinma modeli ile Tirkiye Yiizyili Bahgelievler'inin ingasinda gegmisin degerlerini gelecegin giicline

donustirerek insani yiiceltecek bir kiiltiirel iklim olusturmak

H2.1 Saglikli yasam igin sporu 6zendirici projeler gerceklestirmek ve sportif faaliyetleri desteklemek

Performans Gostergesi

P.G.2.1.1 Yiizme egitimine
katilacak dgrenci sayisi

P.G.2.1.2 Fitness-Pilates
egitimi verilecek kisi sayisi

P.G.2.1.3 Yiizme egitimi
verilecek engelli birey
sayisi

P.G.2.1.4 Kurslara katilacak
kisi sayisi

P.G.2.1.5 Yaz ve kis spor
okullarina katilimci sayisi
P.G.2.1.6 Diizenlenecek spor
organizasyonu sayisi
P.G.2.1.7 Tesis kullanim
sayisi

Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Plan
Hedefe ' b clangs izl Raporl
Etkisi 21angic - Hp95 2026 2027 2028 2029  'zeme  Raporiama
0 Donemi Sikligi Siklig
(%) Degeri
geri
5% 3.150 3175 3200 3250 3300  3.400 6 Ay 11l
5% 3.519 3550 3600 3650 3700  3.750 6 Ay 11l
5% 1515 1550 1575 1.600 1625 1.650 6 Ay 11l
5% 809 850 875 900 950 1.000 6 Ay 11l
20% 15.505 15.600 15750  16.000 16500  17.000 6 Ay 11l
15% 7 7 7 7 7 7 6 Ay 11l
45% 195131  196.000 197.500 198.000 199.000 200.000 6 Ay Y1l

- Genglik ve Spor Hizmetleri Miidiirliigi

« Makina ve ikmal Miidiirliigi
- Isletme Istirakler Midirliigii
- Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

- Havuz kullanimi ve ekipman kaynakli havuz degerlerinin bozulmasi.
- Havuz makine dairesinde meydana gelebilecek aksakliklar.

- Ilkokul 4. sinif 6grencilerine yiizme egitimi verilmesi

- Tesislerimizde yetiskinlere yonelik Fitness-Pilates egitimi verilmesi

- Ilcemizdeki zihinsel ve bedensel engellilere ydnelik yiizme egitimi verilmesi

- Ozel yetenek sinavlarina hazirlik kurslari diizenlenmesi

- Yaz ve kis spor okullari agilmasi

- Farkli branslarda spor organizasyon ve yarismalari diizenlenmesi

- Ilce sakinlerimize spor komplekslerimizde farkli branslarda hizmet verilmesi

£2.628.404.350,00

- ilge sakinlerimizin talep ve ihtiyaglari dogrultusunda tesis imkanlarimiz dahilinde farkl
branslarda sportif faaliyetler diizenlemek.

- Spor tesisi bulunmayan mahallelerimize yeni tesisler kazandirarak diger tesislerimizdeki
yogunlugu azaltmak.
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2025 - 2029 Stratejik Plan 87

A 2 Sehirde kiiltiirel kalkinma modeli ile Tirkiye Yiizyili Bahgelievler'inin ingasinda gegmisin degerlerini gelecegin giicline

donistirerek insani yiiceltecek bir kiiltiirel iklim olusturmak

H 2.2 Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve egitim faaliyetleri ile canli bir kent olusturmak

Plan
Hedefe Baslangi izleme Raporlama
Performans Géstergesi Etkisi $angIc 9025 | 2026 | 2027 2028 2029 ) porta
%) Donveml Sikligi Sikligi
Degeri
P.G.2.2.1 Gezilere katilacak kisi 10% 1034 _ _ _ 2000 2000 6 Ay il

sayisl

P.G.2.2.2 Diizenlenecek kiiltiirel
ve sanatsal etkinliklere 20% 17.363 48.000 49.000 50.000 52.000 52.000 6 Ay 1Y1l
katilimci sayisi

P.G.2.2.3 Diizenlenecek
kurslara katilimci sayisi

P.G.2.2.4 Diizenlenen
kurslardan vatandas 10% 95% 95% 92% 95% 95% 95% 6 Ay 1Yl
memnuniyet orani (%)

15% 2.699 22500 23.000 23.500 23.500 23.500 6 Ay 1YL

P.G.2.2.5 Bilgi evi ve Kiitiphane

25% 195.009 290.000 300.000 310.000 320.000 330.000 6 Ay 1YL

kullanim sayisi
P.G.2.2.6 Bilgi evi ve Kiitiiphane
hizmetlerinden memnuniyet 10% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 6 Ay 1Yl
orani (%)

B B2 (e G S 10% 31 9 1 1 13 13 6 Ay 1vil
organizasyon sayisi
Sorumlu Birim « Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirligii

- Makine ve ikmal Midiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Halkla Iliskiler Midirtig

- Kiiltiir merkezlerinin bakim maliyetinin artmasi

Riskler - Ozellikle genclerin etkinlikler bakimindan isteklerinin hizli ve siirekli degismesi

- Klltiirel ve sanatsal etkinlikler diizenlemek (sinema, tiyatro, séylesi Vb.)

- Kisisel gelisim kurslari, sinava hazirlik ve egitim kurslari diizenlemek

- Bilgi evleri ve kitiiphanelerde 6grencilere egitimi destekleyici faaliyetler ylriitmek
- Fuar, festival, 6zel ve dnemli glin hafta organizasyonlari diizenlemek

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini £1.495.835.000,00

Tespitler - Kiltirel etkinlik alanlarinin bazen yetersiz olmasi

- Kiltir merkezlerinin bakim ve onariminin diizenli olarak yapilmasi

- Vatandasin istek ve memnuniyetinden yola gikarak kdltiirel etkinliklerin cogalmasi ve
intiyaglar sekillenmesi

- Egitmenlerimizin giincel yenilikleri takip etmesi, kendini geligtirmesi ve kursiyerlere daha

fazla fayda saglamasi
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2025 - 2029 Stratejik Plan 88

A 2 Sehirde kiiltiirel kalkinma modeli ile Tirkiye Yiizyill Bahgelievler'inin ingasinda ge¢misgin degerlerini gelecegin gliciine

donistiirerek insani yiiceltecek bir kiilttirel iklim olusturmak

H 2.3 Belediye faaliyetlerini duyurarak hizmetlerimizin kamuoyu tarafindan izlenmesi ve denetlenmesini saglamak

Hedefe BaPllaa: I izleme = Raporlama
Performans Gostergesi Etkisi $1angIc o025 | 2026 2027 2028 2029 ) porta
%) Dorleml Sikligi Sikligi
Degeri
P.G.2.3.1 Materyal sayisi 100% 170 200 250 275 300 320 6 Ay 1Yl
Sorumlu Birim - Basin ve Yayin Midurligi

- Halkla iligkiler Miidirligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Bilgi Islem Mudiirligi

- Hedef kitleye ulasilamamasi

Riskler - Hava kosullarinin gekim yapmaya uygun olmamasi

- [lgemiz ve Belediyemizin tanitilmasina katki saglamak amaciyla tanitim materyalleri

FeRlEl T hazirlamak (Gazete, Dergi, Brosir, Tanitim Filmi ve Sosyal Medya Videolari vb.)

Maliyet Tahmini £110.000.000,00
Tespitler « Sosyal medya imkanlarinin verimli kullanilmasi gerekliligi
P - Gelisen teknolojiye ayak uydurarak dijital materyal oraninin artirilmasi gerekliligi
- - Belediye faaliyet ve hizmetlerinin daha etkin bir bigcimde tanitilmasi
Ihtiyaglar

- Bahgelievler'in marka degerinin arttirilmasina yonelik calismalar yapmak
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A 3 Gergek Belediyecilik vizyonu ile iiretilecek projeler ve faaliyetlerle dezavantajli gruplari onceliklendirerek sosyal

dayanismanin, istihdamin ve refahin arttirilmasina katki sunmak

H 3.1 Duyarli ve kapsayici sosyal belediyecilik ile dayanismayi desteklemek

Plan
Hedefe Baslangi izleme Raporlama
Performans Géstergesi Etkisi $1angis 925 2026 2027 2028 2029 ! porta
%) Donveml Sikligi Sikligi
Degeri

P.G.3.1.1 Bahberber, evde

bakim evde temizlik hizmeti 10% 3.700 3.800 3.900 4.000 4.200 4.400 6 Ay 1Yl
verilecek kisi sayisi

P.G.3.1.2 Aile Destek Evi

vasitasiyla esya ve kiyafet 10% 15.000 15.200 15.500 15.750 16.000 16.200 6 Ay 1yl
yardimi yapilan Kisi sayisi

P.G.3.1.3 Bikart kullanici

Byl 30% 90.000 95.000 100.000 @ 110.000 115.000 120.000 6 Ay 1YL
P.G.3.1.4 Yemek
dagitimindan yararlanacak 20% 1.100 1120 1.150 1.170 1.200 1.220 6 Ay 1Yil
kisi sayisi
P.G.3.1.5 Taziye yemedgi
olarak dagitimi planlanan 10% 140.000 140.000 140.000 @ 140.000 140.000 140.000 6 Ay 1YL
porsiyon sayisi
P.G.316 Dagitimi planlanan 5o 05000 700000 700.000  700.000  700.000 700.000 6 Ay il
sicak corba porsiyon sayisi
P.G.3.1.7 Bizim Esnaf
sistemine kayitli esnaf 5% 580 600 620 630 640 650 6 Ay 1YL
sayisi
P.G.3.18 Kirtasiye yardimi 10% 50000 52000 55000 60.000 62000 65000  6Ay il
yapilan 6grenci sayisi

. Sorumlu Birim - Sosyal Yardim isleri Miidiirliigi

- Bilgi islem Middrliigii

igbirligi Yapilacak Birim(ler) Halkla iliskiler Midrligi

- Ulke ekonomisinin sartlari gerekgesiyle ihtiyag sahibi vatandaslarin artmasi

P - Yapilan yardimlarin destekleyici nitelikte olup vatandasin bu yardimi surekli olarak algilamasi

- Bahberber, evde bakim, evde temizlik hizmeti verilmesi
- ilgemizde sosyal yardimlagma ve dayanigmaya ydnelik olarak Aile Destek Evi vasitasiyla kiyafet
ve esya yardimi yapilmasi
- Bikart lizerinden ihtiyag sahibi vatandaslarimiza yardimlar yapilmasi
Faaliyet ve Projeler - intiyag sahiplerine sicak yemek dagitimi yapilmasi
- Cenazelerde taziye yemegi verilmesi
- Soguk kis glinlerinde sicak ¢orba dagitilmasi
- Bizim Esnaf Projesi kapsaminda ilge esnaflarini desteklemek lizere anlagmalar yapilmasi
- Ogrenciler icin kirtasiye yardimi yapilmasi

Maliyet Tahmini £1.232.450.000,00

- Ihtiyag sahibi kisilere ulasmada gecikmeler yasanmasi

Tespitler - Diger kurumlarla yaganan koordinasyon sikintisi sebebiyle tespit islemlerinin zorlagmasi
- Ihtiyag sahibi vatandaslarin yasam sartlarini iyilestirmeye ¢alismak
Ihtiyaglar - Yardim ve destek hizmetlerinde degerlendirme, basvuru ve uygulama asamalarindaki muhtemel

riskleri bertaraf etmek icin gerekli birimlerle iletisim ve bilgi koordinasyonunu saglayacak dijital
araclardan yararlanma
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A 3 Gergek Belediyecilik vizyonu ile Uretilecek projeler ve faaliyetlerle dezavantajli gruplari 6nceliklendirerek sosyal

dayanismanin, istihdamin ve refahin arttirilmasina katki sunmak

H 3.2 Halk sagligini, kent esenligini ve giivenligini saglayici denetim ve kontrol faaliyetlerini gerceklestirmek

Plan
Hedefe Baslangi izleme ' Raporlama
Performans Géstergesi Etkisi 31aN9I6 1 o025 | 2026 2027 2028 2029 ) porta
%) Dorleml Sikligi Sikligi
Degeri
P.6.3.2.1 Sikayetlerin 35% 85% 88%  92%  95% 97%  99% 6 Ay 11l

sliresinde ¢oziilme orani (%)

P.G.3.2.2 ilgemizde seyyar
saticiligin bir dnceki yila 25% 65% 70% = 75% | 80% @ 85% @ 90% 6 Ay 1Yl

gore azalma orani (%)

P.G.3.2.3 Denetlenen
isyerinin toplam igyerine 25% 65% 70%  75% 80% 85% 90% 6 Ay 1Yl

orani (%)

P.G.3.2.4 Giivenlik hizmeti

: 15% 29 29 29 29 29 29 6 Ay 1YL
verilen nokta sayisi

Sorumlu Birim - Zabita Mudurligu
isbirligi Yapilacak Birim(ler) | - Bilgi islem Miidiirligii
- Gorevimizi ifa ederken vatandaglarin ¢alisanlarimiza kargi gosterdigi fiziki mukavemet ve

Riskler tehditlerine maruz kalinmasi, ilge niifusunun yogunluguyla orantili olarak her gegen giin
sikayet oranlarinin artmasiyla olusan is yogunlugu.

- Sikayet, takip ve talep sisteminin geligtirilmesi

Faaliyet ve Projeler - Bolgemizde onleyici denetimler yapilmasi
- Hizmet merkezlerimizde gtivenlik hizmeti verilmesi
Maliyet Tahmini £8.411.030.500,00

- Birimler arasi ortak galismalarda iletisim ve koordinasyonun saglanmasi, diger

paydaslarin birimlerin mevzuatlar cergevesinde yapmasi gereken islerin birgogunun
Tespitler midirligiimiize géndermeleri neticesinde ig yiikiiniin artmasi.

- ULAKBEL'den gelecek sikayetlerin konusuna gore ayristirilip ilgili midirlige sevk

edilmesi.

- Memur personel sayisinin artirilmasi, gorevimiz geregi emanete alinacak malzemelerin
muhafazasi igin yedi emin deposunun olusturulmasi, yaka kameralarinin tamaminin canli

intiyaglar kayit yapabilen sekle ¢evrilmesi, ayrica sahada daha etkin ve hizli olmak adina
miidirligimiiziin yaptigi iglerle alakali olarak zabita is ve islemlerine yonelik bir yazilim
programinin olusturulmasi.
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A 3 Gercek Belediyecilik vizyonu ile retilecek projeler ve faaliyetlerle dezavantajli gruplari dnceliklendirerek sosyal

dayanismanin, istihdamin ve refahin arttirilmasina katki sunmak

H 3.3 Vatandaslarimiza sunulan ulasim hizmetlerinin gelisimine katki sunmak

Plan
Hedefe Baslangi izleme = Raporlama
Performans Géstergesi Etkisi $1AN0Is 9025 | 2026 2027 2028 2029 v porta
%) Dorleml Sikligi Sikligi
Degeri
PUERIR) 1 IS LIS 100% 95% 9%  97%  98%  99% 100% 6 Ay 1Yl
taleplerinin karsilanma orani
Sorumlu Birim - Makine ikmal ve Bakim Onarim Miidiirliigii

- Halkla iligkiler Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) - Killtiir ve Sosyal isler Midirligi

- Personelimizin is kazasina ugramasi

- Yeterli sayida teknik personelimizin olmamasi

- Arac yedek parcalarinin ge¢ temin edilmesi veya temin edilememesi
- Akaryakitin teknik sebeplerle ge¢ temin edilmesi

Riskler

= Sivil Toplum Kuruluslari, Spor Kuliipleri, Okullar, Vatandaslar vb. gelen arag destek

FEEIVEE T 2 taleplerinin karsilanmasi

Maliyet Tahmini £1.665.000.000,00

- Artan nifus nedeniyle arag taleplerinin artmasi
Tespitler - Belediye hizmetlerindeki is yogunlugu artmasi sebebiyle arag talep artigi ve arag
sayilarinin yetersiz kalmasi

- Mesleki yeterlilige sahip gofdr ve personel ihtiyacinin karsilanmasi

- Tlim araclarda yakit ve arag takip sisteminin uygulanir hale getirilerek yakit ve diger
giderlerin azaltilmasi

- Vatandasin ihtiyacina yénelik kaliteli, hizli, ulasilabilir ulagim destegi saglanmasi

intiyaglar
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‘ A 4 Kentsel donlisim projeleri ve uygulanabilir kent planlar tireterek Direncli Bir Bahgelievler olusturmak

H 4.1 Deprem riskine uygun planlar, calismalar ve projeler gelistirerek gilivenli bir Bahcgelievler olusturmak

Plan
Hedefe Baslangi izleme | Raporlama
Performans Gstergesi Etkisi $aN9Ic | o025 2026 2027 2028 | 2029 ) porta
%) Donemi Sikligi Sikligi
Degeri

;3"2"1'1 HELELCS I 20% 90 100 120 150 170 200 6 Ay il
P.G.4.1.2 Kentsel donilisiim
projelerinde kullanilmak uzere 5% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 6 Ay il
cografi verilerin haritalandirma
orani (%)
P.G.4.1.3 Katilimci siiregle
hazirlanan kentsel donilisiim 15% 100 150 200 250 300 350 6 Ay 1Yil
proje sayisi
P.G.4.1.4 Riskli bina inceleme 20% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 6 Ay il
taleplerinin karsilanma orani
AU/ DRSO 20% 300 350 370 400 450 500 6 Ay 1vil
ruhsati sayisi
P.G.4.1.6 Binalarin Hizli Tarama
Sistemi ile Riskliligin Tespit 20% 50 150 250 350 450 550 6 Ay 1Yl
sayisi
Sorumlu Birim - Kentsel Donilisiim Miidirlugi

- Basin ve Yayin Miidiirliigi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) - Bilgi islem Miidiirligi
- imar ve Sehircilik Midiirligii

- Sosyo-ekonomik diizeyin diisiik olmasi
- Yogun yapi stoku

- Imara aykiri yapilasma

- Insaat maliyetlerinin yiiksek olmasi

Riskler

- [lgemizdeki riskli alan ve yapilarin tespit edilmesi amaciyla resen karot alma
isleminin yapilmasi

- Kentsel dénlisiim projelerinde kullanilmak lizere cografi verilerin analizi,
haritalanmasi ve gorsellestirilmesi

- Kentsel doniigiim siireglerinde katilimciligi saglamak amaciyla tasarimi yapilan alan
bazli projelerle ilgili bilgilendirme toplantilari diizenlenmesi

- Riskli bina inceleme taleplerinin karsilanmasi

- Riskli binalarla ilgili yikim ruhsati diizenlenmesi

- Basvuruda bulunan binalarin hizli tarama sistemi kapsaminda schmidt ¢ekici ve
rontgen cihazi ile taranmasi suretiyle riskliligin tespit edilmesi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini £57.340.000,00

+ Ilge igindeki riskli bina stokunun yiiksek olmasi

Tespitler - Hak sahipleri ve miiteahhitler arasindaki uzlasma giigligu

- Hak sahipleri ve kiracilarin kentsel doniisim konusunda bilinglendirilmesi

[T - Deprem riskine karsi hazirlik yapilmasi
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A 4 Kentsel dontisiim projeleri ve uygulanabilir kent planlari Greterek Direngli Bir Bahgelievler olusturmak

Hedef 4.2 ilgemizde planli, saglikli ve gevre sartlarina uygun yapilasmayi saglamak

Plan izlem

Hedefe Baslana e Raporla
Performans Géstergesi Etkisi 31aN9C | 9025 2026 2027 2028 2029 . ma
o Donemi Siklig M
(%) o . Sikugi
Degeri 1
P.G.4.2.1
Tanzim stiresi 7 gnd gegmeyen imar 20% - 100% 100% 100% 100% 100% 6 Ay vl
durumu ve insaat istikamet rdlevesi
orani
P.0.4.2.2 Tanzim suresi 30 gund 20% - 100% 100% 100% 100% 100% 6 Ay il

gegcmeyen yapli ruhsatlarinin orani

P.G.4.2.3 Tanzim siiresi 15 glini

gecmeyen is bitirme ve iskan 20% - 100% 100% 100% 100% 100% 6 Ay 1Yil
belgelerinin orani

P.G.4.2.4 Kacak yapilasmalar igin

tutanak tutulup yasal islemlerin 20% - 97% = 98% @ 98% 99% | 100% @ 6 Ay 1Yil
baslatilma orani

5'6'4'2'5De“e“mtaleple”“'“ 20% ; 100% 100% 100% 100% 100% 6 Ay il
arsilanma orani

Sorumlu Birim - Imar ve Sehircilik Miidiirliigi

- Zabita Madurliiga

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) - Emlak ve istimlak Miidiirliigii

- Olasi istanbul depremine dayanamayacak nitelikte eski yapi stokunun fazla olmasi
Riskler - Imar mevzuatina aykiri yapilasmalarin olmasi
- Ekonomik sartlara bagli olarak binalarin yenilenememesi

- Kentsel yasam kalitesinin arttirilmasina yonelik olarak imarli ve ruhsatli alanlarin
arttirilmasi

- Ruhsatsiz yapilasmanin 6nlenmesi

- Yeni binalarda denetimlerin arttirilmasi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini £25.680.000,00

- Kentsel donlisiim kapsaminda yenilenen binalarinin sayisinin yetersiz olmasi

Tespitler - Donanimli ve egitimli personel sayisinin arttirilmasi
- Ilge sakinlerimizin saglam, saglikli yasam alanlarinda barinabilmeleri igin
vatandasimizin deprem konusunda bilinglendirilmesi ve kentsel déniisiime katilmak
tzere tesvik edilmesi

ihtiyaclar - Afete dayanikli yapi stokunun arttirilmasi

- Geng personelimizi yonetmelik kapsaminda egitici programlara dahil ederek,
personelimizin mesleki yeterlilik oraninin arttirilmasi

- Imar diizenlemeleriyle getirilmis kurallara uyulmadan yapilan yapilarin éniine
gegilmesi

§
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H 4.3 ilcemizde faaliyet gosteren ruhsata tabi isletmelerin denetim ve ruhsatlandirma siireclerinin etkin bir sekilde
yuritilmesini saglamak

Plan
Hedefe Baslangi izleme | Raporlama
Performans Gostergesi Etkisi $1aN9IC o005 | 2026 2027 | 2028 2029 ! porta
%) Donveml Sikligi Sikligi
Degeri

P e o e 90% 70% 70% 80%  90% 100% 100% 6 Ay il
denetim orani (%)
P.G.4.3.2 Ruhsata tabi igyerlerinde 8% 312 1100 1300 1500 1700 2000 6 Ay il
yangin onlemleri denetim adedi
P.G.4.3.3 Asansor tescil sayisi 2% 76 280 330 380 430 480 6 Ay 1Yil
Sorumlu Birim - Ruhsat ve Denetim Mudirlugi

- Zabita Mudurlugu

- Imar ve Sehircilik Miidiirligi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) - Hukuk Isleri Miidiirligi

« Mali Hizmetler Midiirlig

- Yazi Isleri Midiirligii

- ilgemiz yogun ticari faaliyetlerin oldugu bir bdlgedir. Yeni agilan ve terki ticaret eden

Riskler isletmelerin kisa siirede tespit edilebilmesi zorlugu.

- Sihhi Miiesseselerin denetimi ve ruhsatlandirilmasi
- Gayri Sihhi Miiesseselerin denetimi ruhsatlandirilmasi
- Umuma Mahsus istirahat ve Eglence Yerlerinin denetimi ve ruhsatlandirilmasi
- Asansorlerin tescil edilmesi
- Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik gcergevesinde, ruhsata tabi
isyerlerinde yangin énlemlerinin aldirilmasi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini £3.000.000,00

= Yeni acilan igyerlerinin miikellef bilgilerine ulasamama nedeniyle bu isyerlerinin

UL tespitinde zaman, insan ve ekonomik kaynaklar yogun kullanilmaktadir.

- Yeni acilan isyerlerinin miikellef bilgilerinin ilgili kamu kurumunca belirli araliklarda

Ihtiyaclar tarafimiza bildirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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A 4 Kentsel donlisiim projeleri ve uygulanabilir kent planlari tUreterek Direncli Bir Bahgelievler olusturmak

H 4.4 Modern kentin gereklerini karsilayacak alt yapi ve lst yapi calismalari ile projeleri hayata gecirmek

Performans Gostergesi

P.G.4.4.1 Semt pazari
diizenlemesi (Adet)

P.G.4.4.2 Otopark yapimi

(Adet)
P.G.4.4.3 Bakim ve

onarimi yapilacak beton

parke yol miktari
(Metre?)

P.G.4.4.4 Kullanilacak
asfalt miktari (ton)
P.G.4.4.5 Yapilacak
yagmursuyu kanali
uzunlugu (metre)
P.G.4.4.6 Yayla Sanat
Merkezi (tamamlanma
orani)

P.G.4.4.7 Gastronomi
Merkezi (tamamlanma
orani)

P.G.4.4.8 ikinci Bahar
Kiraathanesi
(tamamlanma orani)
P.G.4.4.9 Geleneksel
Oyun Sokagi
(tamamlanma orani)
P.G.4.4.10 Hayvan
Barinagi Projesi
(tamamlanma orani)
P.G.4.4.11 Etlit Merkezi
(Adet)

P.G.4.4.12 Kiutlphane
Yapimi (Adet)
P.G.4.4.13 Engelsiz
Yasam Rehabilitasyon
Merkezi (tamamlanma
orani)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Plan
Baslangi¢
Donemi
Degeri

Hedefe
Etkisi

(%)

5% -

10% 1

15% 250.000

15% 20.000 6.000

10% 1.060

5% -

5% -

5% - 100%

5% -

5% -

5% -

10% -

5% -

- Fen isleri Mudiirlagi

2025

180.000

300

- imar ve Sehircilik Midiirliigi
- Emlak ve istimlak Mudiirligi
- Kentsel Doniigiim Mudurligi
- Saglik isleri Midiirligii

2026

200.000

7.000

300

100%

2027 2028
- 1
1 1
210.000 220.000
10.000 15.000
700 1.000
- 100%
100% -
- 100%
1 -
1 1
- 100%

2029

220.000

15.000

1.200

izleme
Sikligi

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

- Yipranmig altyapi tesislerinin galigma esnasinda galisma gligligiine sebebiyet vermesi
- insaat siirecinde beklenmedik hava kosullari nedeniyle gecikmeler
- Plana uygun arsa tahsis edilememesi

1YL

1Yll

1Yil

1YL

1YL

1YL

1Yil

1YL

1YL

1Yil

1Yil

1YL

1Yil

Raporlama
Siklgi
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Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

- Mevcut pazar alanlarinin revizyonu ve diizenlenmesi

- Belirli alanlarda otopark eksikligini giderilmesi ve parklanma sorununun ¢oziilmesi
- Beton parke yollarimizin iyilestirilmesi

- Asfalt yollarimizin sayisinin artirilarak onarimi ve yeniden yapilmasi

- Belirli alanlarda yagmur suyunun ydnetimini saglamak igin yeni kanallarin yapilmasi
- Yayla Sanat Merkezi yapilmasi

- Gastronomi Merkezi yapilmasi

- Ikinci Bahar Kiraathanesi yapilmasi

- Geleneksel Oyun Sokagi yapilmasi

- Hayvan barinagi yapilmasi

- Etlit merkezleri yapilmasi

- Kutiphane yapilmasi

- Engelsiz Yagsam Rehabilitasyon Merkezi yapilmasi

£5.350.871.500,00

- Trafik yogunlugu olan bélgelerde otopark eksikligi

- Bazi pazar alanlarinin fiziki durumunun yetersiz olmasi ve modernizasyon gerektirmesi
- Beton parke yollarimizin kentsel doniisiim ve altyapi kurumlarinin ¢calismalari sebebiyle
yenilenmesi gerektigi

- Dinlenme, egitim ve topluluk etkilesimleri igin alanlarin artirilmasi

- Siddetli yagislarda su birikintileri bulunan noktalarda yagmur suyu kanali gerekmesi

- Ilge sakinlerimizin yasam kalitesinin artirilmasi, ulasimin daha konforlu hale getirilerek
kolaylastirilmasi, cevresel siirdiiriilebilirligin desteklenmesi

- Vatandaslarimizin tespit edilen farkli ihtiyaglarini karsilamaya yonelik hizmet binasi ve tesislerin
yapilmasi

- Bilgi erisiminin artirilmasi ve kiiltiirel gelisimin tesvik edilmesi

- Engelli bireylerin yasam kalitesinin artirilmasi
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A 4 Kentsel doniisiim projeleri ve uygulanabilir kent planlari iireterek Direngli Bir Bahgelievler olusturmak

H 4.5 Afet bilincinin arttirilmasi ve afetlere karsi olasi risklerin en aza indirilmesine yonelik ¢calismalar yapmak

Plan
Hedefe Baslangi izleme | Raporlama
Performans Gostergesi Etkisi $1angIs 9025 2026 2027 2028 2029 ) porta
%) Donveml Sikligi Sikligi
Degeri

P.G.4.5.1_E_g|tmen sertifikasi 25% _ 5 5 _ _ _ 6 Ay il
alacak kisi sayisi
P.G:4.5.2'G.ent; Afet Timi egitim 25% _ 60 70 80 90 100 6 Ay i
verilen kisi sayisi
P.G.4.5.3 ilkokul, ortaokul ve
CERCL RS LI B 25% 8000  7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 6Ay il
tirmanma ve afet farkindalik
egitimi verilecek kisi sayisi
P.G.4.5.4 Ye_tllstlvr_llecek arama 25% _ 1 1 _ _ _ 6 Ay i
kurtarma kopegi sayisi
Sorumlu Birim - Afet isleri Midurligi

- Fen Isleri Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak Birim(ler) + Kentsel Déniisiim Midrlig

- Vatandaslarimizin yeterli ilgi gostermemesi
Riskler - Afete hazirliksiz yakalanmak, genel olarak dogal afetlerin gogalmasi
- Ilgemizin deprem riskinin yiiksek olmasi

- Afetlere miidahale ekibimizin egitmen sertifikalarini almalarini saglamak

- Afet egitim alani olusturmak ve afet egitim faaliyetlerinin ylriitmek

- Geng Afet Timi kurmak ve Afet egitimlerinin vermek

- Enkaz alti aramalari daha etkin yapmak igin arama kurtarma képegi yetistirmek

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini £170.000.000,00
Tespitler - Daha bilingli ve egitimli kigilerin sayisinin artirilmasi
intiyaglar - Afet durumlarina hazirlik calismalarinin yapilmasi.
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A 5 Siirdirilebilir ve cevreci belediyecilik yaklasimlarini esas alan hizmetleri hayata gegirmek

H 5.1 iklim dostu, cevreye duyarli ve sifir atik uygulamalariyla uyumlu hizmetler gelistirmek

Performans Gostergesi

P.G.5.1.1 Kurulacak sifir
atik bankasi sayisi

P.G.5.1.2 Akademiye
katilim saglayan kisi
sayisl

P.G.5.1.3 Bisiklet Tamir
istasyon sayisi
P.G.5.1.4 Toplanan
ambalaj atigi miktari
(kagit, karton,

plastik, metal) (ton)

P.G.5.1.5 Toplanan atik
pil miktari (ton)

P.G.5.1.6 Toplanan atik
yag miktari (ton)

P.G.5.1.7 Toplanan
elektronik atik miktari

(kg)

P.G.5.1.8 Toplanan ahsap
atigi miktari (ton)
P.G.5.1.9 Toplanan tekstil
atigi miktari (ton)

P.G.5.1.10 Toplanan
motor yagi atigi miktari
(ton)

P.G.5.1.11 Toplanan atik
cam miktari (ton)

P.G.5.1.12 Toplanan bayat
ekmek atik miktari (ton)

P.G.5.1.13 Toplanan atik
lastik miktari (ton)

P.G.5.1.14 Dagitilacak
glibre miktari (kg)

P.G.5.1.15 Etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Plan
Hedefe Baslang! izleme Raporlama
Etkisi $1@anglc o075 2026 2027 | 2028 | 2029 ) porta
0 Donemi Siklig Sikligi
(%) Degeri
geri

15% - 3 - - 2 2 6 Ay 1Yl
10% 250 500 1000 1500 2000 2500 6 Ay V1L
5% - - - - 3 5 6 Ay 1Yl
10% 200 205 210 220 230 240 6 Ay 1Yl
5% 1 11 1,2 1,3 1,4 1,5 6 Ay 1Yl
5% 5 55 6 6,5 7 7,5 6 Ay 1YL
5% 600 700 800 900 1.000 1.100 6 Ay 1Yl
5% 3.000 3.250 3.500 3.750 4.000 4.250 6 Ay 1Yl
10% 120 150 180 200 220 250 6 Ay 1Yl
2% 1,5 2 2,5 3 3,5 4 6 Ay 1Yl
5% 400 410 420 430 440 450 6 Ay 1Yl
10% 150 155 160 165 170 175 6 Ay 1Yl
3% 4.000 4.500 5.000 5.500 6.000 6.500 6 Ay 1Yl
5% 500 1.000 1.200 1.300 1.400 1.500 6 Ay 1Yl
5% 5 5 5 5 5 5 6 Ay 1Yil

- iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirligii

« Temizlik isleri Miidiirliigi

- Fen isleri Midirliigii

- Park ve Bahgeler Midiirlugi
- Bilgi islem Miidiirliigi

- Atik ayristirma konusunda vatandasin bilingsizligi

- Sahadaki atik kumbaralarda bdlgede kayit disi calisan kisilerce atik kumbaralarina verilen maddi
zarar ve atik kaybina sebebiyet

- Kiiresel 1sinmanin getirdigi zorluk

- Kontrolsiiz go¢ ve niifus artisinin getirdigi olumsuzluklar

- Maliyet artislan

- Sosyo-ekonomik durum degisikligi
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- Sifir Atik Bankalari kurmak

- Iklim Degisikligi Akademisi ve Gevre Kuliibii faaliyetleri yiiritmek

- Bisiklet Tamir istasyonlari kurmak

- Geri dontsturilebilir atiklarin toplanmasi ve ayristirilmasi ¢alismalarini yiiriitmek

- Sebze-Meyve atiklarindan kompost yapmak ve vatandaslara giibre olarak dagitmak

- iklim Degisikligi ve Sifir Atik konularinda farkindalik ve bilinglendirme galismalari yiiriitmek

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini £62.449.000,00
- Sifir Atik Eylem Planina uyum saglamak icin yapilan calismalarin siirdirilebilir cevreye olumlu
etkisi
- Iklim degisikligi ile miicadele siirecinde beseri kapasite ve veri eksikliginin bulunmasi

Tespitler - Kamu kurum ve kuruluslari ve mahalli idareler yetki ve gérevlerin uyumunun saglanmasi ve is

birliginin gelistirilmesi
- Toplanan atiklarin hem geri kazanimi saglanarak cevre temizligi amaglaniyor hem de kuruma gelir
kaynagi olusturuluyor olmasi

- Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi, kalitesinin iyilestirilmesi, etkin, entegre ve siirdiiriilebilir
sekilde yonetiminin saglanmasi, her alanda gevre ve iklim dostu uygulamalarin gerceklestirilmesi,
toplumun her kesiminin gevre bilinci ile duyarliiginin artirilmasi temel amagtir.

» Cevre konusunda kurum ve kuruluslarin gorev, yetki ve sorumluluklari netlestirilerek kamu, 6zel
sektor, mahalli idareler ve STK'lar arasinda koordinasyon ve isbirligi gelistirilecek, toplumun gevre
bilinci artirilacak ve etkin gevre yonetimi saglanacaktir.

- Iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele konusunda eyleme gecilmesi gerekmektedir.

- Gorsel materyallere, bilinglendirme galismalarina ve inovasyon icerikli sistemlere ihtiyag
duyulmaktadir.

- Vatandas etkilesimli projelerin vartginin gevreye kattigi olumlu etkiye duyulan ihtiyag

intiyaclar
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A 5 Sirdurdlebilir ve cevreci belediyecilik yaklasimlarini esas alan hizmetleri hayata gegirmek

H 5.2 Tiirkiye ylizyilina yakisir sekilde ilgemizdeki yesil alan miktarini artirmak

Performans Gostergesi

P.G.5.2.1 Aktif yesil alan
miktarinin arttirilmasi (adet)

P.G.5.2.2 Aktif yesil alanlarin
revizesinin yapilmasi (adet)

P.G.5.2.3 Aktif ve pasif yesil
alanlarin siirdirilebilirliginin
saglanmasi (m?)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Plan
Hedefe Baslangi izleme Raporlama
Etkisi D? 9 ' 2025 2026 2027 2028 2029 ! porta
%) onemi Sikligi Sikligi
Degeri
20% = 3 3 3 3 2 6 Ay 1Yl
20% - 3 3 3 4 2 6 Ay 1Yl
68219 737.49 74681 | 75651 0.
60% 671.323,83 m* 4,83 3,89 9,04 5,04 S 6 Ay 1Yl
m? m? m? s )

- Park ve Bahgeler Midurligu

- Imar ve Sehircilik Miidiirligii
- Emlak ve istimlak Midiirligi
- Fen Isleri Muddrliigu

- Kiiresel 1sinma

- Yesil alanlara 6zensiz kullanim sonucu zarar verilmesi

- Tahripkar bitki zararlilarinin zirai miicadele tedbirlerine ragmen mevcut yesil dokuya
verdigi zararlar

- Yeni aktif ve pasif yesil alanlar olusturulmasi
- Mevcut aktif ve pasif alanlarin korunmasi ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi

£9.852.479.839,00

- ilce sinirlari icerisinde aktif yesil alan miktarinin yapilan calismalara ragmen yeterli
diizeyde olmamasi

+ Ilce genelinde yesil alan erisilebilirlik kriterlerine haiz olmayan mahallelerimizin
bulunmasi

- Mevcut imar plani ve yapilasma sebebiyle bazi mahallelerde park ve yesil alan
olusturmakta ¢oziim lretilememesi

- Kentsel donlisiim calismalarinin mevcut yesil dokuya olumsuz etkileri

- Aktif ve pasif alanlarin siirdiirilebilirliginin saglanabilmesi igin vatandaslarim gevre
bilinci ve koruma giidiisiiniin saglanmasi
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A 5 Sirdirilebilir ve cevreci belediyecilik yaklagimlarini esas alan hizmetleri hayata gegirmek

H 5.3 Saglik hizmetlerini ve sokak hayvanlarina yonelik galismalari etkin ve etkili bir sekilde sunmak

Plan
Hedefe Baslang! izleme Raporlama
Performans Géstergesi Etkisi $1angic 2025 2026 2027 2028 2029 ) porta
%) Dorleml Sikligi Sikligi
Degeri
P.G.5.3.1 Otizm
merkezimizden faydalanacak 10% - - 450 547 656 787 6 Ay 1YL
kisi sayisi
P.G.5.3.2 Evde Agiz ve Dig
Sagluigi Hizmeti verilecek kisi 5% - 300 360 432 518 621 6 Ay 1Y
sayisi
P.G.5.3.3 Rehabilitasyon
hizmeti verilecek engelli 10% . 9.000 = 10.800 12960 15500  18.600 6 Ay 1vil
birey sayisi
P.G.5.3.4 Nakil hizmeti 10% 12.800 14760 | 17710 | 21240 | 25.480 @ 30.560 6 Ay il
verilen kisi sayisi
aaniacioad Iiznes 10% 7.600 8120  10.900  13.080 15600  18.700 6 Ay 1Yil
verilecek kisi sayisi
P.G.5.3.6 Rehberlik hizmeti 10% 16.500 18150 | 19.965 = 22.000 @ 24500 @ 27.000 6 Ay 1Yil
verilecek kisi sayisi
P.6.5.3.7 Tahlil sayisi 5% 20.300 20700 @ 21100 21500 = 21900 | 22.400 6 Ay 1Yl
P.G.5.3.8 Pati Mobil 10% - 50.000  60.000 72000 86000  103.000  6Ay 1vil
Uygulamasi kullanici sayisi
P.6.5.3.9 Patibus hizmeti 10% - 8500 9500 12000 14500 17500 6 Ay 1vil
sunulan hayvan sayisi
P.6.5.3.10 Muayene edilen 10% 30.000 36000 44000 @ 48.000 = 52.000 @ 58.000 6 Ay Vil
hayvan sayisi
A UL 10% 100% 100%  100%  100%  100%  100% 6 Ay il
karsilanma orani
Sorumlu Birim - Saglik isleri Miidiirligi

- Fen isleri Midiirligii
isbirligi Yapilacak Birim(ler) - Halkla iligkiler Mudiirligii
- Sosyal Yardim isleri Mudirliigi

- Yeterli sayida teknik personel olmamasi (doktor-att-paramedik-veteriner hekim-veteriner teknikeri)

Riskler - ilge sinirlari dahilinde yeterli bos alan bulunmamasi

- Otizm Merkezi Projesi
- Evde Agiz ve Dis Sagligi hizmetlerinin verilmesi
- Engelli Rehabilitasyon Merkezi (Engelliler Sarayi) hizmetlerinin verilmesi
- Hasta ve engelli nakil hizmetinin verilmesi
- Evde saglik hizmeti verilmesi
Faaliyet ve Projeler - Psikolojik Rehberlik ve Danigmanlik Hizmeti verilmesi
- Laboratuvar Hizmeti verilmesi
- Pati Mobil Uygulamasi Projesi
- Patibiis Projesi
- Sahipsiz Sokak Hayvanlarinin Muayenesi ve Kisirlastirilmasi
- [laglama ve Dezenfeksiyon islerinin yapilmasi

Maliyet Tahmini £755.000.000,00

- Yagmur kanallari ve ingaat yikim alanlarinda su birikintisi ve molozlardan kaynakli hagere iireme alanlari
Tespitler varligi.
- Artan niifus ve saglik sorunlari nedeniyle hasta nakil ve engelli nakil taleplerin artmasi.

- Engelli bireylerin yasam kalitesinin arttirilmasi igin yeterli fiziki alan ve engelli merkezi ihtiyaci

« Mesleki yeterlilige sahip personel ihtiyaci

- lgedeki sokak hayvanlarinin rehabilitasyonunu yaparak halkimizin saglikli kaliteli ve giivenli bir yasam
siirmesini saglamak igin yeterli donanim ve alana sahip merkez ve

- Vetbiis arag ihtiyaci vardir- ilge sakinlerinin huzur ve esenliklerinin arttirilmasi kolaylastirilmasi igin temiz
bir cevre ve gevre bilinci olusturulmasi, ilaglama alet ekip ve ekipman ihtiyaci.

ihtiyaglar
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A 5 Sirdiirilebilir ve gevreci belediyecilik yaklasimlarini esas alan hizmetleri hayata gecirmek

H 5.4 Temizlik hizmetlerine yonelik vatandas memnuniyetini artirmak

Plan
Hedefe Baslangi izleme | Raporlama
Performans Géstergesi Etkisi $1an9I6 o025 | 2026 2027 2028 2029 ! porta
%) Donveml Sikligi Siklig
Degeri

P.G.5.4.1 Temizlik
hizmetlerinden memnuniyet 36% 70% 13% 76% 79%  82%  85% 6 Ay 1Yil
orani
P.6.5.4.21000 kisi bagina 32% 10,5 n2 M7 121 126 128  6Ay 1Yl
diisen konteyner sayisi
RO D GRS 32% 2.750 2500 2300 2100 1900 1750 6 Ay 1Yl

konteyner sayisi

Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

» Temizlik isleri Miidiirligi

- Zabita Miidiirliigi, Fen isleri Miidiirliga, iklim Degisikligi ve Sifir Atik Midiirligii.

- ilgenin fiziksel yapisindan kaynakli konteyner koyma zorlugu
- Demografik yapi gesitliliginden kaynakli gevre kirliligi

- Mevsim sartlarindan kaynaklanan sorunlar

- Ongériilemeyen sebepler (Dogal afet vb.)

- [lcemizde temizlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
- Temizlik hizmetlerinin etkin yapilabilmesi icin konteyner alimlari yapmak ve eski
konteynerlerin yenilenmesini saglamak

£10.912.785.000,00

- Cevre bilincinin gelistirilmesi
= Atik turlerinin tanimlanmasi, ayristirilmasi ve geri donisimu

VTP - Cevre ve halk sagligini dogrudan ilgilendiren hususlarda vatandas ile ortak calisma
» Iklim eylem plani temelinde tiim kurumlar ile ortak galismalar
- Is giivenligi egitimleri

itiyaclar - Is birligi yapilacak birimlerin maksimum destegi

- Personel destegi
- Bilgilendirme ve bilinglendirme galigsmalari.
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A 5 Siirdiiriilebilir ve cevreci belediyecilik yaklagimlarini esas alan hizmetleri hayata gecirmek

H 5.5 Kamusal alanlarda saglikl cevre ve saglikh toplum anlayisiyla kaliteli bir temizlik hizmeti sunmak

Hedef Plan
edefe .
Basl 202 202 202 Iz R {
Performans Gdstergesi Etkisi a.§. angl.g 2025 2027 z en'ie apor ?ma
(%) Dénemi 6 8 9 Sikhg Sikhg
Degeri
P.G.5.5.1 Cami ve C i 100 = 100
-2-2- 1 Lamive emevl 50% 90% 95%  95% = 95% 6 Ay 1Vl
temizligi memnuniyet orani % %
P.G.5.5.2 Okul ve Hastane 100 100
tuvalet temizligi memnuniyet 50% 90% 95% 95% | 95% % % 6 Ay 1Yl
orani ) )
Sorumlu Birim  Isletme ve Istirakler Mudiirlug
isbirligi Yapilacak
§, _" '91 Yaprlaca - Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Birim(ler)
Riskler - Asayisten kaynakli hizmet aksamalari
. . - Cami, Cemevi ve Mescitlerin temizliklerinin yapilmasi
Faaliyet ve Projeler el
- Okul ve Hastane tuvalet temizliklerinin yapilmasi
Maliyet Tahmini $1.433.873.000,00
. Tespitler - Ucretsiz olarak hizmete sunulan bu projeler her anlamda vatandasimizdan olumlu tepkiler almaktadir.
ihtiyaglar - Hizmetin siirekliligi icin her bir hizmet noktasina yeterli sayida personel tedariki
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MALIYETLENDIRME

Amag 1
Hedef 1.1.
Hedef 1.2.
Hedef 1.3.
Hedef 1.4.
Hedef 1.5.
Hedef 1.6.
Amag 2
Hedef 2.1.
Hedef 2.2.
Hedef 2.3.
Amag 3
Hedef 3.1.
Hedef 3.2.
Hedef 3.3.
Amacg4
Hedef 4.1.
Hedef 4.2.
Hedef 4.3.
Hedef 4.4.
Hedef 4.5.
Amag 5
Hedef 5.1.
Hedef 5.2.
Hedef 5.3.
Hedef 5.4.
Hedef 5.5.

Genel Yonetim
Gideri

Toplam

Planin 1. Yili

86.020.000,00
5.450.000,00
24.100.000,00
17.450.000,00
100.000,00
37.100.000,00
1.820.000,00
556.500.000,00
365.000.000,00
176.500.000,00
15.000.000,00
1.171.940.500,00
164.700.000,00
767.240.500,00
240.000.000,00
193.910.000,00
3.260.000,00
50.000,00
1.000.000,00
182.000.000,00
7.600.000,00
2.432.834.975,00
7.150.000,00
836.849.975,00
75.750.000,00
1.382.085.000,00
131.000.000,00

4.805.452.595,00

9.246.658.070,00

Planin 2. Yili
120.428.000,00
7.630.000,00
33.740.000,00
24.430.000,00
140.000,00
51.940.000,00
2.548.000,00
779.100.000,00
511.000.000,00
247.100.000,00
21.000.000,00
1.640.716.700,00
230.580.000,00
1.074.136.700,00
336.000.000,00
270.574.000,00
4.564.000,00
70.000,00
500.000,00
254.800.000,00
10.640.000,00
3.405.968.965,00
10.010.000,00
1.171.589.965,00
106.050.000,00
1.934.919.000,00
183.400.000,00

6.728.533.633,00

12.945.321.298,00

Planin 3. Yil
168.599.200,00
10.682.000,00
47.236.000,00
34.202.000,00
196.000,00
72.716.000,00
3.567.200,00
1.090.740.000,00
715.400.000,00
345.940.000,00
29.400.000,00
2.297.003.380,00
322.812.000,00
1.503.791.380,00
470.400.000,00
378.603.600,00
6.389.600,00
98.000,00
500.000,00
356.720.000,00
14.896.000,00
4.768.356.551,00
14.014.000,00
1.640.225.951,00
148.470.000,00
2.708.886.600,00
256.760.000,00

8.125.614.956,40

16.828.917.687,40

Planin 4. Yili
178.178.960,00
16.886.600,00
54.406.800,00
44.462.600,00
3.254.800,00
54.530.800,00
4.637.360,00
1.117.962.000,00
630.020.000,00
449.722.000,00
38.220.000,00
2.686.104.394,00
119.655.600,00
1.954.928.794,00
611.520.000,00
2.002.034.680,00
18.306.480,00
127.400,00
500.000,00
1.963.736.000,00
19.364.800,00
6.198.863.516,30
18.218.200,00
2.132.293.736,30
193.011.000,00
3.521.552.580,00
333.788.000,00

10.556.305.443,32

22.739.448.993,62

Planin 5. Yil
187.700.240,00
18.252.800,00
65.707.200,00
49.845.400,00
3.309.200,00
45.188.200,00
5.397.440,00
689.937.350,00
406.984.350,00
276.573.000,00
6.380.000,00
3.512.715.526,00
394.702.400,00
3.110.933.126,00
7.080.000,00
2.761.769.220,00
24.819.920,00
25.334.600,00
500.000,00
2.593.615.500,00
117.499.200,00
6.210.562.831,70
13.056.800,00
4.071.520.211,70
231.719.000,00
1.365.341.820,00
528.925.000,00

13.723.197.076,32

27.085.882.244,02

740.926.400,00
58.901.400,00
225.190.000,00
170.390.000,00
7.000.000,00
261.475.000,00
17.970.000,00
4.234.239.350,00
2.628.404.350,00
1.495.835.000,00
110.000.000,00
11.308.480.500,00
1.232.450.000,00
8.411.030.500,00
1.665.000.000,00
5.606.891.500,00
57.340.000,00
25.680.000,00
3.000.000,00
5.350.871.500,00
170.000.000,00
23.016.586.839,00
62.449.000,00
9.852.479.839,00
755.000.000,00
10.912.785.000,00
1.433.873.000,00

43.939.103.704,04

88.846.228.293,04
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IZLEME VE DEGERLENDIRME
SISTEMI

Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tim faaliyetler, projeler ile
birimler tarafindan yapilmasi gereken iyilestirme/gelistirme calismalarini kapsayacaktir.

Planin yiiriirliige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci ile amag ve hedeflere ne dl¢iide
ulasildigi belirlenip, eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir. izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk
mevzuati geregince Ust Yoneticidedir. Siirecin yiiriitilmesinden birim yoneticilerinin yani sira izleme ve Degerlendirme
Kurulu ile ihtiyaglar dogrultusunda olusturulacak diger kurullar sorumlu olacaktir.

Hedeflerin ve ilgili performans géstergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin ydneticisinin; harcama
birimlerinden hedeflere iliskin alinan gerceklesme degerlerinin konsolide edilmesi ve Ust Yoneticiye sunulmasi ise Mali
Hizmetler Miidiirligi sorumlulugunda olacaktir.

Bu kapsamda, her yilin ilk alti aylik dénemi icin Temmuz ayinin sonuna kadar izleme Raporu; her yil icin, ilgili dénemi
takip eden Subat ayinin sonuna kadar da Birim Faaliyet Raporlari hazirlanarak stratejik planin izlenmesi saglanacaktir.

Bu siirecte Mali Hizmetler Midiirligi, harcama birimlerinden sorumlu olduklari hedefler bazinda izleme ve
degerlendirme raporlari ve birim faaliyet raporlarini stratejik plana uygun hazirlamasini isteyecek; harcama
birimlerinden gelen raporlari konsolide ederek ilgili kurula sunacaktir.
Hazirlanacak raporlarin ézellikleri asagidaki tabloda gésterilmistir;

Acikhk Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlasilir olmalidir.
K I .

fpsam Hveoz Raporlar kullanim amacina uygun sekilde yeterli miktarda veri ve bilgiyi sunmalidir.
olma

ilgililik ve yararlihk  Raporlar sadece karar alma siirecinin gerektirdigi bilgileri icermelidir.

Givenilirlik Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve éneriler dogrulanabilir olmalidir.

Raporlar zamana gére kargilaghrma yapilmasini saglayacak sablon ve formatlar
Tutarhilik

kullanmalidr.

Karar alicilarin dogru sekilde yonlendirilebilmesi icin raporlama zamaninda
Zamanlilik

yapilmalidir.

- Raporlamanin maliyeti makul diizeyde olmalidir. Raporlama igin kullanilan besert ve

Ekonomiklik

mali kaynaklar etkin bicimde yonetilmelidir.

ilgili donemlere iliskin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte Belediye Baskani baskanliginda, Bagkan Yardimcilari ve Birim
Yoneticilerinin katihmlariyla alti aylik dénemlerde “izleme Toplantilar”, bir yillik dénemlerde de “izleme ve
Degerlendirme Toplantilar” gerceklegtirilecektir. Belediye Bagkanimizin katlamadigi durumlarda toplantilara Mali
Hizmetler Miidurlugiinin bagh oldugu Baskan Yardimcisi bagkanlik eder.

izleme ve degerlendirme raporu; izleme ve degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere

nasil ulagilacagina iliskin alinacak gerekli énlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilecek ve giincelleme ihtiyacinin
ortaya cikip cikmadigini degerlendirecekir.
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