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BAķKANIN SUNUķU 

2011 yēlē faaliyet raporu, ºnceki faaliyet raporlarēnēn ºnsºzlerinde de dikkate 

sunduĵum gibi, il­emizin ¿stlendiĵi ekonomik ve sosyal fonksiyonlarēn farklēlēĵē ve 

bundan doĵan hizmet ve beklentilerin ­eĸitliliĵine baĵlē olarak s¿rd¿rd¿ĵ¿m¿z 

­alēĸmalarēn bir ºzeti olarak sizlere sunulmuĸtur.  

Her hizmet yēlēmēzēn sonunda olduĵu gibi bu yēl da yaptēĵēmēz ­alēĸmalarēmēzē 

t¿m detaylarēyla ele aldēĵēmēz 2011 yēlē faaliyet raporunu hazērladēk. Bu rapor, farklē 

alanlarda farklē baĸlēklar altēnda attēĵēmēz her adēmēn hesabēnē ortaya koyuyor. Sizler 

i­in, Bah­elievler halkē i­in neler yaptēk tek tek anlatēyor. 

Bah­elievlerôde hēzlē bir deĵiĸim s¿recini hep birlikte yaĸēyoruz. Bah­elievlerôin 

geleceĵini belirleyecek bu deĵiĸime hep birlikte tanēklēk ediyoruz. Bundan sonra da aynē 

anlayēĸ ve hassasiyetle ­alēĸmaya devam edeceĵiz. 

 Bah­elievler Belediyesi olarak sadece bug¿n¿ deĵil geleceĵi de kazanabilecek bir 

anlayēĸla ­alēĸmalarēmēza yºn verirken,yeni nesillere yaĸadēklarē yerden gurur 

duyacaklarē bir Bah­elievler bērakmayē hedefliyoruz. Bu anlayēĸ ve perspektifle 2011 

yēlēnda ger­ekleĸtirdiĵimiz ­alēĸmalarēn yer aldēĵē 2011 yēlē faaliyet raporuna katkēda 

bulunan herkese teĸekk¿r ediyor, saygēlarēmē sunuyorum. 
 

 
Osman DEVELĶOĴLU 

                                                                                                               Belediye Baĸkanē 
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(d+-%4 4%+d2/X,5 
"!¤+!. 9!2$)-#)3) 

υύωϊ ÙąÌąÎÄÁ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ ÄÏøÄÕȢ !ÓÌÅÎ 'ÉÒÅÓÕÎÌÕÄÕÒȢ dÓÔÁÎÂÕÌ dÍÁÍ (ÁÔÉÐ 

,ÉÓÅÓÉȭÎÄÅÎ ÍÅÚÕÎ ÏÌÄÕËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ dÓÔÁÎÂÕÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ !ÌÍÁÎ 

&ÉÌÏÌÏÊÉÓÉÎÄÅ υ ÙąÌ ÏËÕÄÕȢ !ÒÄąÎÄÁÎ !ÎËÁÒÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ dËÔÉÓÁÄi ve Ticari 

dÌÉÍÌÅÒ !ËÁÄÅÍÉÓÉȭÎÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉȢ v.$%2ȟ dÌÉÍ 9ÁÙÍÁ #ÅÍÉÙÅÔÉ ÖÅ ëÅĥÉÔÌÉ 

ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎÄÁ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ İÙÅÌÉøÉ ÖÅ ÂÁĥËÁÎ ÙÁÒÄąÍÃąÌąøą 

ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕȢ 5ÚÕÎ ÙąÌÌÁÒ ÐÁÒÔÉ ÉÌëÅ ÖÅ ÉÌ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÌÁÒąÎÄÁ 

ÇĘÒÅÖ ÁÌÄąȢυύύύ 3ÅëÉÍÌÅÒÉÎÄe "ÁÙÒÁÍÐÁĥÁ dÌëÅÓÉȭÎÄÅÎ dÓÔÁÎÂÕÌ 

"İÙİËĥÅÈÉÒ "ÅÌÅÄÉÙÅ -ÅÃÌÉÓ ­ÙÅÌÉøÉÎÅ ÓÅëÉÌÄÉȢ "İÙİËĥÅÈÉÒ "ÅÌÅÄÉÙÅ 

-ÅÃÌÉÓÉȭÎÄÅ "İÔëÅ 0ÌÁÎ +ÏÍÉÓÙÏÎÕ ­ÙÅÌÉøÉ ÙÁÐÔąȢ -ÅÃÌÉÓ dÄÁÒÅ !ÍÉÒÌÉøÉ 

ÇĘÒÅÖÉÎÉ ÙİÒİÔÔİȢ "ÁÙÒÁÍÐÁĥÁ "ÅÌÅÄÉÙÅ -ÅÃÌÉÓÉ υȢ "ÁĥËÁÎ 6ÅËÉÌÌÉøÉ 

ÇĘÒÅÖÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕȢ20τψ "ÅÌÅÄÉÙÅ ÓÅëÉÍÌÅÒÉÎÄÅ "ÁÈëÅÌÉÅÖÌÅÒ "ÅÌÅÄÉÙÅ 

ÍÅÃÌÉÓ İÙÅÓÉ ÓÅëÉÌÄÉ ÖÅ ÁËÁÂÉÎÄÅ "ÅÌÅÄÉÙÅ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÌąøą ÇĘÒÅÖÉ ÁÌÄąȢ 

'ąÄÁ ÔÉÃÁÒÅÔÉ ÉÌÅ ÕøÒÁĥÍÁËÔÁ ÏÌÁÎ 4ÅËÉÒÏøÌÕȟ ÅÖÌÉ ÖÅ ÄĘÒÔ ëÏÃÕË ÂÁÂÁÓąÄąÒ. 
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d3-!d, (!++) v:(!. 
"!¤+!. 9!2$)-#)3) 

υύωύ ÙąÌąÎÄÁ "ÁÙÂÕÒÔȭÔÁ ÄÏøÄÕȢ υύϊχ ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÅÒÉ "ÁÈëÅÌÉÅÖÌÅÒȭÄÅ ÉËÁÍÅÔ 

ÅÄÅÎ dÓÍÁÉÌ (ÁËËą vÚÈÁÎȟ ÉÌËȟ ÏÒÔÁ ÖÅ ÌÉÓÅ ÔÁÈÓÉÌÉÎÉ "ÁÈëÅÌÉÅÖÌÅÒȭÄÅ 

ÔÁÍÁÍÌÁÄąȢ 9ąÌÄąÚ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ dÎĥÁÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉȭÎÄÅÎ ÍÅÚÕÎ ÏÌÄÕȢ 

9İËÓÅË ÌÉÓÁÎÓąÎą ÄÁ ÁÙÎą İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÄÅ ÔÁÍÁÍÌÁÙÁÎ vÚÈÁÎȟ ËÅÎÄÉ ĘÚÅÌ 

ÆÉÒÍÁÓąÎÄÁ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉËȟ ÍİĥÁÖÉÒÌÉË ÖÅ ÉÎĥÁÁÔ ÔÁÁÈÈİÔ ÉĥÌÅÒÉ ÉÌÅ ÕøÒÁĥÔąȢ 

KÅĥÉÔÌÉ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÖÅ ÄÅÒÎÅËÌÅÒÄÅ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÉË ÙÁÐÔąȢφττψ 

ÎÉÓÁÎ ÁÙąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÙÅÒÅÌ ÓÅëÉÍÌÅÒÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ "ÁÈëÅÌÉÅÖÌÅÒ ÂÅÌÅÄÉÙÅ 

ÂÁĥËÁÎ ÙÁÒÄąÍÃąÌąøą ÇĘÒÅÖÉÎÉ ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÚÈÁÎȟ ÅÖÌÉ ÖÅ ψ ëÏÃÕË 

ÂÁÂÁÓąÄąÒ. 
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ZEYNEL YILDIRIM 
"!¤+!. 9!2$)-#)3) 

υύϊχ ÙąÌąÎÄÁ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ ÄÏøÄÕȢ !ÓÌÅÎ -ÁÌÁÔÙÁÌą ÏÌÁÎ 9ąÌÄąÒąÍȟ !ÎÁÄÏÌÕ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ -ÁÈÁÌÌÉ dÄÁÒÅÌÅÒ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅË /ËÕÌÕ ÍÅÚÕÎÕÄÕÒȢ 'ÅÎë 

ÙÁĥÌÁÒÄÁ ÁÔąÌÄąøą ÓÉÙÁÓÅÔ ÈÁÙÁÔąÎÄÁȟ ÂÉÒëÏË ĘÎÅÍÌÉ ÇĘÒÅÖ İÓÔÌÅÎÄÉȢ 2ÅÆÁÈ 

0ÁÒÔÉÓÉ "ÁËąÒËĘÙ dÌëÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÉøÉȟ &ÁÚÉÌÅÔ 0ÁÒÔÉÓÉ "ÁËąÒËĘÙ dÌëÅ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÉøÉ ÙÁÐÔąȢ 3ÏÎ ÏÌÁÒÁË !+ 0ÁÒÔÉ "ÁËąÒËĘÙ dÌëÅ +ÕÒÕÃÕ 

­ÙÅÓÉ ÏÌÁÎ 9ąÌÄąÒąÍȟ -ÁÌÉ ÖÅ dÄÁÒÉ dĥÌÅÒ "ÉÒÉÍ "ÁĥËÁÎÌąøąȟ 4ÅĥËÉÌÁt 

"ÁĥËÁÎÌąøąȟ (ÁÌËÌÁ dÌÉĥËÉÌÅÒ "ÁĥËÁÎÌąøą ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ ÂÁĥÁÒą ÉÌÅ ÙİÒİÔÔİȢ 

4ÅËÓÔÉÌ ÔÉÃÁÒÅÔÉ ÙÁÐÍÁËÔÁ ÏÌÁÎ 9ąÌÄąÒąÍȟ ÅÖÌÉ ÖÅ İë ëÏÃÕË ÂÁÂÁÓąÄąÒ. 
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9!+50 $!,+),)K 
"!¤+!. 9!2$)-#)3) 

υύϊό ÙąÌąÎÄÁ %ÒÚÕÒÕÍ΄ÄÁ ÄÏøÄÕȢ dÌË ÖÅ ÏÒÔÁ ĘøÒÅÎÉÍÉÎÉ 9ÅÎÉÂÏÓÎÁ 

Kuleli'd Åȟ ÌÉÓÅÙÉ dÓÔÁÎÂÕÌ +ÁÂÁÔÁĥ %ÒËÅË ,ÉÓÅÓÉ΄ÎÄÅ ÔÁÍÁÍÌÁÄąȢ υύύυ 

ÙąÌąÎÄÁ dÓÔÁÎÂÕÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ /ÒÍÁÎ &ÁËİÌÔÅÓÉȟ %ÎÄİÓÔÒÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 

"ĘÌİÍİ΄ÎÄÅÎ ÍÅÚÕÎ ÏÌÄÕȢ !ÙÒąÃÁ υύύχ ÙąÌąÎÄÁ -ÁÈÁÌÌÉ dÄÁÒÅÌÅÒ +ÕÒÓÕ΄ÎÕ 

ÔÁÍÁÍÌÁÄąȢ !ÙÎą ÙąÌ "ÁÈëÅÌÉÅÖÌÅÒ "ÅÌÅÄÉÙÅ "ÁĥËÁÎÌąøą΄ÎÄÁ ÇĘÒÅÖÅ ÂÁĥÌÁÄąȢ 

&ÅÎ dĥÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİ΄ÎÄÅ -İÈÅÎÄÉÓȟ -İÄİÒ 9ÁÒÄąÍÃąÌąøą ÖÅ -İÄİÒ ÏÌÁÒÁË 

ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÔąȢ υύύϋ ÙąÌąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ 0ÁÒË ÖÅ "ÁÈëÅÌÅÒ -İÄİÒÌİøİ΄ÎÄÅ 

ëÅĥÉÔÌÉ ËÁÄÅÍÅÌÅÒÄÅ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÉË ÙÁÐÔąȢ 0ÁÒË ÖÅ "ÁÈëÅÌÅÒ -İÄİÒÌİøİ 

ÇĘÒÅÖÉÎÉ ÙÁÐÍÁËÔÁ ÉËÅÎ τψȢτφȢφττω ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ "ÁÈëÅÌÉÅÖÌÅÒ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉ 

"ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÌąøą ÇĘÒÅÖÉÎÅ ÁÔÁÎÄąȢ 3ÐÏÒÃÕ ËÉĥÉÌÉøÉÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ 4İÒËÉÙÅ 

"ÁÓËÅÔÂÏÌ &ÅÄÅÒÁÓÙÏÎÕÎÄÁ 4ÅËÎÉË 'ĘÚÌÅÍÃÉÌÉË ÖÅ dÓÔÁÎÂÕÌ dÌ (ÁËÅÍ 

+ÏÍÉÔÅÓÉ ­ÙÅÌÉøÉ΄ÎÉ ÄÅ ÆÁÁÌ ÏÌÁÒÁË ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ $ÁÌËąÌąëȟ ÅÖÌÉ ÖÅ İë 

ëÏÃÕË ÂÁÂÁÓąÄąÒȢ 
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(­3%9d. +!2!35 
"!¤+!. 9!2$)-#)3) 

υύωφ ÙąÌąÎÄÁ 4ÏËÁÔ΄ÔÁ ÄÏøÄÕȢ -ÁÒÍÁÒÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ dÌÁÈÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉÎÉ 

ÂÉÔÉÒÄÉȢ υύϋϊ ÙąÌąÎÄÁ dÓÔÁÎÂÕÌ 6ÁËąÆÌÁÒ "ĘÌÇÅ -İÄİÒÌİøİÎÄÅ ÂÁĥÌÁÄąøą 

ÍÅÍÕÒÉÙÅÔ ÈÁÙÁÔąÎÁ dÓÔÁÎÂÕÌȟ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ ÖÅ %ÄÉÒÎÅ 6ÁËąÆÌÁÒ "ĘÌÇÅ 

-İÄİÒÌİËÌÅÒÉÎÄÅ υύόό ÙąÌąÎÁ ËÁÄÁÒ ÓąÒÁÓąÙÌÁ -ÅÍÕÒÌÕËȟ ¤ÅÆÌÉËȟ ¤ÕÂÅ 

-İÄİÒ 9ÁÒÄąÍÃąÌąøąȟ 3ÁÙÍÁÎÌąË ÖÅ ¤ÕÂÅ -İÄİÒÌİøİ ÙÁÐÔąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ 

6ÁËąÆÌÁÒÄÁÎ ÁÙÒąÌÄąȢ υύόό-υύύϊ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ vøÒÅÔÍÅÎÌÉË ÙÁÐÔąȢ υύύϊ 

ÙąÌąÎÄÁ ¤ÕÂÅ -İÄİÒİ ÏÌÁÒÁË ÔÁÙÉÎ ÅÄÉÌÄÉøÉ "ÁøÃąÌÁÒ "ÅÌÅÄÉÙÅ 

BaĥËÁÎÌąøąÎÄÁ dÄÁÒÉ dĥÌÅÒ -İÄİÒ 9ÁÒÄąÍÃąÌąøą ÖÅ 0ÅÒÓÏÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ 

ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕȢ τψȢτφȢφττω ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ "ÁÈëÅÌÉÅÖÌÅÒ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉ 

"ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą ËÁÄÒÏÓÕÎÁ ÁÔÁÎÁÒÁË ÇĘÒÅÖÉÎÅ ÂÁĥÌÁÄąȢ %ÖÌÉ ÖÅ ÉËÉ ëÏÃÕË 

ÂÁÂÁÓą ÏÌÁÎ +ÁÒÁsu !ÒÁÐëÁȟ &ÁÒÓëÁ ÖÅ &ÒÁÎÓąÚÃÁ ÂÉÌÉyor.  
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v-%2 (!-d 5,53/9 
"!¤+!. 9!2$)-#)3) 

υύψϋ ÙąÌąÎÄÁ !ÆÙÏÎ "ÏÌÖÁÄÉÎȭÄÅ ÄÏøÄÕȢ dÌËĘøÒÅÔÉÍÉÎÉ "ÏÌÖÁÄÉÎȭÄÅȟ /ÒÔÁ-

,ÉÓÅ ÖÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÈÁÙÁÔąÎą dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ ÔÁÍÁÍÌÁÄąȢ υύϊύ ÙąÌąÎÄÁ dÓÔÁÎÂÕÌ 

9İËÓÅË dÓÌÁÍ %ÎÓÔÉÔİÓİ ɉdÌÁÈÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉɊȟ υύϋφ ÙąÌąÎÄÁ dÓÔÁÎÂÕÌ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ (ÕËÕË &ÁËİÌÔÅÓÉȭÎÉ ÂÉÔÉÒÄÉȢ υύϋω ÙąÌąÎÄÁ !ÖÕËÁÔÌąË ÒÕÈÓÁÔąÎą 

ÁÌÄąȢ 6ÁËąÆÌÁÒ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ dÓÔÁÎÂÕÌ "Áĥ -İÄİÒÌİøİȭÎÄÅ %ÍÌÁË ÖÅ 

'ÅÌÉÒÌÅÒ ¤ÕÂÅ -İÄİÒÌİøİȟ -ÕÈÁËÅÍÁÔ ¤ÕÂÅ -İÄİÒÌİøİ ÖÅ KÁÎÁËËÁÌÅ "ĘÌÇÅ 

-İÄİÒÌİøİ ÙÁÐÔąȢ υύόυ ÙąÌąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ υύύύ ÙąÌąÎÁ ËÁÄÁÒ ÓÅÒÂÅÓÔ 

ÁÖÕËÁÔÌąË ÙÁÐÔąȢ υύύψ ÙąÌąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ëÅĥÉÔÌÉ "ÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÄÅ -İĥÁÖÉÒÌÉË 

ÙÁÐÔąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ υύύύ ÙąÌąÎÄÁ "ÁøÃąÌÁÒ "ÅÌÅÄÉÙÅ "ÁĥËÁÎÌąøą (ÕËÕË dĥÌÅÒÉ 

-İÄİÒİ ÏÌÁÒÁË ÙÅÎÉÄÅÎ ÍÅÍÕÒÉÙÅÔ ÈÁÙÁÔąÎÁ ÄĘÎÄİȢ φυȢτχȢφττω 

ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÂÅÒÉ "ÁÈëÅÌÉÅÖÌÅÒ "ÅÌÅÄÉÙÅ "ÁĥËÁÎą 9ÁÒÄąÍÃąÓą ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖ 

ÙÁÐÁÎ !ÖȢ vÍÅÒ (ÁÍÉ 5ÌÕÓÏÙ ÅÖÌÉȟ ÉËÉ ëÏÃÕË ÓÁÈÉÂÉȟ !ÒÁÐëÁ ÖÅ dÎÇÉÌÉÚÃÅ 

bilmektedir  

. 

 



 

  16 
 

  

.!I49[T9±[9w .9[95T¸9{T C!![T¸9¢ w!thw¦ Ψмм 

 

                                   

dKd.$%+d,%2 

 

GENEL BĶLGĶLERééééééééééééééééééééééééééééé.éééé...é... 

 
A-Misyon,Vizyon ve Ķlkeleréééééééééééééééééééééééééé..éé..éééééé...é 

B-Yetki,Gºrev ve sorumluluklarééééééééééééééééééééééééééééé.éééé.é 

C-Ķdareye iliĸkin Genel Bilgilerééééééééééééééééééééééééééééééééé..é.. 

  1- il­e verileriééééééééééééééééééééééééééééééééééé...ééééé.é 

  2-Fiziksel Yapēééééééééééééééééééééééééééééééééééééé.ééé.é 

  3-Bilgi ve Teknolojik kaynaklaréééééééééééééééééééééééééééééééé.éé 

  4-¥rg¿t Yapēsēéééééééééééééééééééééééééééééééééé..ééééééé 

  5-Ķnsan kaynaklarēéééééééééééééééééééééééééééééééé.ééééé.é..... 

  6-Sunulan hizmetleréééééééééééééééééééééééééééé..éééééééé.é..... 

  7-Yºnetim ve i­ kontrol sistemiéééééééééééééééééééééé..ééééééééé.é...é 

 

AMA¢ VE HEDEFLERééééééééééééééééééééééééééééééé..éé 

 
A-Ama­ ve Hedefleréééééééééééééééééééééééééééééééééééé.é.éé 
 

FAALĶYETLERE ĶLĶķKĶN BĶLGĶ VE DEĴERLENDĶRMELERééééééééééé..éé.é..é 
A-Mali Bilgilerééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé..éé.. 

1-B¿t­e Uygulama Sonu­larēééééééééééééééééé..éééééééééééééé.éééé.. 

2-Temel Mali Tablolara Ķliĸkin 

A­ēklamalarééééééééééééé..ééééééééééé...ééééééééééééé...éééé 

 

B-Performans Bilgileriéééééééééééééééééééééééééééééééé.......ééééé 

1-Faaliyet ve Proje Bilgileriéééééééééééééééééééééééé.ééééééé..ééééé 
 

KURUMSAL KABĶLĶYET VE KAPASĶTENĶN DEĴERLENDĶRĶLMESĶééééééé.éééé.é 
A-¦st¿n Yºnlerééééééééééééééééééééééééééééééééé.éé.éééééé. 

B-Zayēf Yºnlerééééééééééééééééééééééééééééééééééé...éééééé. 

 

BEYANLARééééééééééééééééééééééééééééééééééé.ééé. 

 

FAALĶYET G¥RSELLERĶééééééééééééééééééééééééé.éééé..éé.. 
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MĶSYONUMUZ 

Bah­elievler il­esinde yaĸayan, ­alēĸan, hizmet veren veya hizmetlerden yararlanan 

t¿m vatandaĸlarēn, ­aĵdaĸ bir kent ortamēn da, insani deĵerlere uygun bir bi­imde 

yaĸamasē i­in gereken kaliteli hizmetleri ¿retmek ve s¿rd¿rmektir. 

 

VIZYONUMUZ 

Uygulamalarē ile ­aĵdaĸ ¿lkelerin ºzg¿n ve se­kin yerel yºnetimleri arasēna 

girmektir. 
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ĶLKELERĶMĶZ 

 G¦VENĶRLĶK 

Halkēn, ­alēĸanlarēn ve paylaĸanlarēn g¿vendiĵi,  ñkimsesizlerin kimsesi olmaya adayò 

bir yerel yºnetim olmak temel ilkemizdir. 

 LĶYAKAT 

Atama, terfi ve her t¿rl¿ gºrevlendirmelerde liyakat esasēna uygun hareket edilir. 

 ĶNSAN ODAKLILIK 

Ķnsan en deĵerli varlēĵēmēzdēr. 

 

 Ķķ ETĶĴĶ 

Her t¿rl¿ iĸte iĸ ahlakēna ºzen gºsterilir. 

 EķĶTLĶK 

Halkla, ­alēĸanlara ve diĵer paylaĸanlara eĸit muamele edilir. 

 SORUMLULUK 

Her ­alēĸan yaptēĵē iĸe ve gºrevli olduĵu birime ait misyon ve vizyonun bilinci ile  

gºrevini    yerine getirir. 

 KATILIMCILIK 

Her d¿zeyde ­alēĸanēn ve halkēn her kesiminin fikir, ºneri ve eleĸtirileri kurumsal      

hizmetlerimizde ºl­¿ aldēĵēmēz kriterlerdir. 

 VERĶMLĶLĶK 

Her t¿rl¿ kaynaĵēn etkin ve verimli ĸekilde kullanēlmasēnē temel alan bir kurum 
kimliĵine sahip bulunmaktayēz. 

 

 ¢EVRECĶLĶK 

¢alēĸmalarēmēzda doĵanēn ve yaĸam alanlarēn korunmasēna ºnem verilir. 

 DEĴER ODAKLILIK 

Her t¿rl¿ ­alēĸmamēzda toplumsal deĵerler referans alēnēr. 
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YETKĶ, G¥REV VE SORUMLULUKLAR 

 

Belediyenin Gºrev ve Sorumluluklarē 

 

MADDE 14.- Belediye, mahall´ m¿ĸterek nitelikte olmak ĸartēyla; 

 

a) Ķmar, su ve kanalizasyon, ulaĸēm gibi kentsel alt yapē; coĵraf´ ve kent bilgi sistemleri; ­evre 

ve ­evre saĵlēĵē, temizlik ve katē atēk; zabēta, itfaiye, acil yardēm, kurtarma ve ambulans; ĸehir 

i­i trafik; defin ve mezarlēklar; aĵa­landērma, park ve yeĸil alanlar; konut; k¿lt¿r ve sanat, 

turizm ve tanētēm, gen­lik ve spor; sosyal hizmet ve yardēm, nik©h, meslek ve beceri 

kazandērma; ekonomi ve ticaretin geliĸtirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptērēr. B¿y¿kĸehir 

belediyeleri ile n¿fusu 50.000'i ge­en belediyeler, kadēnlar ve ­ocuklar i­in koruma evleri 

a­ar. 

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarēnēn inĸaatē ile bakēm ve onarēmēnē yapabilir veya 

yaptērabilir, her t¿rl¿ ara­, gere­ ve malzeme ihtiya­larēnē karĸēlayabilir; saĵlēkla ilgili her t¿rl¿ 

tesisi a­abilir ve iĸletebilir; k¿lt¿r ve tabiat varlēklarē ile tarih´ dokunun ve kent tarihi 

bakēmēndan ºnem taĸēyan mek©nlarēn ve iĸlevlerinin korunmasēnē saĵlayabilir; bu ama­la 

bakēm ve onarēmēnē yapabilir, korunmasē m¿mk¿n olmayanlarē aslēna uygun olarak yeniden 

inĸa edebilir. Gerektiĵinde, ºĵrencilere, amatºr spor kul¿plerine malzeme verir ve gerekli 

desteĵi saĵlar, her t¿rl¿ amatºr spor karĸēlaĸmalarē d¿zenler, yurt i­i ve yurt dēĸē 

m¿sabakalarda ¿st¿n baĸarē gºsteren veya derece alan sporculara belediye meclisi kararēyla 

ºd¿l verebilir. Gēda bankacēlēĵē yapabilir. 
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Belediyenin Yetkileri ve Ķmtiyazlarē 

MADDE 15.- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlarē ĸunlardēr: 

a) Belde sakinlerinin mahall´ m¿ĸterek nitelikteki ihtiya­larēnē karĸēlamak amacēyla her t¿rl¿ 

faaliyet ve giriĸimde bulunmak. 

b) Kanunlarēn belediyeye verdiĵi yetki ­er­evesinde yºnetmelik ­ēkarmak, belediye yasaklarē 

koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalarē vermek. 

c) Ger­ek ve t¿zel kiĸilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsatē 

vermek. 

d) ¥zel kanunlarē gereĵince belediyeye ait vergi, resim, har­, katkē ve katēlma paylarēnēn tarh, 

tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har­ dēĸēndaki ºzel hukuk h¿k¿mlerine gºre 

tahsili gereken doĵal gaz, su, atēk su ve hizmet karĸēlēĵē alacaklarēn tahsilini yapmak veya 

yaptērmak. 

e) M¿ktesep haklar saklē kalmak ¿zere; i­me, kullanma ve end¿stri suyu saĵlamak; atēk su 

ve yaĵmur suyunun uzaklaĸtērēlmasēnē saĵlamak; bunlar i­in gerekli tesisleri kurmak, 

kurdurmak, iĸletmek ve iĸlettirmek; kaynak sularēnē iĸletmek veya iĸlettirmek. 

f) Toplu taĸēma yapmak; bu ama­la otob¿s, deniz ve su ulaĸēm ara­larē, t¿nel, raylē sistem 

d©hil her t¿rl¿ toplu taĸēma sistemlerini kurmak, kurdurmak, iĸletmek ve iĸlettirmek. 

g) Katē atēklarēn toplanmasē, taĸēnmasē, ayrēĸtērēlmasē, geri kazanēmē, ortadan kaldērēlmasē ve 

depolanmasē ile ilgili b¿t¿n hizmetleri yapmak ve yaptērmak. 

h) Mahall´ m¿ĸterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amacēyla, belediye ve m¿cavir 

alan sēnērlarē i­erisinde taĸēnmaz almak, kamulaĸtērmak, satmak, kiralamak veya kiraya 

vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar ¿zerinde sēnērlē ayn´ hak tesis etmek. 

i) Bor­ almak, baĵēĸ kabul etmek. 

j) Toptancē ve perakendeci h©lleri, otob¿s terminali, fuar alanē, mezbaha, ilgili mevzuata gºre 

yat limanē ve iskele kurmak, kurdurmak, iĸletmek, iĸlettirmek veya bu yerlerin ger­ek ve t¿zel 

kiĸilerce a­ēlmasēna izin vermek. 

k) Vergi, resim ve har­lar dēĸēnda kalan dava konusu uyuĸmazlēklarēn anlaĸmayla tasfiyesine 

karar vermek. 

l) Gayrisēhh´ m¿esseseler ile umuma a­ēk istirahat ve eĵlence yerlerini ruhsatlandērmak ve 

denetlemek. 
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m) Beldede ekonomi ve ticaretin geliĸtirilmesi ve kayēt altēna alēnmasē amacēyla izinsiz satēĸ 

yapan seyyar satēcēlarē faaliyetten men etmek, izinsiz satēĸ yapan seyyar satēcēlarēn 

faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasē ºdenmeyerek iki g¿n i­inde geri alēnmayan gēda 

maddelerini gēda bankalarēna, cezasē ºdenmeyerek otuz g¿n i­inde geri alēnmayan gēda dēĸē 

mallarē yoksullara vermek. 

n) Reklam panolarē ve tanētēcē tabelalar konusunda standartlar getirmek. 

o) Gayrisēhh´ iĸyerlerini, eĵlence yerlerini, halk saĵlēĵēna ve ­evreye etkisi olan diĵer 

iĸyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topraĵē ve moloz dºk¿m alanlarēnē; 

sēvēlaĸtērēlmēĸ petrol gazē (LPG) depolama sahalarēnē; inĸaat malzemeleri, odun, kºm¿r ve 

hurda depolama alanlarē ve satēĸ yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile taĸēmalarda ­evre 

kirliliĵi oluĸmamasē i­in gereken tedbirleri almak. 

p) Kara, deniz, su ve demiryolu ¿zerinde iĸletilen her t¿rl¿ servis ve toplu taĸēma ara­larē ile 

taksi sayēlarēnē, bilet ¿cret ve tarifelerini, zaman ve g¿zerg©hlarēnē belirlemek; durak yerleri ile 

karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler ¿zerinde ara­ park yerlerini tespit 

etmek ve iĸletmek, iĸlettirmek veya kiraya vermek; kanunlarēn belediyelere verdiĵi trafik 

d¿zenlemesinin gerektirdiĵi b¿t¿n iĸleri y¿r¿tmek. 

(l) bendinde belirtilen gayrisēhh´ m¿esseselerden birinci sēnēf olanlarēn ruhsatlandērēlmasē ve 

denetlenmesi, b¿y¿kĸehir ve il merkez belediyeleri dēĸēndaki yerlerde il ºzel idaresi 

tarafēndan yapēlēr. 

Meclisin Gºrev ve Yetkileri 

MADDE 18.- Belediye meclisinin gºrev ve yetkileri ĸunlardēr: 

a) Stratejik pl©n ile yatērēm ve ­alēĸma programlarēnē, belediye faaliyetlerinin ve personelinin 

performans ºl­¿tlerini gºr¿ĸmek ve kabul etmek. 

b) B¿t­e ve kesin hesabē kabul etmek, b¿t­ede kurumsal kodlama yapēlan birimler ile 

fonksiyonel sēnēflandērmanēn birinci d¿zeyleri arasēnda aktarma yapmak. 

c) Belediyenin imar pl©nlarēnē gºr¿ĸmek ve onaylamak, b¿y¿kĸehir ve il belediyelerinde il 

­evre d¿zeni pl©nēnē kabul etmek. 

d) Bor­lanmaya karar vermek. 

e) Taĸēnmaz mal alēmēna, satēmēna, takasēna, tahsisine, tahsis ĸeklinin deĵiĸtirilmesine veya 

tahsisli bir taĸēnmazēn kamu hizmetinde ihtiya­ duyulmamasē h©linde tahsisin kaldērēlmasēna;  
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¿­ yēldan fazla kiralanmasēna ve s¿resi otuz yēlē ge­memek kaydēyla bunlar ¿zerinde sēnērlē 

ayn´ hak tesisine karar vermek. 

f) Kanunlarda vergi, resim, har­ ve katēlma payē konusu yapēlmayan ve ilgililerin isteĵine 

baĵlē hizmetler i­in uygulanacak ¿cret tarifesini belirlemek. 

g) ķartlē baĵēĸlarē kabul etmek. 

h) Vergi, resim ve har­lar dēĸēnda kalan ve miktarē beĸ bin TL'den fazla dava konusu olan 

belediye uyuĸmazlēklarēnē sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek. 

i) B¿t­e i­i iĸletme ile 6762 sayēlē T¿rk Ticaret Kanununa t©bi ortaklēklar kurulmasēna veya bu 

ortaklēklardan ayrēlmaya, sermaye artēĸēna ve gayrimenkul yatērēm ortaklēĵē kurulmasēna karar 

vermek. 

j) Belediye adēna imtiyaz verilmesine ve belediye yatērēmlarēnēn yap-iĸlet veya yap-iĸlet-devret 

modeli ile yapēlmasēna; belediyeye ait ĸirket, iĸletme ve iĸtiraklerin ºzelleĸtirilmesine karar 

vermek. 

k) Meclis baĸkanlēk divanēnē ve enc¿men ¿yeleri ile ihtisas komisyonlarē ¿yelerini se­mek. 

l) Norm kadro ­er­evesinde belediyenin ve baĵlē kuruluĸlarēnēn kadrolarēnēn ihdas, iptal ve 

deĵiĸtirilmesine karar vermek. 

m) Belediye tarafēndan ­ēkarēlacak yºnetmelikleri kabul etmek. 

n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasē, 

kaldērēlmasē, birleĸtirilmesi, adlarēyla sēnērlarēnēn tespiti ve deĵiĸtirilmesine karar vermek; 

beldeyi tanētēcē amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek. 

o) Diĵer mahall´ idarelerle birlik kurulmasēna, kurulmuĸ birliklere katēlmaya veya ayrēlmaya 

karar vermek. 

p) Yurt i­indeki ve Ķ­iĸleri Bakanlēĵēnēn izniyle yurt dēĸēndaki belediyeler ve mahall´ idare 

birlikleriyle karĸēlēklē iĸ birliĵi yapēlmasēna; kardeĸ kent iliĸkileri kurulmasēna; ekonomik ve 

sosyal iliĸkileri geliĸtirmek amacēyla k¿lt¿r, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler 

ger­ekleĸtirilmesine; bu ­er­evede arsa,bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptērma, kiralama 

veya tahsis etmeye karar vermek. 

r) Fahr´ hemĸehrilik payesi ve beratē vermek. 

s) Belediye baĸkanēyla enc¿men arasēndaki anlaĸmazlēklarē karara baĵlamak. 

t) M¿cavir alanlara belediye hizmetlerinin gºt¿r¿lmesine karar vermek. 

u) Ķmar pl©nlarēna uygun ĸekilde hazērlanmēĸ belediye imar programlarēnē gºr¿ĸerek kabul 

etmek. 
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Enc¿menin Gºrev ve Yetkileri 

MADDE 34.- Belediye enc¿meninin gºrev ve yetkileri ĸunlardēr: 

a) Stratejik pl©n ve yēllēk ­alēĸma programē ile b¿t­e ve kesin hesabē inceleyip belediye 

meclisine gºr¿ĸ bildirmek. 

b) Yēllēk ­alēĸma programēna alēnan iĸlerle ilgili kamulaĸtērma kararlarēnē almak ve uygulamak. 

c) ¥ngºr¿lmeyen giderler ºdeneĵinin harcama yerlerini belirlemek. 

d) B¿t­ede fonksiyonel sēnēflandērmanēn ikinci d¿zeyleri arasēnda aktarma yapmak. 

e) Kanunlarda ºngºr¿len cezalarē vermek. 

f) Vergi, resim ve har­lar dēĸēnda kalan dava konusu olan belediye uyuĸmazlēklarēnēn 

anlaĸma ile tasfiyesine karar vermek. 

g) Taĸēnmaz mal satēmēna, trampasēna ve tahsisine iliĸkin meclis kararlarēnē uygulamak; 

s¿resi ¿­ yēlē ge­memek ¿zere kiralanmasēna karar vermek. 

h) Umuma a­ēk yerlerin a­ēlēĸ ve kapanēĸ saatlerini belirlemek. 

i) Diĵer kanunlarda belediye enc¿menine verilen gºrevleri yerine getirmek. 

Belediye Baĸkanēnēn Gºrev ve Yetkileri 

MADDE 38.- Belediye baĸkanēnēn gºrev ve yetkileri ĸunlardēr: 

a) Belediye teĸkil©tēnēn en ¿st amiri olarak belediye teĸkil©tēnē sevk ve idare etmek, 

belediyenin hak ve menfaatlerini korumak. 

b) Belediyeyi stratejik pl©na uygun olarak yºnetmek, belediye idaresinin kurumsal 

stratejilerini oluĸturmak, bu stratejilere uygun olarak b¿t­eyi, belediye faaliyetlerinin ve 

personelinin performans ºl­¿tlerini hazērlamak ve uygulamak, izlemek ve deĵerlendirmek, 

bunlarla ilgili raporlarē meclise sunmak. 

c) Belediyeyi Devlet dairelerinde ve tºrenlerde, davacē veya davalē olarak da yargē yerlerinde 

temsil etmek veya vekil tayin etmek. 

d) Meclise ve enc¿mene baĸkanlēk etmek. 

e) Belediyenin taĸēnēr ve taĸēnmaz mallarēnē idare etmek. 

f) Belediyenin gelir ve alacaklarēnē takip ve tahsil etmek. 

g) Yetkili organlarēn kararēnē almak ĸartēyla sºzleĸme yapmak. 

h) Meclis ve enc¿men kararlarēnē uygulamak. 

i) B¿t­eyi uygulamak, b¿t­ede meclis ve enc¿menin yetkisi dēĸēndaki aktarmalara onay 

vermek. 
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j) Belediye personelini atamak. 

k) Belediye ve baĵlē kuruluĸlarē ile iĸletmelerini denetlemek. 

l) ķartsēz baĵēĸlarē kabul etmek. 

m) Belde halkēnēn huzur, esenlik, saĵlēk ve mutluluĵu i­in gereken ºnlemleri almak. 

n) B¿t­ede yoksul ve muhta­lar i­in ayrēlan ºdeneĵi kullanmak, ºz¿rl¿lere yºnelik hizmetleri 

y¿r¿tmek ve ºz¿rl¿ler merkezini oluĸturmak. 

o) Temsil ve aĵērlama giderleri i­in ayrēlan ºdeneĵi kullanmak. 

p) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enc¿meni kararēnē 

gerektirmeyen gºrevleri yapmak ve yetkileri kullanmak. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BAH¢ELĸEVLER BELEDĸYESĸNĸN ĸLĸĹKĸLĸ OLDUĶU MEVZUAT 

MEVZUAT 2%3-d '!:%4% 

4­2­ ADI NO 4!2d(d NO 

KANUN "İÙİËĥÅÈÉÒ "ÅÌÅÄÉÙÅ +ÁÎÕÎÕ 5216  23.07.2004  25531 

KANUN Belediye Kanunu  5393  13.07.2005  25874 

KANUN +ÁÍÕ -ÁÌÉ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ +ÏÎtrol Kanunu  5018  24.12.2003  25326 

KANUN Belediye Gelirleri Kanunu  2464  29.05.1981  17354 

KANUN dÌÌÅÒ "ÁÎËÁÓą +ÁÎÕÎÕ 4759  23.06.1945  6039 

KANUN Gecekondu Kanunu  775 30.07.1966  12362 

KANUN KÅÖÒÅ +ÁÎÕÎÕ 2872  11.08.1983  18132 

KANUN dÍÁÒ +ÁÎÕÎÕ 3194  09.05.1985 18749 

KANUN $ÅÖÌÅÔ dÈÁÌÅ +ÁÎÕÎÕ 2886  10.09.1983  18161 

KANUN +ÁÍÕ dÈÁÌÅ +ÁÎÕÎÕ 4734  22.01.2002  24648 

KANUN +ÁÍÕ dÈÁÌÅ 3ĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÉ +ÁÎÕÎÕ 4735  22.01.2002  24648 

KANUN +ÁÍÕÌÁĥÔąÒÍÁ +ÁÎÕÎÕ 2942  08.11.1983  18215 

KANUN Kadastro Kanunu  3402  09.07.1987  19512 

KANUN 9ÁÐą $ÅÎÅÔÉÍÉ (ÁËËąÎÄÁ +ÁÎÕÎ 4708  13.07.2001  24461 

KANUN "ÉÌÇÉ %ÄÉÎÍÅ (ÁËËą +ÁÎÕÎÕ 4982  24.10.2003  25269 

KANUN $ÅÖÌÅÔ -ÅÍÕÒÌÁÒą +ÁÎÕÎÕ 657 23.07.1965  12056 

KANUN dĥ +ÁÎÕÎÕ 4857  10.06.2003  25134 

KANUN %ÍÅËÌÉ 3ÁÎÄąøą +ÁÎÕÎÕ 5434  17.06.1949  7235 

KANUN SGK Kanunu 5502  20.05.2006  26173 

KANUN +ÁÍÕ 'ĘÒÅÖÌÉÌÅÒÉ 3ÅÎÄÉËÁÌÁÒą +ÁÎÕÎÕ 4688  12.07.2004  24460 

KANUN 4d3 'ÒÅÖ ÖÅ ,ÏËÁÖÔ +ÁÎÕÎÕ 2882  07.05.1983  18040 

KANUN Kabahatler Kanunu  5326  31.03.2005  25772 
-İËÒȢ 

KANUN vÚÅÌ 'İÖÅÎÌÉË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅ $ÁÉÒ +Ánun 5188  26.06.2004  25504 

9v.%4-%,d+ "ÅÌÅÄÉÙÅ :ÁÂąÔÁ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ - 11.04.2007 26490 
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C-ĶDAREYE ĶLĶķKĶN GENEL BĶLGĶLER 

1-Ķl­e Verileri 

1.1.Konum 

Ķstanbulôun Avrupa yakasēnda, Eï5 karayolunun kuzeyinde yer alan Bah­elievler Ķl­esi 

toplamda 16,7 km2ôlik bir alana yayēlmēĸ olarak; kuzeyde Baĵcēlar, g¿neyde Bakērkºy, doĵuda 

G¿ngºren ve batēda K¿­¿k­ekmece il­eleri ile ­evrilidir.  

1.2.Tarih­e 

Bah­elievler yºresi Bizans Dºneminde Ķstanbulôun tarēm ihtiyacēnē karĸēlayan verimli bir 

araziydi.  Bizans dºneminde Rumeliôden gelen kervan ve asker konvoylarēnēn 

Konstantinopolisôe ge­iĸ g¿zerg©hē ¿zerinde bulunduĵu i­in bºlgeye imparator saraylarē, 

kiliseler ve konutlar inĸa edilmiĸtir. Ancak bºlgede tarihi eser a­ēsēndan g¿n¿m¿ze hemen 

hemen hi­bir ĸey kalmamēĸtēr.  

Rum Ortodokslarēn tarēm alanē olan il­e topraklarē, T¿rklerin Ķstanbulôu fethetmesiyle zaman 

i­inde terkedilmiĸtir. B¿y¿k Ķstanbul depremlerinde halkēn isk©n edildiĵi bºlge olan 

Bah­elievlerôdeki taĸ ocaklarēndan surlarēn inĸasē i­in yararlanēlmēĸtēr. 

Bºlge, Osmanlē dºneminde Bakērkºy ve Yeĸilkºyôdeki k¿­¿k alanlar haricinde 
tamamen sahipsiz kalmēĸtēr. 19. yy.da kentin surlarē dēĸēnda batēya doĵru geliĸim yok 
denecek kadar az olduĵundan, bu alanlar Hazine-i Hassaônēn m¿lk¿ sayēlmēĸ ve 
yalnēzca taĸ ocaklarē kullanēlmēĸtēr.       
II. Meĸrutiyetten sonra Hazine-i Hassaônēn m¿lklerini Maliye Hazinesiône devretmesiyle, 

1912ôden itibaren, bºlgedeki araziler bir komisyon tarafēndan deĵer bi­ilmek sureti ile halka 

satēlmaya baĸlanmēĸtēr. 

Cumhuriyet Dºneminde demiryolunun yetersiz kalmasē nedeniyle karayolu yapēmēna ºncelik 

verilmiĸ ve Bah­elievlerô in kuzeyinden ge­en Eski Londra Asfaltē inĸa edilmiĸtir. Bºlgedeki 

bir­ok mahalle bu yol koridoru boyunca oluĸmuĸ, isk©n ve istihdam alanlarē inĸa edilmiĸtir. 

1960ôlē yēllarda yetersiz kalan Londra Asfaltēônēn yerine, Bah­elievlerôin g¿neyinden ge­en Eï

5 Karayolu yapēlmēĸtēr. Bu koridor boyunca da bir­ok fabrika, iĸyeri ve konut yapēlmēĸtēr. 

1969ôa kadar kºy stat¿s¿nde olan Bah­elievler beldesi 1984 yēlēnda Ķstanbul B¿y¿kĸehir 

Belediyesi yetki alanēna alēnmēĸ, 3030 sayēlē yasa ile de Bakērkºy Ķl­e Belediyesine 

baĵlanmēĸtēr. 1992 yēlēnda ise 3806 sayēlē yasa ile il­e h¿viyeti kazanmēĸtēr. 

1.3.Tarihi Miras 

Varlēĵēnē koruyan tarihi eserlerden Havuzlu Kºĸk (Siyavuĸpaĸa Kasrē); Bah­elievler Milli 

Egemenlik Parkēônēn i­inde bulunmaktadēr. Kºĸk adēnē 16. Y¿zyēlda Sultan III. Mehmet 

zamanēnda iki defa sadrazamlēk yapmēĸ olan Siyavuĸpaĸaôdan almēĸtēr. Yapēlan ek ve 

deĵiĸikliklere karĸēn, genel gºr¿n¿ĸ¿ 16. Y¿zyēl Osmanlē sivil mimarisinin t¿m ºzelliklerini 

yansētan kºĸkten bug¿n ­ocuk kitaplēĵē olarak faydalanēlmaktadēr.  

Londra Asfaltēônēn Atat¿rk Hava Limanē Kavĸaĵēnda yer alan ¢oban­eĸme Kºpr¿s¿, yontma 

taĸtan yapēlmēĸ altē kemerli 38 metre uzunluĵunda bir kºpr¿d¿r.  
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Doĵu Roma Ķmparatorluĵu dºnemine ait yapē, dºneminde sularē y¿ksek olan Ayamama 

(Halkalē) Deresi ¿zerine kurulmuĸtur. G¿n¿m¿zde ise sularē ­ekilmiĸ derenin kuru yataĵē 

¿zerinde bulunmaktadēr.  

Yenibosna Ķlkºĵretim Okuluônun g¿neybatēsēnda yer alan Viran Saray (Viran Bosna), 

g¿n¿m¿zde tamamen harap olmuĸ bir Osmanlē Dºnemi yapēsēdēr. Ķsmini bug¿nk¿ Bosna 

Hersekôin baĸkenti Saray Bosnaôdan almēĸ olan saray, yēkēldēktan sonra Viran Bosna adēnē 

almēĸtēr.  

1.4.Ulaĸēm 

Eï5 karayolu ile Tarihi Yarēmada ve Atat¿rk Havalimanēôna baĵlanan il­e, TEM otoyol 

baĵlantēsē sayesinde de Trakya illerine ve Avrupaôya uzanēr. Ķl­e sēnērēnda 3 ayrē duraktan 

ge­en Aksaray ï Esenler Hafif Metro Hattē ise D¿nya Ticaret Merkezi ve Atat¿rk 

Havalimanēôna kolaylēkla ulaĸēmē saĵlar. 

1.5.N¿fus 

Bah­elievlerôin n¿fusu esas olarak, komĸu il­e n¿fuslarē gibi 1960ôlē yēllardan itibaren artan bir 

seyir izlemektedir. M¿badele ile yurtdēĸēndan gelenlere, ñ20 sene satēlmazò ĸartēyla tarēm 

arazisi daĵētēlmasē, sanayinin ĸehir merkezinden, arsa fiyatlarēnēn d¿ĸ¿k olduĵu bu bºlgeye 

yºnelmesine neden olmuĸtur. Sanayi bºlgesi ve konut sahasē olarak geliĸen Bah­elievler ve 

civar yerleĸimlerde n¿fus artēĸē ka­ēnēlmaz bir sonu­ olarak ortaya ­ēkmēĸtēr. 1960 yēlēnda 

8.500 olan il­e n¿fusu, 1970 yēlēnda % 572 artēĸla 51.159 olarak tespit edilmiĸtir. 1980 yēlē 

verilerine gºre, dºnemin il­e n¿fusu 171.040 iken 1990 yēlēnda bu rakam % 99ôluk bir artēĸla 

340.419 kiĸiye, 2000 yēlēnda bu rakam % 40,60 ôlēk bir artēĸla 478.623 kiĸiye ulaĸmēĸtēr. 

T¿rkiye Ķstatistik Kurumu, T¦ĶK 2011 yēlē n¿fus sayēmē verilerine gºre Bah­elievler Ķl­esiônin 

n¿fusu 600.900 kiĸiye ulaĸmēĸtēr. N¿fusun, il­enin 11 mahallesine gºre daĵēlēmē aĸaĵēda 

gºr¿lmektedir. 

Ķl­e n¿fusunun % 99ôu i­ gº­e dayalēdēr. Bah­elievler, T¿rkiyeônin hemen her kentinden gº­ 

almēĸ olmakla birlikte; il­e n¿fusunda coĵrafi bºlgelere gºre daĵēlēma gºz atēlacak olursa, 

birinci sērada % 30ôluk bir payla Karadeniz Bºlgesi yer almaktadēr. Doĵu Anadolu Bºlgesi % 

20ôlik bir payla ikinci sērada olup, onu %18ôlik bir payla Ķ­ Anadolu Bºlgesi takip etmektedir.  

Belediye ve Baĵlē Kuruluĸlarē ile Mahalli Ķdare Birlikleri Norm Kadro Ķlke ve Standartlarēna 

Dair Yºnetmelik 22.02.2007 tarihli Resmi Gazete de yayēmlanarak y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir. Norm 

kadro esaslarēna gºre belediyemiz, il­e merkezi ve sanayi ve ticaret merkezi olmasē 

nedeniyle C - 18 (600.000 ï 699.999) Grubunda yer almēĸtēr. 
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 Mahalle leqd fďqd mĕetr s`aknrt 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Y!¸b!YΥ¢«wYT¸9 T{¢!¢T{¢TY Y¦w¦a¦ό¢«TYύ D«b/9[ ±9wT[9w-2012 

 Ķl­e n¿fusunun % 99ôu i­ gº­e dayalēdēr. Bah­elievler, T¿rkiyeônin hemen her kentinden gº­ 
almēĸ olmakla birlikte; il­e n¿fusunda coĵrafi bºlgelere gºre daĵēlēma gºz atēlacak olursa, 
birinci sērada % 30ôluk bir payla Karadeniz Bºlgesi yer almaktadēr. Doĵu Anadolu Bºlgesi % 
20ôlik bir payla ikinci sērada olup, onu %18ôlik bir payla Ķ­ Anadolu Bºlgesi takip etmektedir.  

 Belediye ve Baĵlē Kuruluĸlarē ile Mahalli Ķdare Birlikleri Norm Kadro Ķlke ve Standartlarēna Dair 
Yºnetmelik 22.02.2007 tarihli Resmi Gazete de yayēmlanarak y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir. Norm kadro 
esaslarēna gºre belediyemiz, il­e merkezi ve sanayi ve ticaret merkezi olmasē nedeniyle C - 18 
(600.000 ï 699.999) Grubunda yer almēĸtēr. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mahalle bǸŦǳǎǳ ¸ǸȊŘŜό҈ύ 

Zafer Mahallesi 86.431 14.38 

{ƻƐŀƴƭƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛ 73.110 12.16 

{ƛȅŀǾǳǒǇŀǒŀ aŀƘŀƭƭŜǎƛ 70.762 11.77 

.ŀƘœŜƭƛŜǾƭŜǊ aŀƘŀƭƭŜǎƛ 61.708 10.26 

 ƛǊƛƴŜǾƭer Mahallesi 62.432 10.38 

IǸǊǊƛȅŜǘ aŀƘŀƭƭŜǎƛ 48.478 8.06 

Kocasinan Merkez Mahallesi 66.724 11.10 

Cumhuriyet Mahallesi 40.921 6.80 

4ƻōŀƴœŜǒƳŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ 32.311 5.37 

CŜǾȊƛ 4ŀƪƳŀƪ aŀƘŀƭƭŜǎƛ 26.722 4.44 

Yenibosna Merkez Mahallesi 31.301 5.20 

Toplam 600.900 100.00 
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2-Fiziksel Yapē                                ARA¢ LĶSTESĶ 

 

Y!¸b!YΥ¢9aT½[TY T [9wT a«5«w[«F« омΦмнΦнлмм 

!ǊŀŎƤƴ /ƛƴǎƛ !Ǌŀœ ¢ŜŘŀǊƛƪ 
¸ǀƴǘŜƳƛ 

!ǊŀŎƤƴ /ƛƴǎƛ !Ǌŀœ ¢ŜŘŀǊƛƪ 
¸ǀƴǘŜƳƛ 

R
 

K
 

T R
 

K
 

T 

.ƛƴŜƪ !ǊŀœƭŀǊ 24 76 100 Tǒ aŀƪƛƴŜǎƛ 85 2 87 

Binek Oto 11 65 76 120 Greyder Cat 2 0 2 

Binek Oto (Combi Tip) - 11 11 910 Loder Cat 2 0 2 

Arazi Binek Oto (jeep) - - - фро ¢ǊŀƴǎƪŀǾŀǘǀǊ YŜǇœŜ /ŀǘ 1 0 1 

Motosiklet 13 - 13 D 7 Dozer Cat 1 0 1 

Kamyon-Kamyonet 40 14 54 JCB Beko Loder 1 0 1 

Kamyonet 6 - 6 4+4 Hidramek Beko Loder 1 1 2 

YŀƳȅƻƴŜǘ ό4ƛŦǘ Yŀōƛƴύ 5 8 13 DV 90 Hamm Silindir 2 0 2 

Kamyonet (Afet Kurtarma 
!ǊŀŎƤύ 

2 - 2 5ŀŜǿƻƻ CƻǊƪƭƛŦǘ YǸœǸƪ YŜǇœŜ 1 0      1 

{ŜǇŜǘƭƛ !Ǌŀœ 1 - 1 YƻƳǇŀƪǘǀǊ ¢ŀǒ Tœƛƴ 11 0 11 

Kamyon 7 - 7 aƻǘƻǇƻƳǇ ό{ǳ 4ŜƪƛƳƛ Tœƛƴύ 51 0 51 

Damperli Kamyon (Tek Dingil) 1 4 5 YƻƳǇŀƪǘǀǊ !ǎŦŀƭǘ  Tœƛƴ 2 0 2 

5ŀƳǇŜǊƭƛ YŀƳȅƻƴ ό4ƛft Dingil) 6 2 8 Asfalt Kesme Makinesi 3 0 3 

YŀƳȅƻƴ ό!ǊŀȊǀȊ-Tanker-TǘŦŀƛȅŜ 
!ǊŀŎƤύ 

4 - 4 .ƻƳŀƎ слκп ½ƤǇȊƤǇ 1 0 1 

YŀƳȅƻƴ όYǳǊǘŀǊƤŎƤ ǾŜ 4ŜƪƛŎƛύ 3 - 3 ууо 4ǳƪǳǊƻǾŀ .Ŝƪƻ [ƻŘŜǊ 1 1 2 

YŀƳȅƻƴ ό¢Ƥōōƛ !ǘƤƪ ¢ƻǇƭŀƳŀ 
!ǊŀŎƤύ 

1 - 1 YƻƳǇǊŜǎǀǊ 3 0 3 

YŀƳȅƻƴ ό!ǎŦŀƭǘ .ŀƪƤƳ !ǊŀŎƤύ 2 - 2 YŀƳȅƻƴ ό¸ƻƭ 4ƛȊƎƛ ǾŜ .ƻȅŀ 
Makinesi) 

2 0 2 

Kamyon (Kuka) 1 - 1     

YŀƳȅƻƴ όtƭŀǘŦƻǊƳƭǳ ±ƛƴœύ 1 - 1      

hǘƻōǸǎ-aƛƴƛōǸǎ 21 11 32      

aƛƴƛōǸǎ aŀƪŀƳ !ǊŀŎƤ - 1 1 hǘƻōǸǎ όнтҌмύ 4 0 4 

aƛƴƛōǸǎ 13 - 13 hǘƻōǸǎ όорҌмύ 0 5 5 

aƛƴƛōǸǎ  όмуҌмύ - 8 8 hǘƻōǸǎ  1 0 1 

aƛƴƛōǸǎ  όмпҌмύ - 2 2 aƛƴƛōǸǎ ό!ƴƻƴǎ !ǊŀŎƤύ 1 0 2 

aƛƴƛōǸǎ ό!Ƴōǳƭŀƴǎύ 2 - 2      

aƛƴƛōǸǎ ό!ƴƻƴǎ !ǊŀŎƤύ 1 - 1      
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BĶNALAR 

!œƤƪƭŀƳŀ MǸƭƪƛȅŜǘ 5ǳǊǳƳǳ Adres .ǀƭǸƳ Alan 

B
E

L

9
5
T

Y
E 

H
A

½
T
b

E  
!

H
IS

 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ                1/4 3/4 - {ƛȅŀǾǳǒǇŀǒŀ aŀƘΦ .ŀǊōŀǊƻǎ /ŀŘΦ 
bƻΦт .!I49[T9±[9w 

8 Kat уурл Ƴн YŀǇŀƭƤ 

ннлл Ƴн !œƤƪ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƪ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƴŀǎƤ                      ѹ T.. 1/2 - {ƛȅŀǾǳǒǇŀǒŀ aŀƘΦ .ŀǊōŀǊƻǎ /ŀŘΦ 

bƻΦрκм .!I49[T9±[9w 
3 Kat нннл Ƴн YŀǇŀƭƤ 

рллл Ƴн !œƤƪ 
¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ .ƛƴŀǎƤ - 1/1 - 4ƻōŀƴœŜǒƳŜ aŀƘΦ aƛǘƘŀǘǇŀǒŀ 

Cad. Okul Sk, No:52 
.!I49[T9±[9w 

2 Kat тфпн Ƴн YŀǇŀƭƤ 

tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœeler 
.ƛƴŀǎƤ                          

1 Kat суптр Ƴн !œƤƪ 

{ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ .ƛƴŀǎƤ                        ѹ T.. 1/2 -  ƛǊƛƴŜǾƭŜǊ aŀƘΦ ½Ŝƪƛ aǸǊŜƴ /ŀŘΦ 
bƻΥмт .!I49[T9±[9w 

4 Kat млпл Ƴн YŀǇŀƭƤ 

ς 

bŜŎƛǇ CΦYƤǎŀƪǸǊŜƪ YǸƭǘǸǊ 
Merkezi   

ѹ T.. 1/2 - {ƛȅŀǾǳǒǇŀǒŀ aŀƘΦ .ŀǊōŀǊƻǎ /ŀŘΦ 
bƻΥр .!I49[T9±[ER 

2 Kat фтл Ƴн YŀǇŀƭƤ 

ς 

¸ŀȅƭŀ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛκ bƛƪŃƘ 
Salonu                               

1/1 - - .ŀƘœŜƭƛŜǾƭŜǊ aŀƘΦ !Řƴŀƴ YŀƘǾŜŎƛ 
.ǳƭǾŀǊƤ bƻΥммм .!I49[T9±[9w 

3 Kat ннсл Ƴн YŀǇŀƭƤ 

отрл Ƴн !œƤƪ 

!ǒŜǾƛ - 1/1 - 4ƻōŀƴœŜǒƳŜ aŀƘΦ aƛǘƘŀǘǇŀǒŀ /ŀŘΦ 
Okǳƭ {ƪΣ bƻΥрн .!I49[T9±[9w 

1 Kat мтф Ƴн YŀǇŀƭƤ 

ς 

±ŜǘŜǊƛƴŜǊ TǒƭŜǊƛ .ƛƴŀǎƤ                    - 1/1 - 4ƻōŀƴœŜǒƳŜ aŀƘΦ {ŀƴŀȅƛ /ŀŘΦ 
bƻΥпу .!I49[T9±[9w 

1 Kat мрл Ƴн YŀǇŀƭƤ 

- 

AB Merkezi 1/1 - - .ŀƘœŜƭƛŜǾƭŜǊ aŀƘΦ bŀŎƛ YŀǎƤƳ 
/ŀŘΦ bƻΥтм .!I49[T9±[9w 

1 Kat олл Ƴн YŀǇŀƭƤ 

- 

Kariyer Merkezi 1/1 - - .ŀƘœŜƭƛŜǾƭŜǊ aŀƘΦ CŜǊƛǘǎŜƭƛƳ 
tŀǒŀ /ŀŘΦ bƻΥрн .!I49[T9±[9w 

2 Kat трл Ƴн YŀǇŀƭƤ 

- 
.ƛƭƎƛ 9Ǿƛ .ƛƴŀǎƤ - 1/1 - 4ƻōŀƴœŜǒƳŜ aŀƘΦ CŀǘƛƘƛ /ŀŘΦ 

bƻΥрм .!I49[T9±[9w 
4 Kat мслл Ƴн YŀǇŀƭƤ 

- 

Bilgi Evi BƛƴŀǎƤ - 1/1 - Kocasinan Merkez Mah. 
YƻŎŀǎƛƴŀƴ .ŀƐŎƤƭŀǊ ¸ƻƭǳ bƻΥнκн 
.!I49[T9±[9w 

1 Kat ннл Ƴн YŀǇŀƭƤ 

Sevgi Evi 1/1 - - YƻŎŀǎƛƴŀƴ aŜǊƪŜȊ aŀƘΦ tƤƴŀǊ 
{ƪΦ bƻΥмп .!I49[T9±[9w 

3 Kat тул Ƴн YŀǇŀƭƤ 
 

Otopark 1/4 3/4 - {ƛȅŀǾǳǒǇŀǒŀ aŀƘΦ .ŀǊōŀǊƻǎ /ŀŘΦ 
bƻΦт .!I49[T9±[ER 

3 Kat мммлл Ƴн YŀǇŀƭƤ 

4ƻƪ !ƳŀœƭƤ {ŀƭƻƴ 1/4 3/4 - {ƛȅŀǾǳǒǇŀǒŀ aŀƘΦ .ŀǊōŀǊƻǎ /ŀŘΦ 
bƻΦт .!I49[T9±[9w 

1 Kat нллл Ƴн YŀǇŀƭƤ 

Iŀǎŀƴ 5ƻƐŀƴ {ǇƻǊ 
Kompleksi 

1/1 - - Kocasinan Merkez Mah. 20 
¢ŜƳƳǳȊ {ƪΦ bƻΥн .!I49[T9±[9w 

3 Kat тппл Ƴн YŀǇŀƭƤ 

aǳƘǎƛƴ ¸ŀȊƤŎƤƻƐƭǳ {Ǉƻr 
Kompleksi 

1/1 - - Yenibosna Merkez Mah. Ziya 
¢ŀǒƪŜƴǘ {ƪΦ bƻΥо .!I49[T9±[9w 

4 Kat мнтлр Ƴн YŀǇŀƭƤ 

¸Ŝƴƛōƻǎƴŀ {ƤƴƤǊƭƤ {ƪΦ {ǇƻǊ 
Kompleksi 

1/1 - - ¸Ŝƴƛōƻǎƴŀ aŜǊƪŜȊ aŀƘΦ {ƤƴƤǊƭƤ 
{ƪΦ bƻΥф .!I49[T9±[9w 

3 Kat омул  Ƴн YŀǇŀƭƤ 

YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀǘƭƤ hǘƻǇŀǊƪ        
(Yer ŀƭǘƤύ 

1/4 3/4 - {ƛȅŀǾǳǒǇŀǒŀ aŀƘΦ .ŀǊōŀǊƻǎ /ŀŘΦ 
bƻΦт .!I49[T9±[9w 

2 Kat мсул Ƴн YŀǇŀƭƤ 

¸Ŝƴƛōƻǎƴŀ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ 1/1 - - bƛƎŀǊ {ƪΦ bƻΥнм .!I49[T9±[9w 2 Blok 
3 Kat 

рмст Ƴн YŀǇŀƭƤ 

IǸǊǊƛȅŜǘ aŀƘŀƭƭŜǎƛ YŀǘƭƤ 
hǘƻǇŀǊƪ ό¸ŜǊ ŀƭǘƤύ 

1/1 - - IǸǊǊƛȅŜǘ aŀƘΦ IǸǊǊƛȅŜǘ /ŀŘ. 
bƻΥмтпκм .!I49[T9±[9w 

2 Kat мсул Ƴн YŀǇŀƭƤ 

{ƛȅŀǾǳǒǇŀǒŀ spor kompleksi 11/1/1 ---- -- 4ŀǾǳǒǇŀǒŀ /ŀŘΦ bƻΥмпо-
145.!I49[T9±[9w 

--- 24362 Ƴн YŀǇŀƭƤ 
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KULLANILAN OFĶS ALANLARI 

 

 

Y!¸b!YΥT [9¢a9 ±9 T ¢Tw!Y[9w a«5«w[«F« 31.12.2011 

"d2d-,%2d. +5,,!.$)+,!2) /&d3 !,!.,!2) 
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1 mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 166 22 26 26 26 24 30 30 478 
(*) 

   828 

2  Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐǘΦ  
Md. 

 22 106          128 

3 ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ - 26 65 27 2260 - - - - - - - 2378  

4 ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  25 46 26 23     12   132 

5 Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  30 32 52 27        141 

6 .ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ 
TƭƛǒƪƛƭŜǊ aŘΦ 

 23 68 206 376        673 

7 YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

 25 74          99 

8 9Ƴƭŀƪ ǾŜ TǎǘƛƳƭŃƪ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

 25 75          100 

9 CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 233 31 26 19 243 195 53 24 30 27 38 45 1250 

10 aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  22 97 344         463 

11  TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

 26 58          84 

12  Ruhsat ve Denetim 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

 30 179          209 

13  TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

 35 36 78 34 100 33 16 50 65 38 300 785 

14 tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜler 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

 24 24 220 770        1038  

15 {ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  20 50 75 75        220 

16 Destek Hizmetleri 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

 25 52 25 23 19 26 12     182 

17 ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ - 38 35 42 33        148 

18 :ÁÂąÔÁ -İÄİÒÌİøİ  16 12 15 10 21 33 3 12 31 21 17 191 
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Y!¸b!YΥa![T IT½a9¢[9w a«5«w[«F« омΦмнΦнлмм 

.T[DT ±9 ¢9Ybh[hWTY ![¢¸!tL 5hb!bLa[!wL ¢!.[h{¦ 

.T[DT{!¸!w 5hb!bLa ¢«w[9wT Adet hCT{ a![½9a9[9wT Adet 

a!{! «{¢« t/ 360 5!Y¢T[h 1 

ahbT¢mw 360 PROGRAMLAR Adet 

5T½«{¢« .T[DT{!¸!w 45 Y9b¢ .T[DT {T{Φ twhDw!a[!wL 1 

SUNUCU 12 t9w{hb9[ DTwT -4LYL  ¢!YTt twhDw!aL 1 

YAZICI 100 bTY$I 5!Tw9{T twhDw!aL 1 

PLOTER 1 KAZANCI 1 

h½![T¢ a!YΦ 1 5T![hD 1 

{²T¢/I у thw¢ 5 NETCAD 1 

{²T¢/I мс thw¢ 14 T [9¢Ta {T{¢9a[9wT Adet 

{²T¢/I нп PORT 7 ²Tb5h²{ нллл 100 

{²T¢/I пу thw¢ 14 ²Tb5h²{ ·t twhΦ 150 

Y±a {T²T¢/I п thw¢[¦ 1 ²Tb5h²{ ±T{¢!  45 

HUB 8 PORTLU 5 ²Tb5h²{ нллл {9w±9w 5 

ROUTER 4 ²Tb5h²{ {9w±9w нлло  4 

b9².wT5D9 ah59a 2 Y!a9w!Σ ¢±ΦΣ±T59hΣ Ch¢hFw!C a!YTb9{T Adet 

b9¢²hwY ¢9{¢ /TI!ZI 4 KAMERA 2 

HDD 21 ±T59h 1 

ah59a 5!IT[T 9  ¢9[9±T½¸hb 5 

ah59a I!wT/T 2  Ch¢hFw!C a!YTb9{T 12 

ADSL MODEM 2 T[9¢T Ta !w!4[!wL Adet 

KLAVYE 360 {!.T¢ ¢9[9Chb 425 

MOUSE 360 5$IT[T ¢9[9Chb 160 

Ihthw[mw 9  9[ ¢9[{T½T 122 

CD YAZICI 3  a!{! ¢9[{T½T 2 

SCSI KONTROL KARTI 1  ¢9[9Chb {!b¢w![T 14 

128 MB SD RAM 1 5TF9w ¢9Ybh[hWTY !w!4[!w Adet 

1 GB DDR2 RAM 3  .!{YL a!YTb9{T 1 

POWER SUPPLY 18  W9b9w!¢mw 1 

мн¦ w!/Y Y!.Tb 6  L LY Y¦a!b5! a!{!{L 1 

ф¦ w!/Y Y!.Tb 2  twhW9Y{T¸hb 3 

5¦±!w ¢TtT Y!.Tb 3  PLOTER 1 

D!¢! Y!.Tb9¢ 6  h½![T¢ a!YTb9{T 1 

{!.T¢ ¢9[9Chb 1 D«w«[¢« m[4«a /TI!½L 1 

¢9[{T½ ¢9[9Chb 2 !w!4 ¢9[{T½T 14 

¢9YbTY9w 4!b¢!{L 4   

m[4« ![9¢T 1   

¦t{ όD«4 Y!¸b!FLύ 10   

I!±! Yhatw!{mw  1    

/wTat¢hh[ 4    
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TΦ IŀƪƪƤ 

m½I!b 

 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 

.ŀǒƪŀƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

 

Zeynel 

YILDIRIM 

 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ  

.ŀǒƪŀƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

 

Metin ALICI 

 

Lise 
Sanayici 

 

Veli 

SARIKAYA 
 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 

Mimar 

 

 

Ercan 

49[TY 

1 Ardahan 

Lise 

aǸǘŜŀƘƘƛǘ 

 

 

Fikret 

ERDEM 

 

Makine 

aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

Yasin YILDIZ 

 

 

A.Halide 

«aT¢C9w 

мфсо Tǎǘŀƴōǳƭ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 

5ƛǒ 5ƻƪǘƻǊǳ 

Mevlid 

UYAN 

Hikmet 

¢9YTwhF[¦ 
 

 

 

mȊƪŀƴ .!  
 

 

Meryem 

YASSA 
 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 

Avukat 

 

Mehmet 

MAZI 
 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 

TƭŀƘƛȅŀǘœƤ 

 

Habip 

AYDIN 

 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 

Tƴǒŀŀǘ 

aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

 

 

M. Kemal 

KUL 

e 

Lise 

aǸǘŜŀƘƘƛǘ 

 

Faruk 

49¢Tb 

 

 

 

 

Osman 

5¦wa¦  

 

Lise 

Sanayici 

 

!ȅŘƤƴ 

.! ¸TFT¢ 

 

Ortaokul 

Esnaf 

 

 

aǸƎŜ m½ 

(EKER) 

 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 

¸ǀƴŜǘƛŎƛ 

 

 

aŜǘƛƴ m½9w 
 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 

Emekli 

Gazeteci 

 

TǊŦŀƴ 

Y!w!¢!  

 

Ortaokul 

Tekstil 

 

TōǊŀƘƛƳ 

4!wYL 

 

H.Muhyettin 

59aTwa9b/T 

 

Y.Okul/Mimar 

 

9ǊŘƻƐŀƴ 

59b[T  

 

Tƭƪƻƪǳƭ  

Emekli 

 

Hasan 

C9¢¢!IhF[¦ 

 

aǸǘŜŀƘƘƛǘ 

 

Davut 

YAZICI 

 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 

Mimar 

 

Ayhan 

4949b 

 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 

Tƴǒŀŀǘ 

aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

 

Y!¸b!YΥ¸!½L T [9wT  a«5«w[«F« омΦмнΦнлмм 

 

LDBKŅR íXDKDQŅ 

M.Vehbi 

KALSIN 

мфрр aǳǒ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 

5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 

 

 

Yasin YILDIZ 

 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 

aǸǘŜŀƘƘƛǘ 

mƳŜǊ 9w4Tb 

 

Lise 

Serbest 

 



 
 

  
33 

 
  

.!I49[T9±[9w .9[95T¸9{T C!![T¸9¢ w!thw¦ Ψмм 

 

 

 

 

                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸Ŝƴƛ ƳŜŎƭƛǎ ǎŀƭƻƴǳƴŘŀƴ ōƛǊ ƎǀǊǸƴǸƳΧ 

 

LDBKŅR íXDKDQŅ 

Yasin YILDIZ 

 

 

Serap 

m½D9b[9w 

 

 

 

 

 

 

5ǳǊƳǳǒ 

KAYA 
 

Tƭƪƻƪǳƭ 

Serbest 

 

Mutlu 

Yh¸¦bhF[¦ 

 

[ƛǎŜκ¸ǀƴŜǘƛŎƛ 

 

Mehmet 

Ali ACAR 
 

Lise 

Esnaf 

 

M. Ali 

m½Y!b 

 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 

9ŎȊŀŎƤ 

 

bŀƳƤƪ 

NARhF[¦ 

 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 

Tekstil 

 

A.Haydar 

KAHRAMAN 
 

¸Φhƪǳƭκ¸ǀƴŜǘƛŎƛ 

 

Seyit Ali 

!¸5hFa¦ 

         
 

[ƛǎŜκ9Φ{ŜƴŘƛƪŀŎƤ 

 

Salih 

SALMAZ 
 

Tƭƪƻƪǳƭ 

Emekli 

 

TΦ IŀƪƪƤ 

TEMEL 
 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 

Muhasebeci 

 

Medet 

KARAHAN 
 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 

CΦ5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ 

 

Abdullah 

.Tb.hF! 

 

Lise/Tekstil 

 

TōǊŀƘƛƳ 

AYAZ 
 

Tƭƪƻkul 

Emekli 

 

Selahattin 

YAPAL 
 

Ortaokul  

Tekstil 

 

¸ŀǒŀǊ 

m½.!¸ 

 

Ortaokul 

9Ƴƭŀƪ TƴǒΦ 

 

Mehmet 

B.MERTER 
 

Ortaokul/Sanay

ici 
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Hikmet TEKĶROĴLU 

ENC¦MEN BAķKANI 

   

 

                   

  

                 M.Kemal KUL   Metin ¥ZER                            Metin ALICI 

 

 

   

  

 ķule ķABUDAK                             Muhsin ķAHĶN                           Birsen AKDEMĶR 

           YAZI ĶķLERĶ M¦D¦R¦               MALĶ HĶZMETLER M¦D¦R¦             B.Y.HALKLA ĶLĶķKĶLER M¦D¦R¦ 
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ADKDCŅXD DMBíLDMŅ 
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Sinan AYDIN  

Zabĕta M¿d¿rl¿ķ¿ 

Y¥NETĸM ĹEMASI  

 

Belediye Meclisi Belediye Enc¿meni 

Birsen AKDEMĸR V. 

¥zel Kalem 

M¿d¿rl¿ķ¿ 

 

Salih K¥SE 

Emlak ve ĸstimlak 

M¿d¿rl¿ķ¿ 

Nilg¿n ER 

Teftiĺ Kurulu 

M¿d¿rl¿ķ¿ 

Baĸkan Yardēmcēsē 

Hikmet 

TEKĶROĴLU 

Baĸkan Yardēmcēsē 

Ķsmail Hakkē 

¥ZHAN 

Baĸkan Yardēmcēsē 

Zeynel YILDIRIM 

Baĸkan Yardēmcēsē 

Yakup DALKILI¢ 

Baĸkan Yardēmcēsē 

H¿seyin 

KARASU 

Baĸkan Yardēmcēsē 

¥mer Hami 

ULUSOY 

Birsen AKDEMĸR 

Basĕn Yayĕn ve Halkla 

ĸliĺkiler M¿d¿rl¿ķ¿ 

Cemalettin ¢ELĸK 

K¿lt¿r ve Sosyal ĸĺler 

M¿d¿rl¿ķ¿ 

Muhsin ĹAHĸN 

Mali Hizmetler 

M¿d¿rl¿ķ¿ 

Muhsin ĹAHĸN 

Destek Hizmetleri 

M¿d¿rl¿ķ¿ 

Rahmi 

H¦C¦MENOĶLU 

Ruhsat ve Denetim 

M¿d¿rl¿ķ¿ 

Temur T¦ZER 

ĸmar ve Ĺehircilik 

M¿d¿rl¿ķ¿ 

Bekir KORKUSUZ  

Temizlik ĸĺleri 

M¿d¿rl¿ķ¿ 

Turgay ĹĸMĹEK 

ĸĺletme ve ĸĺtirakler 

M¿d¿rl¿ķ¿ 

Haluk 

MEMĸĹOĶLU 

Et¿t ve Proje 

M¿d¿rl¿ķ¿ 

Nesim 

AL TINMAKAS  

Fen ĸĺleri 

M¿d¿rl¿ķ¿ 

Aydĕn ARSLAN 

Park ve Bah­eler 

M¿d¿rl¿ķ¿ 

Emine ¥ZYURT 

ĸnsan Kaynaklarĕ ve 

Eķitim M¿d¿rl¿ķ¿ 

Ĺule ĹABUDAK 

Yazĕ ĸĺleri 

M¿d¿rl¿ķ¿ 

Tibet BAYHAN  

Saķlĕk ĸĺleri 

M¿d¿rl¿ķ¿ 

Salih K¥SE 

Hukuk ĸĺleri 

M¿d¿rl¿ķ¿ 

Osman DEVELĶOĴLU 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

Ķ­ Denet­iler 
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KAYNAK:YAZI T [9wT a«5«w[«F« омΦмнΦнлмм 

 

a9/[T{ .! Y!b ±9YT[T 

aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛƴƛƴ !ŘƤ ǾŜ {ƻȅŀŘƤ DǀǊŜǾ .ŀǒƭŀƴƎƤœ ¢ŀǊƛƘƛ 

Fikret ERDEM 1.Baǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ 04.04.2011 

±Ŝƭƛ {ŀǊƤƪŀȅŀ нΦ.ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ 04.04.2011 

5T±!b Y!¢Tt[9wT 

aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛƴƛƴ !ŘƤ ǾŜ {ƻȅŀŘƤ DǀǊŜǾ .ŀǒƭŀƴƎƤœ ¢ŀǊƛƘƛ 

!ȅƘŀƴ 4949b ό!ǎƛƭ ǸȅŜύ 04.04.2011 

¸ŀǎƛƴ ¸L[5L½ ό!ǎƛƭ ǸȅŜύ 04.04.2011 

mƳŜǊ 9w4Tb ό¸ŜŘŜƪ ǸȅŜύ 04.04.2011 

mȊƪŀƴ .!  ό¸ŜŘŜƪ ǸȅŜύ 04.04.2011 

BAĹKANLIK DĸVANI 
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DENETĶM KOMĶSYONU  

aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛƴƛƴ !ŘƤ {ƻȅŀŘƤ DǀǊŜǾ ¢ŀǊƛƘƭŜǊƛ   

Mevlid UYAN 18.01.2011   

Mustafa Kemal KUL 18.01.2011   

dÓÍÁÉÌ (ÁËËą 4%-%, 18.01.2011   

 

 

  

         

Y!¸b!YΥ¸!½L T [9wT a«5«w[«F« омΦмнΦнлмм 

ĶMAR KOMĶSYONU EĴĶTĶM, K¦LT¦R VE TURĶZM KOMĶSYONU 

aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛƴƛƴ !ŘƤ {ƻȅŀŘƤ DǀǊŜǾ ¢ŀǊƛƘƭŜǊƛ aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛƴƛƴ !ŘƤ {ƻȅŀŘƤ DǀǊŜǾ ¢ŀǊƛƘƭŜǊƛ 
dÓÍÁÉÌ (ÁËËą v:(!. 04.04.2011 !ÙÈÁÎ K%K%. 04.04.2011 

Davut YAZICI 04.04.2011 -İÃÁÈÉÔ 6ÅÈÂÉ +!,3). 04.04.2011 

Habib AYDIN 04.04.2011 (ÁÆąÚ -ÕÈÙÅÔÔÉÎ $%Xd2-%.#d 04.04.2011 

.ÁÍąk .!2/X,5 04.04.2011 !ÂÄÕÌÌÁÈ "d."/X! 04.04.2011 
-ÕÔÌÕ +/95./X,5 04.04.2011 -Ȣ!ÌÉ v:+!. 04.04.2011 

PLAN B¦T¢E KOMĶSYONU SAĴLIK VE ¢EVRE KOMĶSYONU 

aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛƴƛƴ !ŘƤ {ƻȅŀŘƤ DǀǊŜǾ ¢ŀǊƛƘƭŜǊƛ aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛƴƛƴ !ŘƤ {ƻȅŀŘƤ DǀǊŜǾ ¢ŀǊƛƘƭŜǊƛ 
(ÉËÍÅÔ 4%+d2/X,5 04.04.2011 !ÙĥÅ (ÁÌÉÄÅ ­-d4&%2 04.04.2011 

&ÁÒÕË K%4d. 04.04.2011 %ÒÄÏøÁÎ $%.,d 04.04.2011 

/ÓÍÁÎ $52-5¤ 04.04.2011 vÚËÁÎ "!¤ 04.04.2011 

dÓÍÁÉÌ (ÁËËą 4%-%, 04.04.2011 -ÅÈÍÅÔ !ÌÉ v:+!. 04.04.2011 

3ÅÙÉÔ !ÌÉ !9$/X-5¤ 04.04.2011 $ÕÒÍÕĥ +!9! 04.04.2011 

HUKUK KOMĶSYONU GEN¢LĶK VE SPOR KOMĶSYONU 

aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛƴƛƴ !ŘƤ {ƻȅŀŘƤ DǀǊŜǾ ¢ŀǊƛƘƭŜǊƛ aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛƴƛƴ !ŘƤ {ƻȅŀŘƤ DǀǊŜǾ ¢ŀǊƛƘƭŜǊƛ 

Mevlid UYAN 04.04.2011 %ÒÃÁÎ K%,d+ 04.04.2011 

Meryem YASSA 04.04.2011 Metin ALICI 04.04.2011 

-İÇÅ %+%2 v: 04.04.2011 (ÁÓÁÎ &%44!(/X,5 04.04.2011 

3ÅÒÁÐ v:'%.,%2 04.04.2011 Salih SALMAZ 04.04.2011 

Selahattin YAPAL 04.04.2011 Mehmet Berke MERTER 04.04.2011 

TARĶFE KOMĶSYONU ENGELLĶLER KOMĶSYONU 

aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛƴƛƴ !ŘƤ {ƻȅŀŘƤ DǀǊŜǾ ¢ŀǊƛƘƭŜǊƛ aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛƴƛƴ !ŘƤ {ƻȅŀŘƤ DǀǊŜǾ ¢ŀǊƛƘƭŜǊƛ 
!ÙÄąÎ "!¤9dXd4 04.04.2011 dÂÒÁÈÉÍ K!2+) 04.04.2011 

Mehmet MAZI 04.04.2011 Yasin YILDIZ 04.04.2011 

dÒÆÁÎ +!2!4!¤ 04.04.2011 vÍÅÒ %2Kd. 04.04.2011 

dÂÒÁÈÉÍ !9!3 04.04.2011 dÂÒÁÈÉÍ !9!3 04.04.2011 

9ÁĥÁÒ v:"!9 04.04.2011 Medet KARAHAN 04.04.2011 

ŅGSŅR@R JNLŅRXNMK@QH 
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5-Ķnsan Kaynaklarē 

όϝύ     bƻǊƳ YŀŘǊƻ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ DŜǊŜƐƛ ¢ƻǇƭŀƳ YŀŘǊƻȅŀ TƭŀǾŜ 9ŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

όϝϝύ    YŀŘǊƻ YŀǊǒƤƭƤƐƤ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ рофоκпф ƴŎǳ aŀŘŘŜǎƛƴŜ DǀǊŜ !ǘŀƴƳƤǒǘƤǊ. 

όϝϝϝύ  bƻǊƳ YŀŘǊƻ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ DǀǊŜ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭ                        

Y!¸b!YΥTb{!b Y!¸b!Y[!wL ±9 9FT¢Ta  a«5«w[«F« омΦмнΦнлмм 

-ÅÍÕÒȾ3ĘÚÌÅĥÍÅÌÉ +ÁÄÒÏÌÁÒą Dolu "Ïĥ Toplam  Norm Kadro  

M S(**) Toplam N Aktarma + 
-(***)  

Toplam 

"ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 
4   4 - 4 4   4 

 dë $ÅÎÅÔëÉ  ɉɕɊ 2   2 3 5 5   5 

-İÄİÒ 
7   7 13 20 33   33 

Uzman 
-   0 8 8 8   8 

¤ÅÆ 
10   10 22 32 32   32 

Avukat     
1 5 6 4 10 10   10 

-İÆÅÔÔÉĥ 3   3 6 9 9   9 

-İÆÅÔÔÉĥ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 
-   0 3 3 3   3 

-ÁÌÉ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ 5ÚÍÁÎą -   0 8 8 8   8 

-ÁÌÉ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ 5ÚÍÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 
-   0 4 4 4   4 

dÄÁÒÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 
104   104 46 150 150   150 

Teknik Personel   
64 21 85 24 109 93 16+ 109 

3ÁøÌąË 0ÅÒÓÏÎÅÌÉ 
8   8 20 28 28   28 

9ÁÒÄąÍÃą (ÉÚÍÅÔ 0ÅÒÓÏÎÅÌÉ 7   7 17 24 40 16- 24 

:ÁÂąÔÁ -İÄİÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 
1   1 - 1 0   0 

:ÁÂąÔÁ !ÍÉÒÉ 3   3 10 13 13   13 

ZÁÂąÔÁ +ÏÍÉÓÅÒÉ 
12   12 14 26 26   26 

:ÁÂąÔÁ -ÅÍÕÒÕ 
71   71 85 156 156   156 

!ÒÁĥÔąÒÍÁÃą 2   2   2 2   2 

Toplam  299 26 325 287 612 624 0 624 

{ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ YŀŘǊƻƭŀǊƤ Dolu .ƻǒ Toplam Norm Kadro 

¦ǎǘŀōŀǒƤ 
-  -  -  

309 

Usta 
1 7 8 

Tǒœƛ 
172 89 261 

 ƻŦǀǊ 
10 15 25 

hǇŜǊŀǘǀǊ 
1 2 3 

όлύ YƻŘƭǳ 5ƛƐŜǊ YŀŘǊƻƭŀǊ 
11 1 12 

TOPLAM 
195 114 309 

DŜœƛŎƛ TǒœƛƭŜǊ 
7  - 7 0 

GENEL TOPLAM 
202 114 316 309 
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Y!¸b!YΥTb{!b Y!¸b!Y[!wL ±9 9FT¢Ta a«5«w[«F« 31.12.2011 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

S.NO tŜǊǎƻƴŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ Memur {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ Tǒœƛ DŜœƛŎƛ Tǒœƛ TOPLAM 

Adet % Adet % Adet % Adet % Adet % 

1 Tƭƪƻƪǳƭ 4 1.34% 0 0.00% 97 49.74% 0 0.00% 101 19.17% 

2 Ortaokul 12 4.01% 0 0.00% 35 17.95% 0 0.00% 47 8.92% 

3 Lise 119 39.80% 0 0.00% 51 26.15% 0 0.00% 170 32.26% 

4 aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ 43 14.38% 5 19.23% 5 2.56% 2 28.57% 55 10.44% 

5 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 121 40.47% 21 80.77% 7 3.59% 5 71.43% 154 29.22% 

TOPLAM 299 100.00% 26 100.00% 195 100.00% 7 100.00% 527 100.00% 

 

Hizmet Alĕmĕ Yoluyla ¢alĕĺtĕrĕlan Personel 

 

S.No.  Yardĕmcĕ Zabĕta Personeli 

 ( ĸhale Yoluyla Alĕnan ) 

Kiĺi Sayĕsĕ 

1  Yardĕmcĕ Zabĕta Personeli   

 Toplam   

Kaynak: Zabēta M¿d¿rl¿ĵ¿ 31.12.2011 

 

S.No.    Koruma G¿venlik Personeli  

(ĸhale Yoluyla Alĕnan) ĸĺletme ve ĸĺtirakler Md. 

Kiĺi Sayĕsĕ 

1  Vasĕflĕ G¿venlik Elemanĕ  

2  G¿venlik Denetim Amiri  

 Toplam   

S.No.  Bina Temizlik Personeli ( ĸhale Yoluyla Alĕnan )  

ĸĺletme Ve ĸĺtirakler M¿d¿rl¿ķ¿ 

Kiĺi Sayĕsĕ 

1  Temizlik Elemanĕ  

2   

Vasĕflĕ Temizlik Elemanĕ 

 

 

Toplam   

Y!¸b!YΥ½!.L¢! a«5«w[«F« ϧ T [9¢a9 ±9 T ¢Tw!Y[9w a«5«w[«F« 
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   .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ όtŜǊǎƻƴŜƭ ŜƐƛǘƛƳΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘΣ ƘƛȊƳŜǘ ȅƤƭƤΣ ȅŀǒ ǾŜ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘǳǊǳƳǳύ 

ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

 

 

                Y!¸b!YΥTb{!b Y!¸b!Y[!wL ±9 9FT¢Ta a«5«w[«F« 31.12.2011 

S.NO Personel Durumu Memur {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ Tǒœƛ DŜœƛŎƛ Tǒœƛ TOPLAM 

Adet % Adet % Adet % Adet % Adet % 

1 Erkek 223 74.58% 11 42.31% 172 88.21% 4 57.14% 410 77.80% 

2 YŀŘƤƴ 76 25.42% 15 57.69% 23 11.79% 3 42.86% 117 22.20% 

TOPLAM 299 100.00% 26 100.00% 195 100.00% 7 100.00% 527 100.00% 

S.NO tŜǊǎƻƴŜƭ  ¸ŀǒ 5ǳǊǳƳǳ Memur {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ Tǒœƛ DŜœƛŎƛ Tǒœƛ TOPLAM 

Adet % Adet % Adet % Adet % Adet % 

1 18-25 12 4.01% 4 15.38% 0 0.00% 0 0.00% 16 3.04% 

2 26-35 44 14.72% 16 61.54% 22 11.28% 2 28.57% 84 15.94% 

3 36-45 101 33.78% 5 19.23% 75 38.46% 3 42.86% 184 34.91% 

4 46+ 142 47.49% 1 3.85% 98 50.26% 2 28.57% 243 46.11% 

TOPLAM 299 100.00% 26 100.00% 195 100.00% 7 100.00% 527 100.00% 

S.NO IƛȊƳŜǘ ȅƤƭƤ  Memur {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ Tǒœƛ DŜœƛŎƛ Tǒœƛ TOPLAM 

Adet % Adet % Adet % Adet % Adet % 

1 1-р ¸Ƥƭ 58 19.40% 26 100.00% 1 0.51% 0 0.00% 85 16.13% 

2 6-мл ¸Ƥƭ 14 4.68% 0 0.00% 48 24.62% 5 71.43% 67 12.71% 

3 11-мр ¸Ƥƭ 29 9.70% 0 0.00% 22 11.28% 1 14.29% 52 9.87% 

4 16-нл ¸Ƥƭ 81 27.09% 0 0.00% 8 4.10% 0 0.00% 89 16.89% 

5 21-нр ¸Ƥƭ 73 24.41% 0 0.00% 112 57.44% 1 14.29% 186 35.29% 

6 нр ¸ƤƭŘŀƴ ŦŀȊƭŀ 44 14.72% 0 0.00% 4 2.05% 0 0.00% 48 9.11% 

TOPLAM 299 100.00% 26 100.00% 195 100.00% 7 100.00% 527 100.00% 
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YILLARA G¥RE PERSONEL HAREKETĶ 

¸ƤƭƭŀǊ Memur {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ YŀŘǊƻƭǳ Tǒœƛ DŜœƛŎƛ Tǒœƛ ¢ƻǇƭŀƳ Tǒœƛ Toplam 
Personel 

{ŀȅƤ ¸ǸȊŘŜ {ŀȅƤ ¸ǸȊŘŜ {ŀȅƤ ¸ǸȊŘŜ {ŀȅƤ ¸ǸȊŘŜ {ŀȅƤ ¸ǸȊŘŜ {ŀȅƤ 

1993 258 29.15% 0 0.00% 252 28.47% 375 42.37% 627 70.85% 885 

1994 329 34.41% 0 0.00% 252 26.36% 375 39.23% 627 65.59% 956 

1995 314 33.80% 0 0.00% 367 39.50% 248 26.70% 615 66.20% 929 

1996 319 35.41% 0 0.00% 240 26.64% 342 37.96% 582 64.59% 901 

1997 322 37.53% 0 0.00% 299 34.85% 237 27.62% 536 62.47% 858 

1998 326 38.63% 0 0.00% 284 33.65% 234 27.73% 518 61.37% 844 

1999 309 36.92% 0 0.00% 279 33.33% 249 29.75% 528 63.08% 837 

2000 305 38.36% 0 0.00% 251 31.57% 239 30.06% 490 61.64% 795 

2001 306 39.48% 0 0.00% 235 30.32% 234 30.19% 469 60.52% 775 

2002 300 40.65% 0 0.00% 221 29.95% 217 29.40% 438 59.35% 738 

2003 290 39.89% 0 0.00% 209 28.75% 228 31.36% 437 60.11% 727 

2004 277 38.74% 0 0.00% 200 27.97% 238 33.29% 438 61.26% 715 

2005 265 41.80% 0 0.00% 147 23.19% 222 35.02% 369 58.20% 634 

2006 262 45.64% 5 0.87% 106 18.47% 201 35.02% 307 53.48% 574 

2007 266 47.25% 3 0.53% 99 17.58% 195 34.64% 294 52.22% 563 

2008 329 53.50% 19 3.09% 260 42.28% 7 1.14% 267 43.41% 615 

2009 329 55.76% 22 3.72% 232 39.32% 7 1.18% 239 40.50% 590 

2010 318 57.09% 20 3.59% 212 38.06% 7 1.25% 219 39.31% 557 

2011 299 55.92% 26 4.62% 195 38.14% 7 1.29% 202 39.44% 527 

               

 

 

  

 

Y!¸b!YΥTb{!b Y!¸b!Y[!wL ±9 9FT¢Ta a«5«w[«F« 31.12.2011 
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5- Sunulan Hizmetler 

       BelediyemizcŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŀƴŀ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ǀȊŜǘ 

ƻƭŀǊŀƪ ŀǒŀƐƤȅŀ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

V Kurumsal Hizmetler  

¢ŜƳǎƛƭ ǾŜ ŀƐƤǊƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ǘŜŦǘƛǒΣ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ aŜƳǳǊ ǀȊƭǸƪ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀƭŀƪŀƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ {ŀǘƤƴŀƭƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ōǳ ōǀƭǸƳŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘƛǊΦ 

V Altyapē Hizmetleri   

¸ƻƭ ȅŀǇƤƳ ǾŜ ōŀƪƤƳƤΣ ŀǎŦŀƭǘ ǾŜȅŀ ōŜǘƻƴ ǇŀǊƪŜ ǘŀǒƤ ƪŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀǇƤƳƤΣ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƴǒŀǎƤ ǾŜ ƳŜȊŀǊƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛΣ ōǳ ōǀƭǸƳŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘƛǊΦ 

V Ķmar ve ķehircilik Hizmetleri 

TƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ƛƳŀǊ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƴȊƛƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƛƴǒŀŀǘ ƛȊƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ōŜƴȊŜǊƛ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊΣ ōǳ ōǀƭǸƳŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘƛǊΦ 

V ¢evre ve Rekreasyon Hizmetleri 

Park-ōŀƘœŜΣ ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƛΣ œƻŎǳƪ ōŀƘœŜǎƛΣ ȅǸǊǸȅǸǒ ȅƻƭƭŀǊƤΣ ȅŀȅŀ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ȅŀǇƤƳƭŀǊƤ 

ƛƭŜ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ǾŜ ǘƤōōƛ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ǎŜƳǘ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴƤƴΣ ŎŀŘŘŜ 

ǾŜ ǎƻƪŀƪƭŀǊƤƴ ǘŜƳƛȊƭŜƴƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ōǳ ōǀƭǸƳŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ŧŀŀliyetlerdir. 

V Ķnsan ve Hayvan Saĵlēĵē Hizmetleri 

.ŀƘœŜƭƛŜǾƭŜǊ ƘŀƭƪƤƴŀ ƘŜƳ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǾŜ ƪƻƭƭŀȅƤŎƤ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴǳƭǳǊƪŜƴΣ ȅƛƴŜ 

Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ƎƤŘŀ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ȊƻƻƴƻȊƭŀ όƘŀȅǾŀƴƭŀǊŘŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊŀ ƎŜœŜƴ 

ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊύ ƳǸŎŀŘŜƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ōǳ ōǀƭǸƳŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘƛǊΦ 

V Kamu D¿zeni ve Afet Yºnetimi Hizmetleri 

½ŀōƤǘŀ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǎŀǾǳƴƳŀ ƛƭŜ ŀƭŀƪŀƭƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊΣ ōǳ ōǀƭǸƳŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘƛǊΦ 

V Sosyal ve K¿lt¿rel Hizmetler 

.ǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ǘŜƳŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ ƘŀƭƪƤ ōǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤǊŀŎŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ 

toplum genelinin sosyo-ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǾŜ 

ȊƛƘƛƴǎŜƭ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊΣ ȅŀǒƭƤƭŀǊΣ œƻŎǳƪƭŀǊΣ ōŀƪƤƳŀ ƳǳƘǘŀœ ƘŀǎǘŀƭŀǊ Ǝƛōƛ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ 

ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ƘŀƭƪƤƴ ōǳ ȅǀƴŘŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊΣ ōǳ ōǀƭǸƳŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

faaliyetlerdir. 

V Tanētēm ve Halkla Ķliĸkiler Hizmetleri 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘǸƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ 

ōǳ ōǀƭǸƳŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘƛǊ. 
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T.C.  

A@GØDKŅDUKDQ ADKDCŅXDRŅ 

 

 

MALĶ Y¥NETĶM VE Ķ¢ KONTROL 

YAPISI  
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Ķ¢ DENETĶM 

   Ķ¢ DENETĶM; KURUMUN HER T¦RL¦ ETKĶNLĶĴĶNĶ DENETLEMEK, GELĶķTĶRMEK, ĶYĶLEķTĶRMEK VE KURUMA 

DEĴER KATMAK AMACIYLA, BAĴIMSIZ VE TARAFSIZ BĶR ķEKĶLDE G¦VENCE VE DANIķMANLIK HĶZMETĶ 

VERMEKTĶR.   

  Ķ¢ DENET¢ĶLER, RĶSK Y¥NETĶMĶ, Ķ¢ KONTROL VE Y¥NETĶM S¦RE¢LERĶNĶN ETKĶNLĶĴĶ VE VERĶMLĶLĶĴĶNĶN 

DEĴERLENDĶRĶLMESĶ VE GELĶķTĶRĶLMESĶ Ķ¢ĶN SĶSTEMATĶK YAKLAķIMLAR GELĶķTĶREREK KURUMUN 

HEDEFLERĶNĶN GER¢EKLEķTĶRĶLMESĶNE YARDIMCI OLURLAR.  

                                                       (INSTĶTUTE OF INTERNAL AUDĶTORS, 1999) 

  5018/63: Ķ¢ DENETĶM, KAMU ĶDARESĶNĶN ¢ALIķMALARINA DEĴER KATMAK VE GELĶķTĶRMEK Ķ¢ĶN 

KAYNAKLARIN EKONOMĶKLĶK, ETKĶLĶLĶK VE VERĶMLĶLĶK ESASLARINA G¥RE Y¥NETĶLĶP Y¥NETĶLMEDĶĴĶNĶ 

DEĴERLENDĶRMEK VE REHBERLĶK YAPMAK AMACIYLA YAPILAN BAĴIMSIZ, NESNEL G¦VENCE SAĴLAMA VE 

DANIķMANLIK FAALĶYETĶDĶR. 

  BU FAALĶYETLER, ĶDARELERĶN Y¥NETĶM VE KONTROL YAPILARI ĶLE MALĶ ĶķLEMLERĶNĶN RĶSK Y¥NETĶMĶ, 

Y¥NETĶM VE KONTROL S¦RE¢LERĶNĶN ETKĶNLĶĴĶNĶ DEĴERLENDĶRMEK VE GELĶķTĶRMEK Y¥N¦NDE 

SĶSTEMATĶK, S¦REKLĶ VE DĶSĶPLĶNLĶ BĶR YAKLAķIMLA VE GENEL KABUL G¥RM¦ķ STANDARTLARA UYGUN 

OLARAK GER¢EKLEķTĶRĶLĶR. 

 
        5018 SAYILI KANUNA G¥RE ķ¢ DENET¢ķLERķN G¥REVLERķ 

 NESNEL RĶSK ANALĶZLERĶNE DAYANARAK KAMU ĶDARELERĶNĶN Y¥NETĶM VE KONTROL 
YAPILARINI DEĴERLENDĶRMEK 
 

 KAYNAKLARIN ETKĶLĶ, EKONOMĶK VE VERĶMLĶ KULLANILMASI BAKIMINDAN ĶNCELEMELER 
YAPMAK VE ¥NERĶLERDE BULUNMAK 
 
 

 HARCAMA SONRASI YASAL UYGUNLUK DENETĶMĶ YAPMAK 
 

 MALĶ Y¥NETĶM VE KONTROL S¦RE¢LERĶNĶN SĶSTEM DENETĶMĶNĶ YAPMAK VE BU 
KONULARDA ¥NERĶLERDE BULUNMAK 
 
 

 ĶDARENĶN HARCAMALARININ, MALĶ ĶķLEMLERE ĶLĶķKĶN KARAR VE TASARRUFLARININ, AMA¢ 
VE POLĶTĶKALARA, KALKINMA PLANINA, PROGRAMLARA, STRATEJĶK PLANLARA VE 
PERFORMANS PROGRAMLARINA UYGUNLUĴUNU DENETLEMEK VE DEĴERLENDĶRMEK 
 

 DENETĶM SONU¢LARI ¢ER¢EVESĶNDE ĶYĶLEķTĶRMELERE Y¥NELĶK ¥NERĶLERDE BULUNMAK 
 

 SORUķTURULMASI GEREKEN DURUMLARIN TESPĶTĶ HALĶNDE BUNU ĶDARENĶN EN ¦ST 
AMĶRĶNE BĶLDĶRMEK  
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ULUSLAR ARASI ķ¢ DENETķM STANDARTLARI 

 NĶTELĶK STANDARTLARI: Ķ¢ DENETĶM FAALĶYETĶNĶ S¦RD¦RENLERĶN VE BĶRĶMLERĶN 
¥ZELLĶKLERĶNĶ BELĶRLER. HER DENET¢Ķ VEYA BĶRĶME UYGULANMASI M¦MK¦ND¦R. 
 

 PERFORMANS STANDARTLARI:Ķ¢ DENETĶM FAALĶYETĶNĶN Ķ¢ERĶĴĶNĶ, YAPILIķ Y¥NTEMLERĶNĶ 
VE PERFORMANSININ NASIL DEĴERLENDĶRĶLECEĴĶNĶ A¢IKLAR. 
 

 UYGULAMA STANDARTLARI: ¥ZEL DENETĶM G¥REVLERĶNDE UYULACAK ¥ZEL 
A¢IKLAMALARI VE TALĶMATLARI Ķ¢ERĶR.  
 
 

ķ¢ DENETķMķN UNSURLARI 

ULUSLARARASI Ķ¢ DENETĶM UYGULAMALARINA G¥RE; 
 

 BAĴIMSIZ VE TARAFSIZ OLUNMASI 
 

 G¦VENCE VE DANIķMANLIK HĶZMETĶ VERĶLMESĶ 
 

 KURUMUN FAALĶYETLERĶNĶN GELĶķTĶRĶLMESĶ VE DEĴER KATILMASI 
 

 KURUM HEDEFLERĶNĶN GER¢EKLEķTĶRĶLMESĶNE YARDIMCI OLUNMASI 
 
 

 RĶSK Y¥NETĶMĶ, Ķ¢ KONTROL S¦RE¢LERĶ VE Y¥NETSEL S¦RE¢LERĶN DENETĶMĶ 
 

 SĶSTEMATĶK VE DĶSĶPLĶNLĶ ¢ALIķMA 
 

ķ¢ DENETķM ALANI 

ULUSLARARASI Ķ¢ DENETĶM STANDARTLARINA G¥RE Ķ¢ DENETĶM ALANI; 
 

 RĶSK Y¥NETĶMĶ S¦RE¢LERĶNĶN DENETĶMĶ 
 

 Ķ¢ KONTROL S¦RE¢LERĶNĶN DENETĶMĶ 
 
 
-KURUM ķ¢ķNDE ¦RETķLEN BķLGķ VE RAPORLARIN TAMLIĵI, DOĵRULUĵU VE G¦VENķLķRLķĵķ 
 
-OPERASYONLARIN ETKķNLķĵķ VE VERķMLķLķĵķ 
 
-MEVZUATA UYUM 
 
-KURUM VARLIKLARININ KORUNMASI 

 
 

 Y¥NETSEL S¦RE¢LERĶN DENETĶMĶ  
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COSO  
COSO, ĸngilizce Committee of Sponsoring Organizations of Treadway 

Commision  kelimelerinin  kĕsaltmasĕdĕr. Treadway Komisyonu(The American Institute of 

Certified Public Accountants (AICPA), Amer ican Accounting Association, Financial 

Executives Institute ( FEI ), Institute of internal Auditors ve Institute of Management 

Accountants (IMA)) olarak bilinen Sahte Mali Raporlama Ulusal Komisyonu, 1985 yĕlĕnda 

kurulmuĺtur. Treadway Komisyonunun en ºnemli hedefi; sahte mali raporlarĕn 

nedenlerini belirlemek ve meydana gelme olasĕlĕķĕnĕ azaltmaktĕr. Komisyonunun 

himayesinde i­ kontrol literat¿r¿n¿n yeniden gºzden ge­irilmesi i­in bir ­alĕĺma grubu 

oluĺturulmuĺ, sponsor kurumlarĕn i­ kontrol sisteminin kurulmasĕ ve etkinliķinin 

deķerlendirilmesi i­in genel kabul gºrecek standartlar belirleyen bir projeyi ¿stlenmesi 

kararlaĺtĕrĕlmĕĺtĕr. Bu ama­la Treadway Komisyonunu Destekleyen Kuruluĺlar 

Komitesi(Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission)  òĸ­ Kontrol 

B¿t¿nleĺik ¢er­eveó raporunu (Internal Control Integrated Framework) 1992õde 

yayĕmlamĕĺtĕr. Bu rapor, COSO i­ kontrol modeli olarak bilinmektedir. 

T¿rkiyeõde kamu mali yºnetim ve kontrol sistemini yeniden d¿zenleyen 5018 sayĕlĕ Kamu 

Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu ve buna iliĺkin ikincil mevzuat, COSO modelini esas 

alan bir i­ kontrol sisteminin kurulmasĕnĕ hedeflemektedir. 
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BNRN Ņÿ Jnmsqnk Lncdkhmhm Tmrtqk`qĄ 
                           Kontrol Ortamĕ (Control Environment)  

Kontrol ortamĕ, i­ kontrol¿n temel unsurudur, i­ kontrol¿n baĺarĕlĕ ya da baĺarĕsĕz olmasĕ, i­ 

kontrol s¿recinin yer aldĕķĕ kontrol ortamĕna baķlĕdĕr. Kontrol ortamĕ, kurumun iĺ gºrme bi­imini 

ifade eder. ĸ­ kontrol¿n ger­ekleĺtirilmesinde en ºnemli rol¿ ­alĕĺanlar oynadĕķĕ i­in, kurum 

b¿nyesindeki her bireyin sorumluluklarĕnĕ ve yetkilerinin sĕnĕrĕnĕ iyi bilmesi gerekmektedir. 

¢alĕĺanlar, kiĺisel ve mesleki d¿r¿stl¿ķ¿, etik deķerleri s¿rd¿r¿p sergilemek ve y¿r¿rl¿kteki 

davranĕĺ kurallarĕna her zaman uymak durumundadĕr. Yºnetim ve ­alĕĺanlarĕn, i­ kontrole yºnelik 

pozitif ve destekleyici bir ortam oluĺturmasĕ ve s¿rd¿rmesi b¿y¿k ºnem taĺĕmaktadĕr. 

Risk Deķerlendirme (Risk Assessment) 

Kurumun hedeflerini ger­ekleĺtirmesini engelleyen ºnemli riskleri tespit ve analiz etme, bunlara 

uygun yanĕtlar verilmesini belirleme s¿recidir. ĸ­ kontrol faaliyeti risk esaslĕ olarak 

ger­ekleĺtirilmelidir. Buna gºre sistemin zayĕf ve g¿­l¿ yºnlerine iliĺkin olarak analiz yapĕlmasĕ, 

risk alanlarĕnĕn belirlenmesi ve kontrol faaliyetlerinin bu alanlarda yoķunlaĺtĕrĕlmasĕ 

gerekmektedir. Risk deķerlendirmesi deķiĺen koĺullarĕ devamlĕ takip ederek fĕrsatlarĕ, riskleri 

tespit ve analiz etmek ve koĺullarĕn deķiĺmesine baķlĕ olarak meydana gelen risklerle baĺa 

­ĕkabilmek ¿zere i­ kontrolde s¿rekli deķiĺiklik yapmayĕ ifade eder. 

Kontrol Fa aliyetleri (Control Activities)  

Kontrol faaliyetleri kurumun ama­larĕna ulaĺmasĕna yºnelik risklerle baĺa ­ĕkmak ve kurumun 

hedeflerini ger­ekleĺtirmek ¿zere uygulamaya konulan politikalar ve prosed¿rlerdir. Kontrol 

faaliye tleri kurumun b¿t¿n kademelerine ve faaliyetlerine yayĕlmalĕdĕr. Kontrol faaliyetlerine ºrnek 

olarak; yetki devri ve onay prosed¿rleri, gºrevlerin birbirinden ayrĕlmasĕ, kaynaklara ve resmi 

kayĕtlara eriĺim konusunda kontroller gºsterilebilir. 

Bilgi ve ĸletiĺim (Information & Comunication)  

Etkin bir i­ kontrol sistemi kurmak ve kurumun hedeflerini ger­ekleĺtirmek i­in bir kurumun b¿t¿n 

kademelerinde bilgiye ihtiya­ duyulur. ¢alĕĺanlarĕn sorumluluklarĕnĕ yerine getirebilmeleri i­in i­ 

kontrolle ilgili bilgil er anĕnda kaydedilmeli, sĕnĕflandĕrĕlmalĕ ve personele duyurulmalĕdĕr. G¿venilir 

ve uygun bilgilerin saķlanabilmesi i­in iĺlemlerin anĕnda kaydedilmesi ve d¿zg¿n bi­imde 

sĕnĕflandĕrĕlmasĕ gerekmektedir. 

ĸzleme (Monitoring) 

ĸzleme, i­ kontrol faaliyetinin belirli zaman aralĕklarĕyla kalitesinin, kontrollerin tasarĕmĕ ve 

iĺleyiĺinin ve alĕnmasĕ gereken ºnlemlerin deķerlendirilmesinden oluĺan s¿re­tir. ĸ­ kontrol 

sisteminin, deķiĺen hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere ayak uydurabilmesi i­in yºnetim 

tara fĕndan deķerlendirilmesi gerekmektedir. 
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COSO Piramidi  

ĸ­ kontrol unsurlarĕnĕn birbirleriyle iliĺkisini gºsterir. Kontrol ortamĕ temelde yer alĕr, kontrol 

faaliyetleri ve risk deķerlendirme yapĕlĕrken bilgi ve iletiĺim kanallarĕ kullanĕlarak gºzetimin 

iht iya­ duyduķu bilgiler saķlanĕr. 

COSO K¿p¿ 

ĸ­ kontrol unsurlarĕnĕn, i­ kontrol¿n ama­larĕ ve faaliyetlerle iliĺkisini gºsterir. Faaliyet ve 

birimler, hedefler ve i­ kontrol¿n unsurlarĕ bir k¿p¿n farklĕ y¿zeylerini oluĺturur ve ayrĕlmaz 

bir b¿t¿nd¿r. T¿m faaliyet ve birimler; faaliyetlerin etkinliķi ve etkililiķi, finansal tablolarĕn 

g¿venilirliķi ve mevzuata uygunluk hedeflerine ulaĺmak amacĕyla i­ kontrol¿n beĺ 

unsurundan yararlanĕr. 

 

 

 

 

 

 

                 KAYNAK:B¦T¢E VE MALĸ KONTROL GENEL M¦D¦RL¦Ķ¦ 

 KAY NAK:MALĸYE BAKANLIĶI ĸ¢ DENETĸM KOORDĸNASYON KURULU 
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T5!w9bTb !a!4 ±9 I959C[9wT 

1.1.   KURUMSAL YAPI  

1.1.1.{¢w!¢9WTY !a!4Υ .ŀǒƪŀƴƤƴΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴƛ ŀȊŀƳƛ ŘǸȊŜȅŜ œƤƪŀǊŀǊŀƪΣ 

verimli ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ  

1.1.1.HEDEF: .ŀǒƪŀƴƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ƛƭœŜƳƛȊ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛƭƎƛ ŀƪƤǒƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƳŀƪŀƳƤƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭmesi. 

1.2.1.{¢w!¢9WTY !a!4Υ ¢ǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛΣ  ƘŀƭƪƤƴ ƎǸǾŜƴ ŘǳȅŘǳƐǳ ōƛǊ 

ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƻƭǳƴƳŀǎƤΦ 

1.2.1.мΦ I959CΥ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ǾŜ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪœŀ ƛǎǘŜƴŜŎŜƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ Ŝƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 

1.3.1.{¢w!¢9WTY !a!4Υ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ǾŜ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƪƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛǒƭŜƳƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ȅŀǎŀƭ ǇǊƻǎŜŘǸǊŜ ǳȅƎǳƴ 

ƻƭŘǳƐǳΣ ǒŜŦŦŀŦ ōƛǊ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 

1.3.1.1.HEDEF: Belediyeye ŀƛǘ ŜǾǊŀƪ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǎŀΣ ǘǸȊǸƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ 

ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ǸƴƛǘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ƪǸƭǘǸǊŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛΦ 

1.4.1.{¢w!¢9WTY !a!4Υ IŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀǊŀœ ǾŜ ǘŜǎƛǎŀǘǘŀƴ ƻǇǘƛƳǳƳ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀǊŀƪΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ 

ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛΦ 

1.4.1.1.HEDEF: .ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀǊŀœ ǾŜ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜǎƛƴƛƴΣ Ŧŀŀƭ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ƘŀȊƤǊ 

ŘǳǊǳƳŘŀ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤΦ 

1.5.1.{¢w!¢9WTY !a!4Υ 5Ŝƴƪ ōǸǘœŜƭƛΣ ƎŜƭƛǊ ƎƛŘŜǊ ŘŜƴƎŜǎƛ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ Ƴŀƭƛ ȅŀǇƤȅŀ ǳƭŀǒŀǊŀƪΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 

ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ Ŝƴ ŘƻƐǊǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛΦ 

1.5.1.1.HEDEF: Gelir ƎŜǘƛǊƛŎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƎŜƭƛǊ 

ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴƤƴ ŜƴƎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΦ  

1.6.1.{¢w!¢9WTY !a!4Υ .ƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴΣ Ŝƴ ƪƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀΣ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ 

Ŝƴ ǳȅƎǳƴ Ŧƛȅŀǘƭŀ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 

1.6.1.1.HEDEF: DŜǊŜƪ ƛƘŀƭŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ǘǸƳ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ 

ŜƭŘŜƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 

1.7.1.{¢w!¢9WTY !a!4Υ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ƳŜǎŀƛ ǎŀŀǘƛƴŘŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪŀǊǒƤƭŀƴŀōƛƭŘƛƐƛΣ ƎǸǾŜƴƭƛΣ ǘŜƳƛȊ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ Ŝƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƳŜƪŀƴƭŀǊŀ 

ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 

1.7.1.1.HEDEF: .ŜƭŜŘƛȅŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴΤ ǘŜƳƛȊƭƛƪΣ ǘŜƪƴƛƪ ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŘŀ ƳŜƪŀƴƭŀǊƤƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΦ 

1.8.1. {¢w!¢9WTY !a!4Υ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳ ŘǳȅŘǳƐǳ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōƛƭƎƛƴƛƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤΦ  
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1.8.1.1.HEDEF: .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤȅƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛƴΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 

1.9.1. {¢w!¢9WTY !a!4Υ TǎǘƛƘŘŀƳƭŀǊƤƴ ƛǒ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 

ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƛǒƭŜǊŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴΣ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀƴ ǾŜ ŀƛŘƛȅŜǘ ŘǳȅƎǳǎǳƴŀ ǎŀƘƛǇ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ 

1.9.1.1. HEDEF: bƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ȅŀǎŀƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜǊŜƪ ǾŜ 

ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊŀǊŀƪ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǎŜǊƎƛƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ  

1.10.1.{¢w!¢9WTY !a!4Υ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ǸœǸƴŎǸ ƪƛǒƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƛƘǘƛƭŀŦƭŀǊƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ȅŀǎŀƭ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ 

ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŀǊŀƪ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ŀŘƛƭ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ Ƙǳƪǳƪƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ǘŀǒƤȅŀǊŀƪΣ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 

œŀōŀƴƤƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ Ƙǳƪǳƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

1.10.1.1.HEDEF: .ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ Ƙǳƪǳƪƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƛƭœŜ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ȅŀǊŀǊƤ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŀǎŀƭ ƘŀƪƭŀǊƤƴ 

ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 

1.11.1. {¢w!¢9WTY !a!4Υ TƭœŜƳƛȊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǘǸƳ ǘƛŎŀǊƛ ǾŜ ǎƤƴŀƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ /ƻƐǊŀŦƛ YŜƴǘ .ƛƭƎƛ 

{ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ  ǘǸƳ ōǳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 

1.11.1.1. HEDEF: Her ǘǸǊƭǸ ǘƛŎŀǊƛ ǾŜ ǎƤƴŀƞ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ  ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ  ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ 

ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 

1.12.1. {¢w!¢9WTY !a!4Υ .ŀƘœŜƭƛŜǾƭŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴΣ œŀƐŘŀǒΣ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜŘŜƴΣ ƘŀƭƪƤƴ ōŜƐŜƴƛǎƛƴƛ ƪŀȊŀƴŀƴ 

projelŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ōƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƻƭƳŀǎƤΦ 

1.12.1.1. HEDEF: .ŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ŀƛǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀȅŀǊŀƪΣ Ƙŀƭƪ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ŘŜƐƛǒƛƪ ǀƭœŜƪ ǾŜ 

ƛœŜǊƛƪǘŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛΦ 

1.2.    ALTYAPI 

2.1.1.{¢w!¢9WTY !a!4Υ .ŀƘœŜƭƛŜǾƭŜǊ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀǊǘǸǒŜƴΣ ȅƻƐǳƴ ƴǸŦǳǎ ǾŜ ƛǒ ȅŀǒŀƳƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ 

ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪΣ œŀƐŘŀǒ ōƛǊ ǒŜƘƛǊ ƻƭƳŀƴƤƴ ƎŜǊŜƐƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ Ǹǎǘ ǾŜ ŀƭǘ ȅŀǇƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΦ 

2.1.1.1. HEDEF: TƭœŜƴƛƴ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 

2.1.1.2. HEDEF: TƭœŜ ƘŀƭƪƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ƎǀǘǸǊŜƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴΣ ŘŀƘŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛǊ ŘǳǊǳƳŀ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ŘǳǊǳƳǳƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΦ 

2.1.1.3. HEDEF: .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ōƛƴŀǎƤƴƤƴ ȅŀǇƤƳƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ  

2.1.1.4. HEDEF: TƭœŜŘŜ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŀǊŀœ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ƳŜǾŎǳǘƭŀǊƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

мΦоΦ     Ta!w ±9  9ITw/T[TY 

3.1.1. {¢w!¢9WTY !a!4Υ DŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ǳȅƎǳƴΣ ƘŀƭƪƤƴ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŀƴΣ ƛŘŜŀƭ ōƛǊ YŜƴǘ .ƛƭƎƛ 

{ƛǎǘŜƳƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊŀǊŀƪΣ ƳƻŘŜǊƴ ƪŜƴǘ ōƛƭƛƴŎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ .ŀƘœŜƭƛŜǾƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 
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3.1.1.1. HEDEF: TƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ǾŜ ǀȊǾŜǊƛƴƛƴ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜǊ ǎŜœƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǎŀƐƭŀƳΣ ŜǎǘŜǘƛƪ ǾŜ œŀƐŘŀǒ ōƛƴŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ  

3.2.1.{¢w!¢9WTY !a!4Υ ¸ŀǎŀƭ ƘŀƪƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ 

ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ƪŀȊŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ά.ŀƘœŜƭƛŜǾƭŜǊέ ƪǸƭǘǸǊǸƴŜ ŘǀƴǸǒǸ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ōƛǊ œŜǾǊŜƴƛƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ   

3.2.1.1. HEDEF: Belediyeye ait gayrimenkullerin, beledƛȅŜ ǾŜ ƛƭœŜ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǊŀǊƤ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀƳǳȅŀ ŀȅǊƤƭƳƤǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ȅŀǎŀƭŀǊƤƴ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ǘŜƭƪƛƴƛƴƛ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘŜǎŎƛƭƛƴƛƴ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ Ŝƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 

3.2.1.2. HEDEF: aǸƭƪƛȅŜǘƛ .ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ Ŧŀƪŀǘ ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀȅŀ ƳǸǎŀƛǘ    ƻƭƳŀȅŀƴ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤǒƤ ǾŜ 

ƛǒƎŀƭƛȅŜ ȅŀ Řŀ ƛƘŀƭŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŜǊƭŜǊƛƴ ƪƛǊŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪ ƎŜƭƛǊ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ  

пΦмΦ    49±w9 ±9 w9Yw9!{¸hb 

4.1.1.STRATEWTY !a!4Υ ¸ƻƐǳƴ ƴǸŦǳǎΣ ǇƭŀƴǎƤȊ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ǾŜ ƎǸƴ ƛœƛ ŀǊǘŀƴ ȅƻƐǳƴ ƛƴǎŀƴ ǘǊŀŦƛƐƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴΣ ǘŜƳƛȊ ǾŜ 

ƛƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ǘŜƘŘƛǘ ŜǘƳŜȅŜƴ ōƛǊ œŜǾǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪΣ ōǳ ƪǸƭǘǸǊǸƴ ƛƭœŜ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊƎƤǎƤ ƘŀƭƛƴŜ 

ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛΦ   

4.1.1.1. HEDEF: YŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ œŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 

4.1.1.нΦ I959CΥ ¢ƤōōƛΣ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ȊŀǊŀǊƭƤ ŀǘƤƪ ǸǊŜǘŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴΣ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΦ 

4.1.1.3. HEDEF: Halkta temizlik ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ ōŀƪƤǒƤ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊƎƤǎƤƴŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ 

ƪŀƳǇŀƴȅŀƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ōƛƭƛƴœ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ 

4.2.1. {¢w!¢9WTY !a!4Υ tƭŀƴǎƤȊΣ ȅƻƐǳƴ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀƴƤƴ ȅƻƭ ŀœǘƤƐƤ ōŜǘƻƴƭŀǒƳŀ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭœŜ ƘŀƭƪƤƴŀ ȅŜǒƛƭ ōƛǊ 

œŜǾǊŜŘŜ ȅŀǒŀƳŀ ǒŀƴǎƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōƻǒ ŀƭŀƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƤƴ ŀȊŀƳƛ 

ƳƛƪǘŀǊŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤΦ 

4.2.1.1. HEDEF: IŀƭŜƴ ŘǸƴȅŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ œƻƪ ƎŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭƳŀƴƤƴ ǀǘŜǎƛƴŘŜ όтƳ
2
κƪƛǒƛ ōŀǒƤύΣ Tǎǘŀƴōǳƭ ƛƭƛ 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ƛƭœŜƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ Řŀ Ƙŀȅƭƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭŀƴ όмΣр Ƴ
2
κƪƛǒƛ ōŀǒƤύ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ 

нлмм ȅƤƭƤƴŘŀΣ Tǎǘŀƴōǳƭ ƛƭƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤΦ  

4.2.1.2. HEDEF: TƭœŜŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴΣ ǇŀǊƪΣ œƻŎǳƪ ƻȅǳƴ ŀƭŀƴƤ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

Ǌǳǘƛƴ ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 

рΦмΦ     Tb{!b ±9 I!¸±!b {!F[LFL 

5.1.1. {¢w!¢9WTY !a!4Υ YƻǊǳȅǳŎǳ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǀȊŜƭ ƛƭƎƛȅŜ ƳǳƘǘŀœ όȊƛƘƛƴǎŜƭ ǀȊǸǊƭǸΣ 

fƛȊƛƪǎŜƭ ŜƴƎŜƭƭƛΣ ƪǊƻƴƛƪ ǇǎƛƪƛȅŀǘǊƛƪ ƘŀǎǘŀƭŀǊ ǾōΦύ ȅƻƪǎǳƭ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ƻƭŀǊŀƪ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 

5.1.1.1. HEDEF: YƻǊǳȅǳŎǳ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤΦ  

5.1.1.2. HEDEF: TƭœŜŘŜ ȅƻƪǎǳƭ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳŀ ƳǳƘǘŀœ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ǎǳƴǳƭŀŎŀƐƤ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ōƛǊ Iŀƭƪ tƻƭƛƪƭƛƴƛƐƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 
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5.1.1.3. HEDEF: ̧ ŀǊŘƤƳŀ ƳǳƘǘŀœ ƪǊƻƴƛƪ ǇǎƛƪƛȅŀǘǊƛ ƘŀǎǘŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ǀȊǸǊƭǸƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛ 

ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ  

5.1.2. STRAT9WTY !a!4Υ TƭœŜŘŜƪƛ ƘŀȅǾŀƴ ǾŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǒŀƳƤƴƤ ǘŜƘŘƛǘ ŜǘƳŜŘŜƴ ǳȅǳƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ȅŀǒŀȅŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ŀƭŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ  

5.1.2.1. HEDEF: TƭœŜŘŜƪƛ ōŀǒƤōƻǒ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ǘŜŘŀǾƛǎƛΣ ƤǎƭŀƘƤ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǒŜƘƛǊ 

ȅŀǒŀƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ  

5.1.2.2. HEDEF: Tƴǎŀƴ ȅŀǒŀƳƤƴƤ ǘŜƘŘƛǘ ŜŘŜƴ ȊŀǊŀǊƭƤ ǾŜ ƘŀǒŜǊŜƭŜǊƭŜ Ŝǘƪƛƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΦ 

5.1.2.оΦ I959CΥ {ǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƭŜ ƎƤŘŀ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 

 

сΦмΦ     Y¦a¦ 5«½9bT ±9 !C9¢ ¸mb9¢TaT 

6.1.1. {¢w!¢9WTY !a!4Υ TƭœŜŘŜ ŀǊǘƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪŀƳǳ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀΣ ȅŀǎŀƭ ȅŜǘƪƛ ǾŜ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Ŝƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛœƛƳŘŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜŘŜǊŜƪΣ ƛƭœŜŘŜƪƛ ŜƳƴƛȅŜǘ ƎǸœƭŜǊƛȅƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴŘŜΣ 

ƘŀƭƪƤƴ ŘŀƘŀ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ƘǳȊǳǊƭǳ ōƛǊ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ŦƤǊǎŀǘ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ  

6.1.1.1. HEDEF: IŜǊ ǘǸǊƭǸ όǀȊŜƭƭƛƪƭŜ tŀȊŀǊȅŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ŀœƤƪ ŀƭŀƴŘŀ ǎŀǘƤǒ ȅŀǇŀƴΣ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ǘŜƘŘƛǘ ŜŘŜƴΣ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ 

ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤύ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ōǳ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ  

6.1.1.2. HEDEF: ½ŀōƤǘŀƴƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀǊŀŎŀƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŀǊǘǘƤǊŀǊŀƪΣ ƪŀƳǳ ŘǸȊŜƴƛƴƛ ōƻȊƳŀȅŀ ŜƐƛƭƛƳƭƛ 

ƪƛǒƛƭŜǊŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ōƛƭƛƴŎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŘŀ ȊŀōƤǘŀȅŀ ƎǸǾŜƴ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŘǳȅƎǳǎǳƴǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

6.1.1.3. HEDEF: ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŘŀ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ōŜƭŜŘƛȅŜ ȊŀōƤǘŀǎƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻǘƻ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ  

6.2.1.{¢w!¢9WTY !a!4Υ 5ŜǇǊŜƳŘŜ ōƛǊƛƴŎƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ Ǌƛǎƪƭƛ ōǀƭƎŜ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƎƤƭŀƴŀƴ ƛƭœŜƳƛȊŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƴŜȊŘƛƴŘŜ 

afet bilincinƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƻƭŀƐŀƴ ǸǎǘǸ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 

6.2.1.1. HEDEF: ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ ǾŜ ǊŜǎƳƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƻƭŀƐŀƴ ǸǎǘǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƛƴŎƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 

6.2.1.2. HEDEF: hƭŀƐŀƴ ǸǎǘǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ƛƭœŜƳƛȊŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǎŀȅƤǎŀƭ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƛƘǘƛȅŀœ 

malzemelerinin ve Arama ς YǳǊǘŀǊƳŀ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛΦ 

 

тΦмΦ    {h{¸![ .9[95T¸9/T[TY 

7.1.1.{¢w!¢9WTY !a!4Υ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜΣ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴŜΣ ǎƻǎȅŀƭ œŜǾǊŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ 

ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ōƛƭƛƴœ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ 

7.1.1.1. HEDEF: ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ǳȊƭŀǒƳŀΣ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀ ǾŜ ƘǳȊǳǊǳ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛŎƛΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǀȊŜƭ ƎǸƴ ǾŜ ƘŀŦǘŀƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ǘǀǊŜƴ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳesi.  

7.1.1.2. HEDEF: 9ƐƛǘƛƳŘŜƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƳŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ ōƛǊƛƴŎƛƭ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜǎƛ ƻƭƳŀƪ 

ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ ƛƭœŜ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƎƛΣ ƎǀǊƎǸ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƤŎƤΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΦ 

7.1.1.3.  HEDEF: TƭœŜ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴŎŜ ƪŀōǳƭ ƎǀǊŜŎŜƪ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΦ 
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.!I49[T9±[9w .9[95T¸9{T C!![T¸9¢ w!thw¦ Ψмм 

 
 

7.1.1.4. HEDEF: ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀȅƴŀǒƳŀȅŀ ǾŜ ōƛƭƎƛΣ ƎǀǊƎǸ ŀǊǘǘƤǊƳŀȅŀ ȅƻƭ ŀœŀŎŀƪ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΦ 

7.1.1.5. HEDEF: ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀȅƤ ǾŜ ōŀǊƤǒƤ ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƪΣ ȅƻƪǎǳƭ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜlik, sosyal destekte 

ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤΦ  

7.1.1.6. HEDEF: Iŀƭƪŀ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȅǀƴŘŜ ƪŀȊŀƴƤƳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŜƴΣ ƎǀǊǎŜƭ ǾŜ ōŀǎƤƭƤ ƳŀǘŜǊȅŀƭƛƴ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ǾŜ 

ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤΦ 

 

уΦмΦ    ¢!bL¢La ±9 I![Y[! T[T YT[9w                                            

8.1.1 {¢w!¢9WTY !a!4Υ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳŎŀ ƪŀōǳƭ ƎǀǊŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎǸƴ ǾŜ ƘŀŦǘŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜƴΤ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ŀȊŀƳƛ ƻǊŀƴŘŀ ƘŀōŜǊŘŀǊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ  

8.1.1 1. HEDEF: 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ȅƻƪǎǳƭ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛΦ  

8.1.1 2. HEDEF: mƴŜƳƭƛ ƎǸƴ ǾŜ ƘŀŦǘŀƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƭŜ ƘŀƭƪƤƴ ƪŀȅƴŀǒƳŀǎƤΣ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀǎƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 

ōŀǊƤǒƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ  

8.1.1 3. HEDEF: {ǇƻǊǘƛŦ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛƭœŜŘŜƪƛ ŀƪǘƛŦ ǎǇƻǊ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ȅŀȅƎƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

ǎǸǊŘǸǊƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛΦ 

8.1.1 4. HEDEF: .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ƙŀƭƪŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛœƛƳŘŜ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊŀƪ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ŦƤǊǎŀǘƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ  

8.1.1 5. HEDEF: SiǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ mǊƎǸǘƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 

 

 

KAYNAK:{¢w!¢9WTY t[!b нлмл-2014 
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.!I49[T9±[9w .9[95T¸9{T C!![T¸9¢ w!thw¦ Ψмм 

T.C.  

A@GØDKŅDUKDQ ADKDCŅXDRŅ 

FONKSĸYONEL SINIFLANDIRMA BĸRĸNCĸ D¦ZEY VERĸLERĸ 

KURUMSAL 
SINIFLANDIRMA 

 

ChbYT{¸hb9[ 
SINIFLANDIRMA 

!4LY[!a! .ǸǘœŜ DƛŘŜǊƛ 
Toplam (TL) 

¸ǸȊŘŜƭƛƪ 
hǊŀƴƭŀǊƤ 

(%) 

I II III IV I II III IV 

46 
       

.!I49[T9±[9w .9[95T¸9{T 124.366.854.10 %100 

    
01 

   
D9b9[ Y!a¦ IT½a9¢[9wT 27.807.585.07 %22.36 

    
02 

   
{!±¦ba! IT½M9¢[9wT 107.063.92 %0.09 

    
03 

   Y!a¦ 5«½9bT ±9 D«±9b[TY 
IT½a9¢[9wT 

3.897.845.77 %3.13 

    
04 

   
9YhbhaTY T [9w ±9 IT½a9¢[9w 27.291.075.60 %21.94 

    
05 

   
49±w9 Yhw¦a! IT½a9¢[9wT 39.856.600.57 %32.05 

    
06 

   T{Y$b ±9 ¢ht[¦a wEFAHI 
IT½a9¢[9wT 

5.724.616.34 %4.60 

    
07 

   
{!F[LY IT½a9¢[9wT 1.257.914.47 %1.01 

    
08 

   5Tb[9ba9 Σ Y«[¢«w ±9 5Tb 
IT½a9¢[9wT 

18.424.152.36 %14.82 

.«¢49 DT59wT ¢ht[!aLό¢[ύ b9¢ .«¢49 m59b9FT ¢ht[!aL 
(TL) 

D9w49Y[9 a9 hw!bL 
(%) 

124.366.854.10 181.118.824.50 %68.66 
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.!I49[T9±[9w .9[95T¸9{T C!![T¸9¢ w!thw¦ Ψмм 

T.C.  

A@GØDKŅDUKDQ ADKDCŅXDRŅ 

B¦T¢E GĸDERLERĸNĸN KURUMSAL SINIFLANDIRILMASI TABLOSU 

 

KAYNAK: MAL ĸ HĸZMETLER M¦D¦RL¦Ķ¦ 31.12.2011 

 

Kurumsal KURUM ADI .ǸǘœŜ DƛŘŜǊƛ 
Toplam (TL) 

¸ǸȊŘŜƭƛƪ 
hǊŀƴƭŀǊƤ 

(%) I II III IV 

46 34 8  .!I49[T9±[9w .9[95T¸9{T 124.366.854.10 %100 

   02 m½9[ Y![9a a«5«w[«F« 944.298.37 %0.76 

   05 Tb{!b Y!¸b!Y[!wL ±9 9FT¢Ta a«5«w[«F« 
197.842.63 %0.16 

   18 ¸!½L T [9wT a«5«w[«F« 
541.382.41 %0.43 

   20 ¢9C¢T  Y¦w¦[¦ a«5«w[«F« 
159.619.47 %0.13 

   24 I¦Y¦Y T [9wT a«5«w[«F« 
632.234.26 %0.51 

   25 .!{Lb ¸!¸Lb ±9 I![Y[! T[T YT[9w a«5«w[«F« 
6.332.805.29 %5.09 

   31 Y«[¢«w ±9 {h{¸![ T [9w a«5«w[«F« 
6.331.272.69 %5.09 

   32 9a[!Y T{¢Ta[!Y a«5«w[«F« 
3.929.191.25 %3.16 

   33 C9b T [9wT a«5«w[«F« 
26.847.535.58 %21.59 

   36 MA[T IT½a9¢[9w a«5«w[«F« 
8.122.206.73 %6.53 

   37 T [9¢a9 ±9 T ¢Tw!Y[9w a«5«w[«F« 
10.024.972.50 %8.06 

   38 w¦I{!¢ ±9 59b9¢Ta a«5«w[«F« 
550.603.94 %0.45 

   39 Ta!w ±9  9ITw/T[TY a«5«w[«F« 
1.795.425.09 %1.44 

   40 t!wY ±9 .!I49[9w a«5«w[«F« 
12.092.879.67 %9.72 

   41 {!F[LY T [9wT a«5«w[«F« 
1.257.914.47 %1.02 

   42 59{¢9Y IT½a9¢[9wT a«5«w[«F« 
852.223.41 %0.68 

   43 ¢9aT½[TY T [9wT a«5«w[«F« 
39.856.600.57 %32.05 

   46 ½!.L¢! a«5«w[«F« 
3.897.845.77 %3.13 

.«¢49 DT59wT ¢ht[!aL(TL) b9¢ .«¢49 m59b9FT 
TOPLAMI(TL) 

D9w49Y[9 a9 hw!bL(%) 

124.366.854.10 181.118.824.50 %68.66 
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.!I49[T9±[9w .9[95T¸9{T C!![T¸9¢ w!thw¦ Ψмм 

T.C.  

A@GØDKŅDUKDQ ADKDCŅXDRŅ 

EKONOMĸK SINIFLANDIRILMA I-II. D¦ZEY VERĸLERĸ 

 

 

KAYNAK: MAL ĸ HĸZMETLER M¦D¦RL¦Ķ¦ 31.12.2011 

9YhbhaTY 
SINIFLANDIRMA 

!4LY[!a! .ǸǘœŜ DƛŘŜǊƛ 
¢ƻǇƭŀƳƤ 

(TL) 

¸ǸȊŘŜƭƛƪ 
OrŀƴƭŀǊƤ 

(%) I II III IV 

    .!I49[T9±[9w .9[95T¸9{T 124.366.854.10 %100 
01    t9w{hb9[ DT59w[9wT 20.845.742.58 %16.76 
 1   MEMURLAR 8.068.151.41 %38.70 
 2   {m½[9 a9[T t9w{hb9[ 857.375.69 %4.12 
 3   T 4T[9w 11.242.497.94 %53.93 
 4   D94T/T t9w{hb9L 131.231.90 %0.63 
 5   5TF9w t9w{hb9[ 546.485.64 %2.62 

02    {h{¸![ D«±9b[TY Y¦w¦a¦b! 59±[9¢ twTaT DT59w[9wT 3.460.945.89 %2.78 
 1   MEMURLAR 1.573.051.83 %45.45 
 2   {m½[9 a9[T t9w{hb9[ 200.317.28 %5.79 
 3   T 4T[9w 1.679.341.05 %48.52 
 5   5TF9w tERSONEL 8.235.73 %0.24 

03    a![ ±9 IT½a9¢ ![La DT59w[9wT 72.835.841.70 %58.56 
 1   «w9¢Ta9 ¸mb9[TY a![ ±9 IT½a9¢ ![La[!wL 334.378.72 %0.46 
 2   ¢«Y9¢Ta9 ¸mb9[TY a![ ±9 IT½a9¢ ![La[!wL 9.319.363.56 %12.79 
 3   YOLLUKLAR 111.501.94 %0.16 
 4   Dmw9± DT59w[9wT 365.122.86 %0.50 
 5   IT½a9¢ ![La[!wL 57.042.837.95 %78.32 
 6   ¢9a{T[ ±9 ¢!bL¢a! DT59w[9wT 10.200.00 %0.01 
 7   a9bY¦[ a![Σ D!¸wTa!55T I!Y ![LaΣ .!YΦ ±9 hb!wΦ 

DT5Φ 
1.699.156.23 %2.33 

 8   D!¸wTa9bY¦[ a![ .!YLa ±9 hb!wLa DT59w[9wT 3.953.280.44 %5.43 
 9   ¢95!±T ±9 /9b!½9 DT59w[9wT - - 

04    C!T½ DT59w[9wT 1.350.794.40 %1.09 
 2   5TF9w T4 .hw4 C!T½ DT59w[9wT 1.350.794.40 %100 

05    /!wT ¢w!b{C9w[9w 5.524.850.20 %4.45 
 1   Dmw9± ½!w!w[!wL 701.295.74 %12.69 
 3   Y!w !a!/L D«¢a9¸9b Y¦w¦[¦ [!w! YAPILAN TRANSF. 1.668.128.39 %30.19 
 4   HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 2.195.406.71 %39.74 
 8   D9[Tw[9w59b !¸LwL[!b t!¸[!w 960.019.36 %17.38 

06    {9wa!¸9 DT59w[9wT 20.348.679.33 %16.36 
 1   MAMUL MAL ALIMLARI 369.092.39 %1.82 
 3   D!¸wT a!55T I!Y ALIMLARI 248.789.62 %1.22 
 4   D!¸wTa9bY¦[ ![La[!wL ±9 Y!a¦[! ¢Lwa! 2.935.021.80 %14.42 
 5   D!¸wTa9bY¦[ {9wa!¸9 «w9¢Ta DT59w[9wT 16.795.775.52 %82.54 



 

  58 
 

  

.!I49[T9±[9w .9[95T¸9{T C!![T¸9¢ w!thw¦ Ψмм 

B¦T¢E GELĸR KESĸN HESAP CETVELĸ I. II. III. D¦ZEY 

 

D9[TwTb Yh5¦ !4LY[!a! .ǸǘœŜ ƛƭŜ 
Tahmin Edilen 

Toplam 
Tahakkuk 

2011 ̧ ƤƭƤ bŜǘ 
¢ŀƘǎƛƭŀǘƤ 

(TL) 

Tahsil 
hǊŀƴƤ 

% 
I II III IV 

01    ±9wDT D9[Tw[9wT 76.861.367.11 220.905.663.64 85.913.173.22 %39.37 

 2   a«[YT¸9¢ «½9wTb59b ![Lb!b ±9wDT[9w 40.294.654.11 182.592.469.43 52.535.563.67 %29.31 

  9  a«[YT¸9¢ «½9wTb59b ![Lb!b 5TF9w ±9wDT[9w 40.294.654.11 182.592.469.43 52.535.563.67 %29.31 

 3   5!IT[59 ![Lb!b a![ ±9 IT½a9¢ ±9wDT{T 9.242.725.00 10.453.889.72 9.639.898.90 %92.89 

  2  m½9[ ¢«Y9¢Ta ±9wDT{T 8.671.570.00 8.385.733.54 8.385.733.54 %100 

  9  5!IT[59 ![Lb!b 5TF9w a![ ±9 IT½a9¢ ±9wDT[9wT 571.155.00 2.068.156.18 1.254.165.36 %64.04 

 6   I!w4[!w 27.323.988.00 27.859.304.49 23.737.710.75 %85.21 

  9  5TF9w I!w4[!w 27.323.988.00 27.859.304.49 23.737.710.75 %85.21 

03    ¢9 9..«{ ±9 a«[YT¸9¢ D9[Tw[9wT 5.226.257.00 4.665.409.85 4.127.850.22 %88.48 

 1   a![ ±9 IT½a9¢ {!¢L  D9[Tw[9wT 2.828.372.00 34.770.90 34.430.90 %99.02 
  1  a![ {!¢L  D9[Tw[9wT 77.695.00 34.770.90 34.430.90 %99.02 

  2  IT½a9¢ D9[Tw[9wT 2.750.677.00 - - - 

 6   YTw! D9[Tw[9wT 1.022.860.00 4.630.638.95 4.093.419.32 %88.40 

  1  ¢! Lba!½ YTw![!wL 1.022.860.00 4.630.638.95 4.093.419.32 %88.40 
 9   5TF9w ¢9 9..«{ ±9 a«[YT¸9¢ D9[Tw[9wT 1.375.025.00 - - - 

  9  5TF9w D9[Tw[9w 1.375.025.00 - - - 

04    ![Lb!b .!FL  ¸!w5La[!w T[9 m½9[ D9[Tw[9w 3.590.00 134.094.80 134.094.80 %100 

 1   ¸¦w¢ 5L Lb5!b ![Lb!b .!FL  ±9 ¸!w5La[!w 650.00 134.094.80 134.094.80 %100 
  1  /!wT 650.00 134.094.80 134.094.80 %100 

 3   5TF9w T5!w9[9w59b ![Lb!b .!FL  ±9 ¸!w5La[!w 390.00 - - - 

 4   Y¦w¦a[!w5!b ±9 YT T[9w59b ![Lb!b .!FL  ±9 ¸!w5La[!w 2.550.00 - - - 

05    5TF9w D9[Tw[9w 75.242.506.00 102.231.970.36 83.215.672.15 %83.22 

 1   C!T½ D9[Tw[9wT 163.373.00 594.586.54 578.371.18 %97.27 

  8  ±9wDT w9{Ta I!w4 ±9 D9/TYa9 C!T½[9wT 700.00 16.215.36 - - 

  9  5TF9w C!T½[9w 162.673.00 578.371.18 578.371.18 %100 
 2   YT T ±9 Y¦w¦a[!w5!b ![Lb!b t!¸[!w 59.316.187.00 71.350.998.65 68.394.949.29 %97.01 

  2  ±9wDT ±9 I!w4 D9[Tw[9wTb59b ![Lb!b t!¸[!w 57.238.927.00 66.929.566.65 66.106.094.48 %100 

  4  KAMU HARCAMALARINA KATILMA PAYLARI 1.850.785.00 4.035.511.81 1.902.934.52 %47.15 

  8  a!I![[T T5!w9[9w9 !T¢ t!¸[!w 226.475.00 385.920.29 385.920.29 %100 
 3   PARA CEZALARI 8.406.789.00 19.008.148.49 3.624.641.40 %19.08 

  2  T5!wT t!w! /9½![!wL 1.266.054.00 1.501.403.26 1.316.387.21 %87.68 

  4  ±9wDT /9½![!wL 5.459.776.00 17.441.890.28 2.291.149.94 %13.15 

  9  5TF9w t!w! /9½![!wL 1.680.959.00 64.854.95 17.104.25 %26.34 

 9   5TF9w 49 T¢[T D9[Tw[9w 7.356.157.00 11.278.236.68 10.617.710.28 %94.29 

  1  5TF9w 49 T¢[T D9[Tw[9w 7.356.157.00 11.278.236.68 10.617.710.28 %94.29 

06    {9wa!¸9 D9[Tw[9wT 2.001.475.00 2.060.934.95 1.795.332.81 %87.11 

 1   ¢! Lba!½ {!¢L  D9[Tw[9wT 1.999.975.00 2.060.934.65 1.795.332.81 %87.11 

  5  !w{! {!¢L L 750.00 1.804.332.81 1.795.332.81 %87.11 

  9  5TF9w ¢! Lba!½ {!¢L  D9[Tw[9wT 1.999.225.00 256.595.45 - - 

 2   ¢! LbLw {!¢L  D9[Tw[9wT 1.500.00 - - - 

  1  ¢! LbLw {!¢L  D9[Tw[9wT 750.00 - - - 

  9  5TF9w ¢! LbLw {!¢L  D9[TwT 750.00 - - - 

09 w95 ±9 T!59[9w ό - ) - - - - 

GENEL TOPLAM(TL) 159.335.195.11 329.998.073.60 175.186.123.30 %53.66 

.«¢49 T[9 ¢!IaTb 95T[9b D9[Tw(TL) ¢!I{T[ 95T[9b D9[Tw(TL) D9w49Y[9 a9 hw!bL 

159.335.195.11 175.186.123.30 %109.95 

2011 YILI TOPLAM TAHAKKUK(TL) ¢!I{T[ 95T[9b D9[Tw(TL) D9w49Y[9 a9 hw!bL 

329.998.073.60 175.186.123.30 %53.09 
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T.C.  

A@GØDKŅDUKDQ ADKDCŅXDRŅ 

 

BaƘœŜƭƛŜǾƭŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ омΦмнΦнлмм ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘƻǇƭŀƳ ōƻǊœ 

ƳƛƪǘŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

KAYNA K: MAL ĸ HĸZMETLER M¦D¦RL¦Ķ¦ 31.12.2011 

 !œƤƪƭŀƳŀ 31.12.2011 

 wŜǎƳƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōƻǊœƭŀǊ(TL) 10.659.529.32 
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BĸRSEN AKDEMĸR 

¥ZEL KALEM M¦D¦R¦ V. 

 

 

Memleketi: Artvin 

5ƻƐǳƳ ¸ŜǊƛ ǾŜ ¢ŀǊƛƘƛΥ 4ŀȅŜƭƛ-1969 

Medeni Hali: Bekar 

9ƐƛǘƛƳ 5ǸȊŜȅƛΥ Lise 

aŜǎƭŜƐƛΥ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛόaŜƳǳǊύ 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ 
Ķngilizce 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 
ķehremini Lisesi 

.ŜƭŜŘƛȅŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ 
Bakērkºy,G¿ngºren,Esenler ve Beykoz Belediyelerinde ¢eĸitli Birim M¿d¿rl¿ĵ¿ 
Halen Bah­elievler Belediyesinde Basēn Yayēn ve Halkla Ķliĸkiler M¿d¿r¿ 

5ƛƐŜǊ DǀǊŜǾƭŜǊ 
Enc¿men ¦yesi 

Kent Konseyi Genel Sekreteri 
¥zel Kalem M¿d¿rl¿ĵ¿ (V.) 
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Misyonumuz 

¢alēĸanlarēmēzēn ortak katēlēmē, kaynaklarēn dengeli kullanēmē ve uygun zaman planlamasē ile 

yasalar ­er­evesinde ve genel politikalar doĵrultusunda il­e halkēnēn ihtiya­ ve beklentilerini 

karĸēlayacak hizmetleri en kēsa s¿rede sunmak, edindiĵi tecr¿beleri geleceĵe taĸēmak. 

Vizyonumuz 

Bir d¿nya kenti olan Ķstanbulôun kimliĵini kazanmasēnda sosyal, k¿lt¿rel ve ekonomik 

kaynaklarēnēn yerel yºnetim birimleri arasēndaki doĵru yºnetiĸimin koordinasyonunun 

saĵlanmasēyla bºlgemiz i­in en y¿ksek faydanēn ger­ekleĸmesine katkēda bulunmak. 
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Yetki, Gºrev ve Sorumluluklar 

- Baĸkanlēk Makamē'nēn gºrev ve sorumluluklarēnda kendilerine yardēmcē olmak ve Belediye 

Baĸkanēônēn mevcut y¿k¿n¿ hafifletmek ¥zel Kalem M¿d¿rl¿ĵ¿'n¿n gºrev ve yetkileri 

dahilindedir.  

- Baĸkanlēk Makamē'nēn emir ve direktiflerini M¿d¿rl¿klere ulaĸtērmak, takip ve 

sonu­landērēlmasēnē saĵlamak gºrevleri kapsamēndadēr. 

- Belediye'de hizmet veren t¿m M¿d¿rl¿klerin kendi aralarēnda ve bu M¿d¿rl¿kler ile Baĸkanlēk 

Makamē arasēndaki iĸbirliĵi ve koordinasyonu temin etme gºrevi ¥zel Kalem M¿d¿rl¿ĵ¿'n¿n 

ºnemli gºrevleri arasēndadēr.  

- ¥zel Kalem M¿d¿rl¿ĵ¿'n¿n bir diĵer hizmeti ise ­eĸitli a­ēlēĸ ve tºrenlere Belediye Baĸkanē'nēn 

iĸtirak etmesini temin etmek, herhangi bir sebepten dolayē Belediye Baĸkanē'nēn katēlamadēĵē 

organizasyonlara Baĸkanlēk Makamē adēna gerekli bilgilendirme mesajē, hediye (telgraf, ­elenk 

ya da ­i­ek) gºndermektir.  
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FAALĸYET G¥STERGE 2009  2010  2011  

 Yerli, yabancĕ 

ziyaret­i kabul¿ 

sayĕsĕ 

Ad et  6500  9500  10950  

 Resmi tºren, 

bayram ve 

a­ĕlĕĺlara 

katĕlĕm Sayĕsĕ 

Adet  2500  780  650  

 Halk 

toplantĕlarĕna 

katĕlĕm sayĕsĕ 

Adet  60  85  96  

 Televizyon 

programlarĕna 

katĕlĕm sayĕsĕ 

Adet  13  15  19  

 Stk, dĕĺ 

temsilcilikler, 

okul, esnaf, 

hasta, taziye ve 

d¿ķ¿n 

ziyaretleri sayĕsĕ 

Adet  1200  3120  3360  
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KAYNAK: ¥ZEL KALEM M¦D¦RL¦Ķ¦ 31.12.2011 

FAALĸYET G¥STERGE 2009  2010  2011  

 Baĺkanĕn, 

baĺkan 

yardĕmcĕlarĕ ile 

toplantĕlarĕ 

Adet  52  52  52  

 Baĺkanĕn, 

m¿d¿rler ile 

toplantĕlarĕ 

Adet  12  12  12  

 Baĺkan 

yardĕmcĕlarĕnĕn, 

baķlĕ m¿d¿rler 

ile toplantĕlarĕ 

Adet  52  52  52  

 M¿d¿rlerin, 

kendi personeli 

ile toplantĕlarĕ 

Adet  52  52  

 

52  

 

2011 YILI B¦T¢E ¥DENEĶĸ(TL)  2011 YILI HARCAMA (TL)  GER¢EKLEĹME ORANI(%)  

1.785.864.65  944.298.37  %52.88  
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 NĸLG¦N ER 

TEFTĸĹ KURULU M¦D¦R¦  

Memleketi: Amasya 

5ƻƐǳƳ ¸ŜǊƛ ǾŜ ¢ŀǊƛƘƛΥ Ankara-1971 
Medeni Hali: Bekar 
9ƐƛǘƛƳ 5ǸȊŜȅƛΥ Lisans 
aŜǎƭŜƐƛΥ !ǾǳƪŀǘκaǸŦŜǘǘƛǒ 

  

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ 
Ķngilizce 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 
Marmara ¦niversitesi 
Hukuk Fak¿ltesi 

.ŜƭŜŘƛȅŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ 
Bah­elievler Belediyesi:Teftiĸ Kurulu M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 
Ey¿p Belediyesi :Emlak ve Ķstimlak M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 
Ey¿p Belediyesi:Hukuk Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 

5ƛƐŜǊ DǀǊŜǾƭŜǊ 
Bah­elievler Belediyesi Etik Kurulu ¦yesi 
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Misyonumuz 

Belediyemiz gºrev ve yetkisi alanēnda bulunan kamu hizmetlerinin geliĸtirilip 

etkinleĸtirilmesini, verimlilik ve performansēn artērēlmasēnē, Belediyenin mevzuat, plan, program 

ve projelere uygun ­alēĸmasēnē saĵlamak amacēyla araĸtērmalar yaparak gerekli gºr¿ĸ ve 

ºneriler hazērlamak. 

Vizyonumuz 

Belediyeye baĵlē birimlerin teftiĸlerinin etkin ve s¿ratli bir bi­imde y¿r¿t¿lmesi hususunda 

genel ilkeleri tespit etmek ve personelin verimli ­alēĸmasēnē teĸvik edici teftiĸ sistemini 

geliĸtirmek. 
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Yetki, Gºrev ve Sorumluluklar 

 

- Belediye Baĸkanē, diĵer se­ilmiĸ kiĸi ve organlar ile Enc¿men Baĸkanē ve ¿yelerinin Enc¿men 

­alēĸmalarēndan doĵan karar ve iĸlemleri hari­ t¿m Belediye birimlerinin her t¿rl¿ iĸ ve 

iĸlemleriyle ilgili olarak teftiĸ, inceleme ve soruĸturma iĸlemlerini Belediye Baĸkanē adēna 

y¿r¿tmek.  

- 4483 sayēlē Memurlar ve Diĵer Kamu Gºrevlilerinin Yargēlanmasē Hakkēnda Kanun gereĵince 

ºn inceleme raporu tanzim etmek, yasa, t¿z¿k ve yºnetmeliklerle verilen diĵer gºrevleri 

yapmak.  

- Gºrev ve yetkisinin yanēnda Kurul M¿d¿rl¿ĵ¿, M¿fettiĸler ve Kurul B¿rosu Personeli 

gºrevlerinin yerine getirilmesinden dolayē y¿r¿rl¿kteki mevzuat ­er­evesinde sorumludurlar. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KAYNAK:  TEFTĸĹ KURULU M¦D¦RL¦Ķ¦ 31.12.2011 

FAALĸYET G¥STERGE 2009  2010  2011  

Disiplin 

soruĺturmalarĕnĕn 

yapĕlmasĕ 

 

ADET  9 5 2 

 

¥n incelemeler 

yapmak  

 

 

ADET  

10  10  8 

Birim denetimleri 

yapmak  

 

ADET  

- - - 

2011 YILI B¦T¢E ¥DENEĶĸ(TL)  2011 YILI HARCAMA (TL)  GER¢EKLEĹME ORANI(%)  

253.445.88  159.619.91  %62.97  
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ĹULE ĹABUDAK 

YAZI ĸĹLERĸ M¦D¦R¦ 

  

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ  

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 
Lise 

.ŜƭŜŘƛȅŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ 
1992-2012 Bah­elievler Belediyesi Yazē Ķĸleri M¿d¿r¿ 

1985-1992-Bah­elievler Belediyesi Yazē Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿-ķef 
1980-1985:Kocasinan ķubesi-Memur 

1977-1980:M¿lga Yenibosna Belediye Baĸkanlēĵē-Memur 

5ƛƐŜǊ DǀǊŜǾƭŜǊ 
Belediye Enc¿men ¦yesi 

Belediye Disiplin Kurulu ¦yesi 

Memleketi: Tǎǘŀƴōǳƭ 
Doĵum Yeri ve Tarihi: .ŀƪƤǊƪǀȅ-1957 
Medeni Hali:  Evli 
Eĵitim D¿zeyi: Lise 
Mesleĵi: Memur 
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Misyonumuz 

  Belediyeye ait evrak iĸlerini yasa, t¿z¿k ve yºnetmeliklere uygun ĸekilde zamanēnda yaparak 

belediye kuruluĸ ve ¿niteleri ile koordinasyonu saĵlamaktēr. 

 

Vizyonumuz 

Her t¿rl¿ iĸlemin yazēlē ve yasal prosed¿re uygun olduĵu ĸeffaf bir yerel yºnetime ulaĸmaktēr. 
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Yetki, Gºrev ve Sorumluluklar 

- Ķĸlerin yasa, t¿z¿k ve yºnetmeliklere, Baĸkanlēĵēn gºr¿ĸ ve talimatlarēna uygun ve zamanēnda 

yapēlmasēnē saĵlamak, bunun i­in gerekli tedbirleri almak ve aldērtmak.  

- ¢alēĸma programēnē hazērlamak ve uygulatmak. 

- M¿d¿rl¿ĵ¿nde gºrevli elemanlarēn disiplin ve ­alēĸma d¿zenini saĵlamak, gizli tezkiye 

varakalarēnē d¿zenlemek, onaylamak, yēllēk izinlerini hazērlayēp Ķta Amiriône sunmak, performans 

ºl­¿mlerini yapēp onaylamak.  

- Belediye Meclisinin sekretarya gºrevini yaparak Meclisin 5393 sayēlē yasanēn 20.maddesine 

istinaden ­alēĸmalarē ile ilgili yazēĸmalarē yapmak ve kararlarēn d¿zenlenmesini saĵlamak ¿zere 

Belediye Meclisi toplantēlarēna katēlmak.  

- Yazē Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ônde gºrevli ­alēĸan personelin eĵitimini saĵlamak, kadro terfi, ihdas 

deĵiĸiklik ºnerilerde bulunmak, bu hususlarē takip ve yerine getirmeyi saĵlamakla gºrevlidir. 

 

 

 

 

KAYNAK: YAZI ĸĹLERĸ M¦D¦RL¦Ķ¦ 31.12.2011 

FAALĸYET G¥STERGE 2009  2010  20 11  

 
ĸĺlem gºren gelen 

ve giden evrak  

Adet  23419  21757  23966  

 
ĸĺlem gºren 

dilek­eler 

Adet  1971  1292  1845  

 
Posta ile gºnderilen 

evrak  

Adet  10220  9223  9435  

 Gelen evlenme 

m¿racaatĕ 

Adet  5553  5840  6087  

 Yapĕlan evlenme 

akdi  

Adet  4498  4566  4604  

 

Verilen izinname  Adet  1167  1190  1384  

 Kayĕt altĕna alĕnan 

ve birimlere 

gºnderilen meclis 

kararlarĕ 

Adet  218  120  130  

 

Kayĕt altĕna alĕnan 

ve birimlere 

gºnderilen 

enc¿men kararlarĕ 

Adet  2129  2347  2820  

2011 YILI B¦T¢E ¥DENEĶĸ(TL)  2011 YILI HARCAMA (TL)  GER¢EKLEĹME ORANI(%)  

686.110.47  541.382.41  %78.90  
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MUHSĸN ĹAHĸN 

MALĸ HĸZMETLER M¦D¦R¦ 

   

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ 
CǊŀƴǎƤȊŎŀ 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 
aŜƘƳŜǘ .ŜȅŀȊƤǘ [ƛǎŜǎƛ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ 
1985-мффн .ŀƪƤǊƪǀȅ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ-Memur 

1992-1994 Bah­elievler Belediyesi-ķef 
1994-2012 M¿d¿r 

 

5ƛƐŜǊ DǀǊŜǾƭŜǊ 
Enc¿men ¦yesi 

Memur Disiplin Kurulu ¦yesi 

   

Memleketi:   Ardahan-Posof 

5ƻƐǳƳ ¸ŜǊƛ ǾŜ ¢ŀǊƛƘƛΥ Posof-1956 
Medeni Hali: Evli 
9ƐƛǘƛƳ 5ǸȊŜȅƛΥ Lise 
aŜǎƭŜƐƛΥ Memur 
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Misyonumuz 

M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z, Kanun ve Yºnetmeliklerle belirlenen ve kendi yetki alanlarēmēzda bulunan vergi 

m¿kelleflerinin ve Belediye alacaklēlarēnēn zamanēnda tahakkuk, tahsil ve tediyesini yapmak, 

kurum ve kiĸilere iĸ iliĸkisi i­inde en iyi ve hēzlē hizmeti vermek. 

Vizyonumuz 

¢aĵdaĸ bir hizmetin sunulmasēnda bilgi ve becerisi en ¿st d¿zeyde olan bir kadro ile teknolojik 

donanēmē ­aĵēn gereklerine hēzlē ve anēnda cevap verecek fiziki ortamē ve ­alēĸanlarēnēn g¿len 

y¿zleriyle vatandaĸa ºrnek bir hizmet sunmak. 
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Yetki, Gºrev ve Sorumluluklar 

- Mahalli Ķdareler B¿t­e ve Muhasebe Yºnetmeliĵi 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol 

Kanunuônun (Y¿r¿rl¿k tarihinden itibaren), 832 Sayēlē Sayēĸtay Kanunuônun, 2464 sayēlē 

Belediye Gelirleri Kanunuônun, 6183 sayēlē AATUHKôUN ve diĵer mevzuat h¿k¿mlerinin 

uygulanarak iĸlemlerin y¿r¿t¿lmesi ve denetlenmesi. 

- 5393 sayēlē Belediye Kanunuônun 41.maddesine gºre Belediye Baĸkanē tarafēndan hazērlanēp 

Belediye Meclisiône sunulan Stratejik Plan ve Performans Planlarē sonucuna gºre 5393 sayēlē 

Belediye Kanunuônun 61. ve 62. maddesi ve Mahalli Ķdareler B¿t­e ve Muhasebe Yºnetmeliĵiône 

gºre Belediye B¿t­eôsini yapar.    

- B¿t­enin uygulanmasē aĸamasēnda ºdenek ve mali kontrollerin yapēlmasē.             

- Belediyenin gelir ve giderleri ile ilgili muhasebe iĸlemlerinin 5018 sayēlē Kanunôun amir 

h¿k¿mlerine gºre y¿r¿t¿lmesi, gerekli kayētlarēn tutulmasē, dºnem sonu iĸlemlerin yapēlmasē, 

hesaplarēn uygunluĵunun saĵlanmasē.             

- Belediye B¿t­esine konulan gelirlerin takip ve tahsil edilmesinin saĵlanmasē. 

- Belediye gider b¿t­esindeki ºdeneklerle ilgili harcamalarēn y¿r¿rl¿kteki kanunlara uygun 

olarak yapēlmasēnēn saĵlanmasē.           

- 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunuônun 35. maddesine gºre mutemetlere 

verilen avans ve a­ēlan kredilerle ilgili belgelerin incelenmesi, mevzuata uygunluĵu 

saĵlananlarēn mahsup iĸlemlerinin yapēlmasē, mahsup iĸlemleri yapēlmayanlarēn takibi ve 

mahsup iĸlemlerinin tamamlanmasēnēn saĵlanmasē.            

- Veznedar, tahsildar, icra memuru gibi unvanlarla sayman adēna ve hesabēna ge­ici olarak 

deĵerleri almaya ve sarf etmeye yetkili olan saymanlēk mutemetlerine ait hesaplarēn takip 

edilmesi ve denetlenmesi.           

- Belediye iĸ­i, memur ve diĵer personelinin ºzl¿k haklarē ve maaĸlarē ile ilgili her t¿rl¿ iĸ ve 

iĸlemlerin yapēlmasē.             

- 5393 sayēlē Belediye Kanunuônun Faaliyet Raporu baĸlēklē 56.maddesine veri oluĸturmasē 

bakēmēndan Belediye bor­larēnē g¿ncellemek ve son haliyle rapora baĵlamak.     

- 5393 sayēlē Belediye Kanunuônun 64. maddesine istinaden d¿zenlenen mali raporlar dikkate 

alēnarak kesin hesabēn hazērlanēp Belediye organlarēna sunularak nihai karara baĵlanmasēnē 

saĵlamak. 

- Yºnetim dºnemi hesabēnē Sayēĸtay Baĸkanlēĵēôna verilmesi.         

- Yºnetim dºnemi i­erisinde tahsili kendisine verilmiĸ Kiĸi Bor­larē Hesabēônda kayētlē tutarlarēn 

takip ve tahsilinin saĵlanmasē. 

- Belediye adēna bankalar nezdinde a­ēlan hesaplarēn izlenmesi ve muhasebe kayētlarē ile 

mutabakatēnēn saĵlanmasē.           

- 5393 sayēlē Belediye Kanunuônun 25ï54-55-58.maddesi ile 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve 

Kontrol Kanunuônun 63-64-68 ve 69ôuncu maddelerine gºre yapēlacak i­ ve dēĸ denetimlere 

esas olacak bilgi ve belgeleri hazēr hale getirmek, yetkili merci ve makamlar tarafēndan 

istenildiĵinde yasal s¿releri i­ersinde tam ve eksiksiz olarak teslim etmek.           

- Mevzuatēn gerektirdiĵi diĵer hizmetlerin yapēlmasē. 
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FAALĸYET G¥STERGE 2009  2010  2011  

 
Her t¿rl¿ harcamanĕn 

muhasebeleĺtirilmesi 

Adet  10091  9740  8677  

 
¥deme emri evrakĕ 

tanzim edilmesi  

Adet  5174  4418  4831  

 
Muhasebe iĺlem fiĺi 

tanzim edilmesi  

Adet  4902  5319  3846  

 B¿t­e ve kesin 

hesap faaliyetleri  

Yapĕlmasĕ Yapĕldĕ Yapĕldĕ Yapĕlmasĕ 

 Taĺĕnĕr ve taĺĕnmaz 

mallarĕn kayĕt ve 

konsolide iĺlemleri 

Adet  1 1 1 

 ĸdare faaliyet 

raporunun 

hazĕrlanmasĕ 

Yapĕlmasĕ 1 1 1 

 Mali istatistikleri 

raporlama 

faaliy etleri  

Adet  - - 12  

 Personel maaĺ 

iĺlemleri 

Adet  26  20  26  

 Performans 

programĕnĕn ve 

performans esaslĕ 

b¿t­enin 

hazĕrlanmasĕ 

Yapĕlmasĕ Yapĕldĕ Yapĕldĕ Yapĕldĕ 

 Standart dosya planĕ 

uygulanmasĕ ve 

plana gºre evrakĕn 

arĺivlenmesi 

Yapĕlmasĕ - Yapĕldĕ Yapĕldĕ 

 
Muhta­ asker 

ailelerine yardĕm 

Adet  1541  1249  200  

 Hak ediĺ ve ºdeme 

iĺlemleri ºn mali 

kontrol faaliyetleri  

Yapĕlmasĕ Yapĕldĕ Yapĕldĕ Yapĕldĕ 

 ĸ­ kontrol sisteminin 

kurulmasĕ,takibi ve 

standartlarĕnĕn 

uygulanmasĕ 

Yapĕlmasĕ Yapĕlmasĕ Yapĕlmasĕ Yapĕlmasĕ 


