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BAŞKANIN SUNUŞU 
 

 
Sevgili Hemşehrilerim, 

              
 Belediyemiz, siz değerli halkımızın yerel nitelikli 
ihtiyaçlarını; görev ve yetkileri doğrultusunda, kendisine verilen 
kaynakları en verimli bir şekilde hizmetinize sunarak karşılayan 
bir kamu kurumudur. Ancak, kültürümüzde yer almış ifadesi ile 
şehremininiz olarak, sizlerin bana emanet ettiği İstanbul’umuzun 
bu güzel beldesini, seçkin kılmak ve her türlü sorunlarınızı çözmek 
yasal görevlerimizin yanında en büyük arzumuzdur. 
 Değerli hemşehrilerim, beş yıllık hizmet süremizi siz 
değerli halkımıza yaptığımız hizmetlerin, gönül rahatlığı ile 
tamamladık. 2009 yılı seçimleri ile hizmetlerimize devam etmek 
üzere verdiğiniz destek ve güvenle bizleri yeniden göreve 
getirdiğiniz için en kalbi duygularla teşekkürlerimi sunarım. 
 Bilindiği üzere; sorunların en etkili ve verimli çözüm yolu 
planlamadır. Kamu kurumlarının planlı hizmet sunumu, bu 
planları iş programlarına ve bütçelerine dayandırmaları ile 
uygulamaları en etkili bir şekilde değerlendirmeye yönelik olarak 
“Stratejik planlama” temel bir araçtır. Bizler de geçen beş yıllık 
hizmet süremiz içerisinde, 2007-2011 Stratejik planımızı bu 
planımıza uygun olarak da her yıl performans programlarımızı ve 
bütçelerimizi hazırlayarak yürürlüğe koyduk ve bunların sonucu 
olarak da yıllık faaliyet raporlarımızı sizlerle paylaştık. 
 Yeni hizmet dönemimizde de aynı anlayışla, yol haritamız 
olan stratejik planımızı, misyon ve vizyonumuz doğrultusunda 
katılımcı yöntemlerle görüş ve önerilerinizi alarak, stratejik amaç 
ve hedeflerimizi yeniden değerlendirdik. Yapacağımız 
faaliyetlerimizi ve bu faaliyetlerimizi ölçmek için performans 
göstergelerimizi de belirleyerek, 2010-2014 dönemine ait 
Stratejik Planımızı sizlerle paylaşıyoruz.  
 2010-2014 Stratejik Planımızın Belediyemiz ve 
Bahçelievlerimiz için hayırlara vesile olmasını diler, planımızın 
hazırlanmasına katkıda bulunan tüm çalışanlarımıza ve belediye 
meclisimizin değerli üyelerine teşekkür ederim. Saygılarımla…   

 
 
 
 
 
                                                           
 
       

                                                                                      Osman DEVELİOĞLU                                                                                                                      
                                                                                               Belediye Başkanı                    
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I- GİRİŞ 
 

 

Bilindiği üzere, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 tarih ve 25326 sayılı Resmi 
Gazetede yayımlanarak 01.01.2006 tarihi itibariyle yürürlüğe girmiştir. Söz konusu kanunun 9 uncu maddesi “Kamu 
idareleri, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin 
misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden 
belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla 
katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar” hükmünü amirdir. Anılan kanuna istinaden, Devlet Planlama Teşkilatı 
Müsteşarlığı (DPT) tarafından hazırlanan “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 
Yönetmelik” 26.05.2006 tarih ve 26179 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. Yine 5393 sayılı Belediye 
Kanununun 41 inci maddesinde “Belediye Başkanı, mahalli idareler genel seçimlerinden itibaren altı ay içinde; kalkınma 
planı ve programı ile varsa bölge planına uygun olarak stratejik plan ve ilgili olduğu yılbaşından önce de yıllık 
performans programı hazırlayıp belediye meclisine sunar” denilmektedir. 

Diğer taraftan, ülkemizde ve dünyada hızla değişen eğilimler ve bunlara paralel olarak öne çıkan kamuda stratejik 
yönetim ve performans esaslı bütçeleme sistemi, il özel idarelerinin görev ve sorumluluklarının artması, gelir kaynaklarının 
azlığı, kaynaklarımızı daha etkin kullanma ve geleceğimize yön verme ihtiyacı önceliklerimizi özenle belirlememizi zorunlu 
kılmaktadır. Stratejik planlamanın idaremize; kaynakların rasyonel ve verimli kullanımı, geleceğin sistematik ve disiplinli 
planlanması ve uygulanması, birimler arası işbirliğinin geliştirilmesi, yetki ve sorumlulukların netleşmesi, zaman ve kaynak 
israfının önlenmesi, rekabetçi yapılanmanın kazanılması ve sonuçta kurumsallaşmanın sağlanması ve başarının artması 
gibi yararları olacaktır.   

Kuşkusuz stratejik plan çalışmaları tek başına ve merkeziyetçi bir yaklaşımla yapılabilecek çalışmalar değildir. Bu 
nedenle hazırlanacak olan stratejik plana tüm teknik ve idari personelin el ve gönül birliğiyle destek vermesi ve katkıda 
bulunması son derece önemlidir. Çalışmaların her aşamasında tüm personelin kendisinden beklenenleri zamanında ve 
etkin bir şekilde yerine getirmeleri gerekmektedir.   

Belediyemizin 2010–2014 dönemi stratejik planlama çalışmalarına başlanılmıştır. Bu çerçevede stratejik plan 
çalışmalarının başarısı için gerekli hassasiyet gösterilmesi büyük önem taşımaktadır.  

Bu sebeple; Başkanlık makamınca yayımlanan aşağıdaki yönerge gereği 2010-2014 stratejik planlama çalışmaları 
yürütülecektir. 
 

BAHÇELİEVLER BELEDİYE BAŞKANLIĞI STRATEJİK PLANLAMA HAZIRLAMA VE UYGULAMA YÖNERGESİ 
(2010–2014)* 

 
BİRİNCİ BÖLÜM  

Amaç, Kapsam, Dayanak ve Tanımlar  

Amaç  

MADDE 1- Bu Yönergenin amacı, Bahçelievler Belediye Başkanlığı Stratejik Planının hazırlanması ve uygulanması 

ile ilgili usul ve esasları belirlemektir.  

Dayanak  

MADDE 2- Bu Yönerge, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu 

maddesi ile 26/05/2006 tarihli ve 26179 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya 

İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik, 5393 sayılı Belediye Kanununun 41 inci maddesi hükümlerine ve Devlet 

Planlama Teşkilatı tarafından hazırlanan kumu idareleri için stratejik planlama kılavuzuna dayanılarak hazırlanmıştır.  

Tanımlar  

MADDE 3-  Bu Yönergede geçen;  

a) Kılavuz: Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığınca yayımlanan, stratejik planlama kavramlarını ve stratejik 

planlama sürecine ilişkin usul ve esasları ortaya koyan, ihtiyaç ve gelişmelere göre güncelleştirilen belgeyi,  

b) Başkanlık: Bahçelievler Belediye Başkanlığını,  

c) Başkan: Bahçelievler Belediye Başkanını,  

ç) Başkan Yardımcısı: Bahçelievler Belediye Başkan Yardımcılarını 

d) Strateji Geliştirme Birimi: Mali Hizmetler Müdürlüğünü,  

e) Stratejik Plan: Başkanlığın orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, 

performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren planı,  

f) Güncelleştirme: Stratejik Planın misyon, vizyon ve amaçları değiştirilmeden, hedeflerde yapılan nicel 

değişiklikleri,  
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g) Yenileme: Stratejik Planın beş yıllık bir dönem için yeniden hazırlanmasını,  

ğ) Yönetmelik: 26/05/2006 tarihli ve 26179 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik 

Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmeliği,  

ifade eder.  

Genel ilkeler  

MADDE 4-  Stratejik planlama sürecinde aşağıdaki ilkelere uyulması esastır:  

a) Çalışmalara, Başkanlık hizmetinden yararlananların, Başkanlık çalışanlarının, sivil toplum kuruluşlarının, ilgili 

kamu kurum ve kuruluşları ile ilgili diğer tarafların katılımları sağlanır ve katkıları alınır.  

b) Çalışmalar Belediye Başkan Yardımcısı ve Mali Hizmetler Müdürlüğünün koordinatörlüğünde tüm birimlerin 

katılım ve katkılarıyla yürütülür.  

c) Stratejik Planın doğrudan doğruya Başkanlıkça ve çalışanlarının tamamının katılımıyla birimler tarafından 

hazırlanması zorunludur. Ancak ihtiyaç duyulması hâlinde yöntem ve süreç danışmanlığı ile eğitim hizmetleri 

konularıyla sınırlı kalmak kaydıyla Başkanlık dışından eğitim ve danışmanlık hizmetleri alınabilir.  

ç) İlgili tüm birimler, birbirleri ile uyum, işbirliği ve eşgüdüm içinde; hesap verme sorumluluğunun gereklerini 

dikkate alarak çalışırlar.  

d) Bütün birim yöneticileri ve ilgili tüm personel, birimlerin ve Başkanlığın Stratejik Planının hazırlanması 

sürecinde görev alırlar.  

İKİNCİ BÖLÜM  

Stratejik Planlama Hazırlık Süreci   

Stratejik Plan Hazırlama Takvimi  

MADDE 5- Başkanlık, 2010–2014 yıllarını kapsayan ikinci Stratejik Planını, en geç 30.04.2010 tarihine kadar 

aşağıdaki takvime göre hazırlar.  

BAHÇELİEVLER BELEDİYE BAŞKANLIĞI STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA TAKVİMİ 

FAALİYETLER 

2010 YILI 

O
C

A
K

 

ŞU
B

A
T

 

M
A

R
T

 

N
İS

A
N

  

1. 

Stratejik plan hazırlanması onayının alınması, 

    

Stratejik plan hazırlama ve uygulama yönergesinin çıkarılması, 

Stratejik planlamayla ilgili mevzuat analizinin yapılması, yayımlanan örnek çalışmaların derlenmesi, 

Stratejik plan hazırlama ve uygulama yönergesi ile hazırlama takvimi ve hazırlama ekibinin belirlenmesi, 

birimlerde görev alacak alt birimlerin oluşturulması, stratejik planlama sürecinin başladığının iç genelge 

ile birimlere duyurulması, 

2. 

Stratejik Yönetim Eğitimi, 

    
Sistem Analizi- Kurumsal Yapının Analizi- Çevre Analizi, 

Paydaş Tespiti ve Analizi, 

Swot (GZFT) Analizi (Güçlü Yönler, Gelişmeye Açık Yönler, Fırsatlar, Tehditler) 

3. 

Misyon, Vizyon, İlkeler ve Değerlerin Tespiti, 

    Stratejik Amaçlar ve Stratejilerin Tespiti, 

Stratejik Hedeflerin ve Performans Göstergelerinin Tespiti, 

4. 

Faaliyetlerin Belirlenmesi, 

    Stratejik Amaçlar ve Hedefler Doğrultusunda Maliyetlerin ve Kaynak İhtiyaçlarının Belirlenmesi 

Stratejik Planın Hazırlanması 

 

Stratejik Planın süresi, güncelleştirilmesi ve yenilenmesi  

MADDE 6-  Stratejik Plan beş yıllık dönemi kapsar.  

 Stratejik Plan en az iki yıl uygulandıktan sonra kalan süresi için güncelleştirilebilir.  

 Ayrıca;  

a) Görev, yetki ve sorumlulukları düzenleyen mevzuatta değişiklik olması,  

b) Hükümetin değişmesi,  

c) İlgili veya bağlı Bakanın değişmesi,  

ç) Doğal âfet, tehlikeli salgın hastalıklar veya ağır ekonomik bunalımların vuku bulması,  

hallerinde Stratejik Plan yenilenebilir.  

 

I- GİRİŞ 
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Stratejik Planın yenilenmesi kararı, yukarıdaki şartların oluşmasını müteakip en geç üç ay içinde alınır. Bu kararı 

takip eden altı ay içinde Stratejik Plan yenilenir.  

Stratejik Planın yenilenmesinde Yönetmelik ve bu Yönerge hükümlerine uyulur. Güncelleştirilme durumunda ise 

Müsteşarlığa ve Maliye Bakanlığına bilgi verilir.  

Hazırlık dönemi  

MADDE 7- Stratejik planlama süreci hazırlık dönemi ile başlar ve bir iç genelge ile çalışmaların başlatıldığı 

duyurulur.  

 Stratejik planlama çalışmaları ve uygulamaları Belediye Başkanının görevlendirdiği Başkan Yardımcısının 

başkanlığında -Stratejik Planlama Ekibi- teşkil edilir.  
 

BAHÇELİEVLER BELEDİYE BAŞKANLIĞI STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ 

Ekip Görevi Adı Soyadı İdari Görevi 

Başkan Hikmet TEKİROĞLU Başkan Yardımcısı 

Üye İsmail Hakkı ÖZHAN Başkan Yardımcısı 

Üye Zeynel YILDIRIM Başkan Yardımcısı 

Üye Yakup DALKILIÇ Başkan Yardımcısı 

Üye Nazmi YÜKSEL Mali Hizmetler Müdürü 

Üye Birsen ÖZOĞLU Özel Kalem/Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Md. 

Üye Nilgün ER Teftiş Kurulu Müdürü 

Üye Salih KÖSE Emlak ve İstimlâk Müdürü 

Üye Rahmi HÜCÜMENOĞLU Ruhsat ve Denetim Müdürü 

Üye Muhsin ŞAHİN Destek Hizmetleri Müdürü 

Üye Cemalettin ÇELİK Kültür ve Sosyal İşler Müdürü 

Üye Temur TÜZER İmal ve Şehircilik Müdürü 

Üye Sinan AYDIN Zabıta Müdürü 

Üye Bekir KORKUSUZ Temizlik İşleri/İşletme ve İştirakler Müdürü 

Üye Nesim ALTINMAKAS Fen İşleri Müdürü 

Üye Aydın ARSLAN  Park ve Bahçeler Müdürü 

Üye Haluk MEMİŞOĞLU Etüt ve Proje Müdürü 

Üye Emine ÖZYURT İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürü 

Üye Şule ŞABUDAK Yazı İşleri Müdürü 

Üye Nuri ÇALIŞKAN Sağlık İşleri Müdürü 

Üye Gülsen ŞAHİN Hukuk İşleri Müdürü 

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM  

Stratejik Planın Hazırlanması, Değerlendirilmesi ve Son Şeklinin Verilmesi  

Stratejik Planın hazırlanması  

MADDE 8-  Stratejik Plan, hazırlık dönemi tamamlandıktan sonra 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol 

Kanununa, Yönetmeliğe, Kılavuz ve Müsteşarlıkça yayımlanan stratejik planlamaya ilişkin rehbere uygun olarak 

hazırlanır.  

Stratejik Planın sunulması  

MADDE 9- Stratejik Plan, Başkanın onayını müteakip, 5393 Sayılı Belediye Kanununun 41 inci maddesi gereği 

Belediye Meclisine sunulur.  

Stratejik Planın yayınlanması  

MADDE 10- (1) Stratejik Plan Bahçelievler Belediyesi internet sitesinde yayınlanarak. Kamuoyuna duyurulur. 

DÖRDÜNCÜ BÖLÜM  

Çeşitli ve Son Hükümler  

Hüküm bulunmayan haller  

Madde 11- Bu Yönergede hüküm bulunmayan hallerde Yönetmelik hükümleri uygulanır.  

Yürürlük  

MADDE 12 - (1) Bu Yönerge onaylandığı tarihte yürürlüğe girer.  

Yürütme  

MADDE 13 -  Bu Yönerge hükümlerini Belediye Başkanı yürütür.  
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A- İlçeye İlişkin Genel Bilgiler  
 

     1. Konum 
    İstanbul’un Avrupa yakasında, E–5 karayolunun kuzeyinde yer alan Bahçelievler İlçesi toplamda 16,7 km

2
’lik bir 

alana yayılmış olarak; kuzeyde Bağcılar, güneyde Bakırköy, doğuda Güngören ve batıda Küçükçekmece ilçeleri ile 
çevrilidir. 

  

    2. Tarihçe 
 Bahçelievler yöresi Bizans Döneminde İstanbul’un tarım ihtiyacını karşılayan verimli bir araziydi.  Bizans 

döneminde Rumeli’den gelen kervan ve asker konvoylarının Konstantinopolis’e geçiş güzergâhı üzerinde 
bulunduğu için bölgeye imparator sarayları, kiliseler ve konutlar inşa edilmiştir. Ancak bölgede tarihi eser 
açısından günümüze hemen hemen hiçbir şey kalmamıştır.  

 Rum Ortodoksların tarım alanı olan ilçe toprakları, Türklerin İstanbul’u fethetmesiyle zaman içinde terkedilmiştir. 
Büyük İstanbul depremlerinde halkın iskân edildiği bölge olan Bahçelievler’deki taş ocaklarından surların inşası 
için yararlanılmıştır. 

 Bölge, Osmanlı döneminde Bakırköy ve Yeşilköy’deki küçük alanlar haricinde tamamen sahipsiz kalmıştır. 19. 
yy.da kentin surları dışında batıya doğru gelişim yok denecek kadar az olduğundan, bu alanlar Hazine-i Hassa’nın 
mülkü sayılmış ve yalnızca taş ocakları kullanılmıştır.       

 II. Meşrutiyetten sonra Hazine-i Hassa’nın mülklerini Maliye Hazinesi’ne devretmesiyle, 1912’den itibaren, 
bölgedeki araziler bir komisyon tarafından değer biçilmek sureti ile halka satılmaya başlanmıştır. 

 Cumhuriyet Döneminde demiryolunun yetersiz kalması nedeniyle karayolu yapımına öncelik verilmiş ve 
Bahçelievler’ in kuzeyinden geçen Eski Londra Asfaltı inşa edilmiştir. Bölgedeki birçok mahalle bu yol koridoru 
boyunca oluşmuş, iskân ve istihdam alanları inşa edilmiştir. 1960’lı yıllarda yetersiz kalan Londra Asfaltı’nın 
yerine, Bahçelievler’in güneyinden geçen E–5 Karayolu yapılmıştır. Bu koridor boyunca da birçok fabrika, işyeri ve 
konut yapılmıştır. 

 1969’a kadar köy statüsünde olan Bahçelievler beldesi 1984 yılında İstanbul Büyükşehir Belediyesi yetki alanına 
alınmış, 3030 sayılı yasa ile de Bakırköy İlçe Belediyesine bağlanmıştır. 1992 yılında ise 3806 sayılı yasa ile ilçe 
hüviyeti kazanmıştır. 
 

    2. Tarihi Miras 
 

 Varlığını koruyan tarihi eserlerden Havuzlu Köşk (Siyavuşpaşa Kasrı); Bahçelievler Milli Egemenlik Parkı’nın içinde 
bulunmaktadır. Köşk adını 16. Yüzyılda Sultan III. Mehmet zamanında iki defa sadrazamlık yapmış olan 
Siyavuşpaşa’dan almıştır. Yapılan ek ve değişikliklere karşın, genel görünüşü 16. Yüzyıl Osmanlı sivil mimarisinin 
tüm özelliklerini yansıtan köşkten bugün çocuk kitaplığı olarak faydalanılmaktadır.  

 Londra Asfaltı’nın Atatürk Hava Limanı Kavşağında yer alan Çobançeşme Köprüsü, yontma taştan yapılmış altı 
kemerli 38 metre uzunluğunda bir köprüdür. Doğu Roma İmparatorluğu dönemine ait yapı, döneminde suları 
yüksek olan Ayamama (Halkalı) Deresi üzerine kurulmuştur. Günümüzde ise suları çekilmiş derenin kuru yatağı 
üzerinde bulunmaktadır.  

 Yenibosna İlköğretim Okulu’nun güneybatısında yer alan Viran Saray (Viran Bosna), günümüzde tamamen harap 
olmuş bir Osmanlı Dönemi yapısıdır. İsmini bugünkü Bosna Hersek’in başkenti Saray Bosna’dan almış olan saray, 
yıkıldıktan sonra Viran Bosna adını almıştır.  

 

      4.  Ulaşım 
 E–5 karayolu ile Tarihi Yarımada ve Atatürk Havalimanı’na bağlanan ilçe, TEM otoyol bağlantısı sayesinde de 

Trakya illerine ve Avrupa’ya uzanır. İlçe sınırında 3 ayrı duraktan geçen Aksaray – Esenler Hafif Metro Hattı ise 
Dünya Ticaret Merkezi ve Atatürk Havalimanı’na kolaylıkla ulaşımı sağlar. 

 

     5.  Topografya 
 İlçenin genel topografyasını kuzeyden güneye akan Çırpıcı, Kocasinan (Tavukçu) ve Ayamama (Halkalı) Dereleri 

belirlemiştir. İlçe genelinde eğim %5’in altındadır. Dere vadilerindeki yamaç eğimleri genel olarak %10’un altında 
bulunmaktadır. %10’un üzerinde eğime sahip alanlar ise toplam alanın %2’si veya %3’ü kadardır. 

 

     6.  Jeolojik Yapı 
 Bahçelievler İlçesi sınırları, esas itibarıyla Eosen ve Miyosen dönemi çökelleri ile kaplıdır. Bölgenin kuzeyinden 

yaklaşık kuzeybatı – güneydoğu doğrultusunda uzanan doruk boyunca, Paleozoik yüzeyde temel kayaçları 
görülmektedir.  
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 Alan içerisinde en yaşlı birim Miyosenin tabanında yer alan Çukurçeşme Formasyonu’dur. Bunun üzerinde ise, 
Güngören ve Bakırköy Formasyonları yer alır. Dere yataklarında vadi genişliğince Kuvaterner yaşlı alüvyal çökeller 
vardır. Alüvyal çökeller özellikle Ayamama Deresi’nde kuzey-güney doğrultusunda, vadinin doğu kesiminde bir 
taraça oluşturur. Benzer bir taraça Çırpıcı dere vadisinde de dar bir alan kaplamaktadır. En üstte ise belirli 
alanlarda güncel yapay dolgu malzemeleri tespit edilmiştir. 

 

     7. Hidrolojik Yapı 
 Yüzeysel Su Durumu: İlçe sınırları içerisinde havzanın genel topografik eğimine uygun olarak kuzeyden güneye 

doğru akan dereler bulunmaktadır. Bu dereler doğudan batıya 20 km
2
’lik beslenme alanıyla Çırpıcı, Kocasinan 

(Tavukçu) ve 30 km
2
’lik beslenme alanıyla Ayamama (Halkalı) Dereleridir. İlçede devamlı akan dere olmamakla 

birlikte kış aylarında ve yağışlı dönemde yüzeysel akış görülür. Bu akış daha çok evsel ve sanayi atıklarından 
oluşmaktadır. Her 3 dere yatağı da Bahçelievler Belediye sınırları içinde sıhhileştirilmiş durumdadır. 

 Yeraltı Sularının Durumu: Bölgenin temelini oluşturan Trakya Formasyonu genel olarak geçirimsizdir. Kırık veya 
çatlaklı kesimlerinden pek az su alınabilir. Yapılan bazı sondajlarda 0,2 – 0,5 L/saat veya günde 15 – 40 m

3
 su 

alınabilmiştir. Temel kayaçları üzerine gelen Eosen çökelleri, hidrojeolojik özellikleri bakımından çok farklı 
birimlerden oluşmaktadır. Resifal Kireçtaşı olduğu yerlerde 5–20 L/s veya günde 400 – 2000 m

3
 su, killi - marnlı 

kireçtaşı yüzeylerinde 1 – 2 L/s veya günde 80 – 160 m
3
 su alınabilmektedir. Bu iki kireçtaşı arasında yer alan 

yapılar veya kumlu ve killi düzeylerde aşırı su çekilmesi nedeniyle su tükenmeye başlamış, bu düzeyden 0,2 – 1 
L/s veya günde 40 – 80 m

3
 su alınabilmiştir. Miyosen istifinin en üst birimi olan Bakırköy Formasyonundan 0,5 – 1 

L/s veya günde 40 – 80 m
3
 kadar su alınabilen yerler vardır. Vadi tabanlarında yer alan alüvyon çökelleri, gevşek 

kum, çakıl ve silt ile kilden oluşur. Genel olarak geçirimli ve gözenekli olan ancak kalınlığı nedeniyle beslenmesi ve 
depolaması çok az olan bu bölge, yüzeyden evsel ve sanayi atıkları ile kirlenmiş ve buna bağlı olarak nitrat-
amonyak ve kolibasiline rastlanmıştır. Organik madde yüksekliği nedeniyle içime elverişsiz olan havza suyu, 
sulama suyu bakımından C2 - S1 sınıfındandır. 

 

      8. Depremsellik 
 Bölgede deprem riskini belirleyen jeolojik unsurların en önemlisi Kuzey Anadolu Fayı’nın Marmara Denizi ve 

kuzeyinden geçen koludur. Marmara Denizi içindeki normal ve doğrultu atımlı faylar birlikte hareket etmektedir. 
Marmara Bölgesi’ndeki deprem aktivitesinin büyük bir bölümünün İstanbul’un doğu ve batı yakasının güneyinde 
yer aldığı görülmektedir.  

 Bahçelievler ve çevresinde, deprem riskinin hesaplanması için kullanılan yönteme göre yıllık azami deprem 
büyüklüğü ortalaması M=4,8 ve azami büyüklük M=5,3’tür. 

 Bölge, Bayındırlık ve İskân Bakanlığı tarafından hazırlanan Türkiye Deprem Bölgeleri Haritası’nda “2. Derece 
Deprem Bölgeleri” sınırı içinde kaldığı halde; bölgesel ölçekteki tektonik yapı ve ilçenin bulunduğu konum dikkate 
alındığında, statik ve depremsellik hesaplamalarında riski azaltmak bakımından bölge için “1. Derece Deprem 
Bölgelerine” ait parametrelerin kullanılması uygun bulunmaktadır.  

  

     9.  Nüfus 
 Bahçelievler’in nüfusu esas olarak, komşu ilçe nüfusları gibi 1960’lı yıllardan itibaren artan bir seyir izlemektedir. 

Mübadele ile yurtdışından gelenlere, “20 sene satılmaz” şartıyla tarım arazisi dağıtılması, sanayinin şehir 
merkezinden, arsa fiyatlarının düşük olduğu bu bölgeye yönelmesine neden olmuştur. Sanayi bölgesi ve konut 
sahası olarak gelişen Bahçelievler ve civar yerleşimlerde nüfus artışı kaçınılmaz bir sonuç olarak ortaya çıkmıştır. 
1960 yılında 8.500 olan ilçe nüfusu, 1970 yılında % 602 artışla 51.159 olarak tespit edilmiştir. 1980 yılı verilerine 
göre, dönemin ilçe nüfusu 171.040 iken 1990 yılında bu rakam % 99’luk bir artışla 340.419 kişiye, 2000 yılında bu 
rakam % 40,60 ’lık bir artışla 478.623 kişiye ulaşmıştır. 

 Türkiye İstatistik Kurumu, TÜİK 2007 yılı nüfus sayımı verilerine göre Bahçelievler İlçesi’nin nüfusu %19,45’lik bir 
artışla 571.711 kişiye, 2009 yılında 576.799 kişiye ulaşmıştır. Nüfusun, ilçenin 11 mahallesine göre dağılımı 
aşağıda görülmektedir. 

 İlçe nüfusunun % 99’u iç göçe dayalıdır. Bahçelievler, Türkiye’nin hemen her kentinden göç almış olmakla birlikte; 
ilçe nüfusunda coğrafi bölgelere göre dağılıma göz atılacak olursa, birinci sırada % 30’luk bir payla Karadeniz 
Bölgesi yer almaktadır. Doğu Anadolu Bölgesi % 20’lik bir payla ikinci sırada olup, onu %18’lik bir payla İç Anadolu 
Bölgesi takip etmektedir.  

 Belediye ve Bağlı Kuruluşları ile Mahalli İdare Birlikleri Norm Kadro İlke ve Standartlarına Dair Yönetmelik 
22.02.2007 tarihli Resmi Gazete de yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. Norm kadro esaslarına göre belediyemiz, 
ilçe merkezi ve sanayi ve ticaret merkezi olması nedeniyle C - 18 (600.000 – 699.999) Grubunda yer almıştır. 
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TÜRKİYE İSTATİSTİK KURUMU 

ADRESE DAYALI NÜFUS KAYIT SİSTEMİ (ADNKS) VERİ TABANI 

Mahallelere göre nüfus – 31.12.2009 

İstanbul İli Bahçelievler İlçesi 

Mahalle Nüfusu Yüzde 

Zafer Mahallesi 83.283 14,44% 

Soğanlı Mahallesi 70.894 12,29% 

Siyavuşpaşa Mahallesi 68.414 11,86% 

Bahçelievler Mahallesi 59.427 10,30% 

Şirinevler Mahallesi 61.124 10,60% 

Hürriyet Mahallesi 48.858 8,47% 

Kocasinan Merkez Mahallesi 59.220 10,27% 

Cumhuriyet Mahallesi 38.563 6,69% 

Çobançeşme Mahallesi 30.954 5,37% 

Fevzi Çakmak Mahallesi 26.320 4,56% 

Yenibosna Merkez Mahallesi 29.742 5,16% 

Toplam 576.799 100.00% 
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TÜRKİYE İSTATİSTİK KURUMU 

ADRESE DAYALI NÜFUS KAYIT SİSTEMİ (ADNKS) VERİ TABANI 

İlçe, yaş grubu ve cinsiyete göre nüfus - 2009 

İstanbul İli Bahçelievler İlçesi 

Yaş grubu Toplam % Erkek % Kadın % 

0-4 45.268 7,85% 23.078 7,99% 22.190 7,70% 

05-09 44.061 7,64% 22.538 7,81% 21.523 7,47% 

10-14 46.285 8,02% 23.660 8,20% 22.625 7,85% 

15-19 46.021 7,98% 23.683 8,20% 22.338 7,75% 

20-24 49.583 8,60% 23.756 8,23% 25.827 8,96% 

25-29 62.932 10,91% 31.706 10,98% 31.226 10,84% 

30-34 56.694 9,83% 29.092 10,08% 27.602 9,58% 

35-39 50.105 8,69% 25.371 8,79% 24.734 8,58% 

40-44 40.451 7,01% 20.450 7,08% 20.001 6,94% 

45-49 37.220 6,45% 18.403 6,37% 18.817 6,53% 

50-54 30.915 5,36% 15.548 5,39% 15.367 5,33% 

55-59 22.758 3,95% 11.399 3,95% 11.359 3,94% 

60-64 16.574 2,87% 7.939 2,75% 8.635 3,00% 

65-69 10.669 1,85% 5.121 1,77% 5.548 1,93% 

70-74 7.294 1,26% 3.117 1,08% 4.177 1,45% 

75-79 5.752 1,00% 2.482 0,86% 3.270 1,13% 

80-84 2.880 0,50% 991 0,34% 1.889 0,66% 

85-89 1.016 0,18% 274 0,09% 742 0,26% 

90+ 321 0,06% 67 0,02% 254 0,09% 

 Toplam 576.799 100,00% 288.675 100,00% 288.124 100,00% 

 

TÜRKİYE İSTATİSTİK KURUMU 

ADRESE DAYALI NÜFUS KAYIT SİSTEMİ (ADNKS) VERİ TABANI 

Cinsiyete göre nüfus - 2009 

İstanbul İli Bahçelievler İlçesi 

Toplam Erkek % Kadın % 

576.799 288.675 50,05% 288.124 49,95% 
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    10.  Ekonomik Yapı 
 Ekonomisi 1960 yıllarına kadar tarıma dayalı olan ilçemiz bu tarihlerden sonra İstanbul un en önemli sanayi 

alanlarında birine dönüşmüştür. Özellikle gıda ve tekstil alanlarında Coca-Cola, Efes Pilsen, kom tekstil ve 
Altınyıldız kumaş gibi Türkiye ekonomisinin önde gelen müesseselerinin üretim tesislerini barındırmaktadır. 

 Son yıllarda büyük gelişme gösteren alış veriş merkezlerinde ilçemizde faaliyete başlamıştır. Bunlardan en 
önemlileri Metro porte, Meydan, Starcity, Koç taş, Carrefoursa, kuyumcu kent. 

 Türkiye ekonomisinin bu üretim ve ticaret merkezleri nüfusun önemli bir kısmını istihdam etmektedir. 
 İlçe nüfusunun önemli bir kısmı ticaretler uğraşmaktadır. Mobilya, Tekstil ayakkabı ve gıda ticareti özellikler E–5 

yolu kenarında konuşlanmış büyük işyerleri eliyle yapılmaktadır.  
 İmalat sektöründe çalışanlar daha ziyade Çoban çeşme, Yenibosna merkez ve kısmen Kocasinan merkez 

mahallesinde yoğunlaşmaktadır. İlçedeki toplam kuyumcu sayısı işyeri olarak Kuyumcu kentte 1200 adet 
imalathane, büyük fabrika olarak 10 adet ve şehir içinde dükkân olarak 100 adettir. 

 Bahçelievler ilçe sınırları dâhilinde 4 adet sabit Pazar bulunmaktadır. Bununla birlikte değişik mahallelerde 12 
adet semt pazarı kurulmaktadır. İlçe sınırları içersinde kayıtlı sıhhi ve gayrı sıhhi müessese sayısı 21500 dür. 14500 
tanesi sıhhi, 7000 tanesi gayri sıhhi müessesedir. 2 si turistik, 3 ü belediye belgeli olan 5 adet otel, 1200 adet 
umuma mahsus mekân, 500 adet lokanta ve 350 adet internet kafe yer almaktadır.  

 
   11.  Sağlık ve Eğitim Kurumları 

 İlçe sınırları dâhilinde Kamuya ait 19 tane sağlık ocağı, 2 Verem Savaş Dispanseri, 1 Ana Çocuk sağlığı ve Aile 
Planlaması Merkezi, mevcut olup ayrıca Bakırköy Dr. Sadi Konuk Eğitim Araştırma Hastanesine bağlı 1 Semt 
polikliniği, 1 Fizik Tedavi Merkezi, (Kamu Sağlığı Merkezi), Rehabilitasyon merkezi ve Ağız Diş Sağlığı Merkezi ve 3 
adet 112 acil kurtarma ve yardım istasyonu, İlçemiz sınırları içerisinde özel olarak hizmet veren 12 tane özel 
hastane, 5 Tıp Merkezi, 3 Dal Merkezi, 2 Poliklinik, 45 Muayene (değişken özellikte) 8 Sağlık Kabini, 129 diş 
Hekimliği, 53 optik, 2 psikoteknik diyaliz merkezi, 12 diş protez laboratuarı bulunmaktadır. İstanbul’un ilk özel 
hastanesini ve huzurevini sınırlarında barındıran ilçede özel sağlık hizmetleri oldukça gelişmiştir. 

 İlçe genelinde 37 tane İlköğretim Okulu, 4 Anadolu Lisesi, 8 tane Genel Lise, 5 tane Mesleki Teknik Öğretim Okulu 
2 sanat okulu, 1 mesleki eğitim merkezi, iş okulu, 1 halk eğitim merkezi ve bir tane Sosyal Bilimler Lisesi 
bulunmaktadır. Ayrıca Marmara Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi ile Sosyal Bilimler Enstitüsü, Kadir 
Has Üniversitesi, Kültür Üniversitesi, Bahçeşehir Üniversitesi ve Anadolu Bil Meslek Yüksekokulu yerleşkeleri de 
ilçe sınırları içinde yer almaktadır. 

 Sağlık ve eğitim kurumlarının çokluğu sadece adet bağlamında değil kalitece de İstanbul ortalamasının 
üzerindedir. Gerek MEB gerekse özel eğitim kurumlarının ilk uygulama örnekleri ilçede bulunmaktadır. 

                                                                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 II- DURUM ANALİZİ 
 

Eğitim kurumların türü Sayısı 

İlköğretim okulları  44 

Özel yurtlar 10 

Özel İlköğretim Okulları 10 

Özel anaokulu 13 

Özel Rehabilitasyon Merkezi 12 

Resmi Liseler  10 

Muhalif Kurslar 34 

Özel Liseler 15 

Meslek Lisesi 10 

Dershaneler 26 

Anadolu Liseleri 3 

Üniversiteler 5 

Yüksek okul 1 

Bilgi evleri 5 

Kaynak: Kültür ve Sosyal İşler  
Müdürlüğü  2009 

TÜRKİYE İSTATİSTİK KURUMU 

ADRESE DAYALI NÜFUS KAYIT SİSTEMİ (ADNKS) VERİ TABANI 

Bitirilen eğitim düzeyi ve cinsiyete göre il/ilçe merkezleri nüfusu ( 6 +yaş ) - 2009 

İstanbul İli Bahçelievler İlçesi 

Bitirilen eğitim düzeyi 
Toplam Kadın Erkek 

Kişi % Kişi % Kişi % 

Okuma yazma bilmeyen 19.567 3,75% 16.431 6,30% 3.136 1,20% 
Okuma yazma bilen fakat bir okul  
bitirmeyen 94.447 18,11% 49.256 18,88% 45.191 17,33% 

İlkokul mezunu 137.930 26,45% 72.644 27,85% 65.286 25,03% 

İlköğretim mezunu 57.069 10,94% 27.651 10,60% 29.418 11,28% 

Ortaokul veya dengi okul mezunu 30.185 5,79% 12.370 4,74% 17.815 6,83% 

Lise veya dengi okul mezunu 102.733 19,70% 47.420 18,18% 55.313 21,21% 

Yüksekokul veya fakülte mezunu 41.647 7,99% 18.614 7,14% 23.303 8,93% 

Yüksek lisans mezunu 2.839 
0,54% 1.186 0,45% 1.653 0,63% 

Doktora mezunu 462 0,09% 160 0,06% 302 0,12% 

Bilinmeyen 34.552 6,63% 15.143 5,80% 19.409 7,44% 

Toplam 521.431 100,00% 260.875 100,00% 260.826 100,00% 
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 II- DURUM ANALİZİ 
 

BAHÇELİEVLER BELEDİYESİNCE YAPILANLAR 

 1-  ALTINYILDIZ İLKÖĞRETİM OKULU  KAPALI SPOR SALONU 

2-  YENİBOSNA Dr. BEHİYE NEVHİZ IŞIL İ.Ö.O KAPALI SPOR SALONU 

3-  ERGUVAN İLKÖĞRETİM OKULU  KAPALI SPOR SALONU 

4-  BÜLENT ECEVİT İLKÖĞRETİM OKULU  KAPALI SPOR SALONU 

5-  KULELİ İLKÖĞRETİM OKULU  KAPALI SPOR SALONU 

6-  ORG. EŞREF BİTLİS İLKÖĞRETİM OKULU  KAPALI SPOR SALONU 

BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİNCE YAPILANLAR 

7-  BAĞLAR İLKÖĞRETİM OKULU  KAPALI SPOR SALONU 

8-  FÜSUN YÖNDER LİSESİ  KAPALI SPOR SALONU 

9-  SİYAVUŞPAŞA İLKÖĞRETİM OKULU  KAPALI SPOR SALONU 

10- HAZIM ERSU İLKÖĞRETİM OKULU KAPALI SPOR SALONU 

11- KAZIM KARABEKİR İLKÖĞRETİM OKULU  KAPALI SPOR SALONU 

12- KUMPORT İLKÖĞRETİM OKULU  KAPALI SPOR SALONU 

13- GAZİ İLKÖĞRETİM OKULU  KAPALI SPOR SALONU 

14- 75.YIL İLKÖĞRETİM OKULU  KAPALI SPOR SALONU 

15- YENİBOSNA LİSESİ  KAPALI SPOR SALONU 

16- ATATÜRK İLKÖĞRETİM OKULU  KAPALI SPOR SALONU 

MEVCUT SPOR SALONLARI 

17- BAHÇELİEVLER ANADOLU LİSESİ  KAPALI SPOR SALONU 

18- ERKAN AVCI ENDÜSTRİ MESLEK LİSESİ KAPALI SPOR SALONU 

19- KUDRET SARAÇOĞLU İLKÖĞRETİM OKULU  KAPALI SPOR SALONU 

20- YENİBOSNA İLK ÖĞRETİM OKULU  KAPALI SPOR SALONU 

21- DEDE KORKUT ANADOLU LİSESİ  KAPALI SPOR SALONU 

BELEDİYEMİZCE YAPILAN SPOR KOMPLEKSLERİ 

1-KOCASİNAN HASAN DOĞAN  SPOR KOMPLEKSİ 

2-YENİBOSNA MUHSİN YAZICIOĞLU  SPOR KOMPLEKSİ 

3-YENİBOSNA SINIRLI SOKAK  SAĞLIK OCAĞI VE YÜZME HAVUZU 

Kaynak: Fen İşleri Müdürlüğü 2009 
 

 

 

     12.  Parklar ve Spor Alanları 
 Bahçelievler ilçesinde toplam 88 adet park bulunmaktadır. Bunların 65 adedinde çocuk oyun grubu yer almaktadır. 

Parkların 24 adedinde basketbol/futbol ve / veya tenis sahası mevcuttur.35 adedinde ise açık alan spor aletler, 21 
adet Kaplı Spor salonu, 2 adet Spor Kompleksi, 1 adet yüzme havuzu yer almaktadır. 

 Bahçelievler ilçesinde 1.218.598,02 m2 aktif+pasif yeşil alan bulunmaktadır. Ayrıca, parklarımızda 188.654,61m2 
yeşil alan; 153.339,39 m2 sert zemin toplamda ise 341.994 m2 alan bulunmaktadır. 
 

 
 

 

 

Sağlık kurumların türü Sayısı Sağlık Eğitim kurumların türü Sayısı 

Özel hastane  12 Verem savaş dispanseri 2 

Poliklinik 2 Çocuk sağlığı ve aile planlama merkezi 1 

Tıp merkezi 5 Kadın sağlığı merkezi 1 

Diyaliz merkezi 4 Ambulans şirketi 3 

Sağlık kabini 9 Dal merkezi 2 

Laboratuar 8 Diş hekim muayenesi 129 

Psikoteknik değerlendirme merkezi 2 Muayene 45 

Sağlık ocağı 19 Diş protez laboratuarı 19 

  Kaynak: Bahçelievler Sağlık Grup Başkanlığı 2009 
    
 

 

S.N
O 

Parkın Adı Mahalle/cadde veya sokak 

1 Altınyıldız A.Gökçe parkı Yenibosna Merkez Mahallesi Öksüz Sokak 

2 Cumhuriyet parkı Yenibosna Merkez Mahallesi Okul Sokak 

3 Ergene sokak parkı Çobançeşme mahallesi Ergene Sokak 

4 Sağlıklı Yaşam Parkı Bahçelievler Mahallesi Fevzi Çakmak Caddesi 

5 Kahraman Bapcum parkı Bahçelievler Mahallesi Efe Sokak 

6 Karadeniz parkı Kocasinan Merkez Mah.Karadeniz Caddesi 

7 Kazım Kanat parkı Bahçelievler Mahallesi Radyum Sokak 

8 Kıbrıs parkı Bahçelievler Mahallesi Hattat Kamil Sokak 

9 Kocasinan Semt parkı Yenibosna Merkez Mahallesi Şevkat Sokak 

10 Köroğlu parkı Kocasinan Merkez Mahallesi Sokak 

11 Kuşçu sokak parkı Kocasinan Merkez Mahallesi Kuşcu Sokak 

12 L.Kırca-O.Başar parkı Soğanlı mahallesi Mimar Sinan Caddesi 

13 Mehmet Akif Ersoy parkı Kocasinan Merkez Mahallesi Efeler Caddesi  

14 Milli Egemenlik parkı Siyavuşpaşa mahallesi M.Kemal Paşa Cad. 

15 Mimar Sinan parkı Yenibosna Merkez Mahallesi Arifağa Sokak 

16 Nemci Tanyolaç parkı Kocasinan Merkez Mah. Karadeniz Caddesi 

17 Nejat Uygur parkı Bahçelievler Mahallesi Pınarlı Sokak 

18 Neval Sokak parkı Yenibosna Merkez Mahallesi Neval Sokak 

19 Ömür Sağlıklı Yaşam prk. Bahçelievler Mahallesi Ömür yan yol 

20 Sezer-Gezer Sokak parkı Soğanlı mahallesi Sezer Sokak 

21 Erkan Ocaklı parkı Yenibosna Merkez Mahallesi Site Sokak 

22 Spor parkı Çobançeşme mahallesi Çalışlar Sokak 

23 Şehir Korusu Yenibosna Merkez Mahallesi Çınarlı Sokak 

24 Şeh. İbrahim Koparır prk. Fevzi Çakmak Mahallesi Yunus Sokak 

25 Şelale parkı Bahçelievler Mahallesi M.Akif Ersoy Caddesi 

26 Teknik Bina Korusu Fevzi Çakmak Mahallesi Y.Beyazıt Caddesi 

27 Turgay Şeren parkı Bahçelievler Mahallesi İpek Sokak 

28 Yıldırım Beyazıt parkı Zafer mahallesi Okul Sokak 

29 Yavuz Gökmen parkı Bahçelievler Mahallesi Meltem Sokak 

30 Zübeyde Hanım parkı Bahçelievler Mahallesi Pınarlı Sokak 

31 Emlak Konut parkı Bahçelievler Mahallesi İpek Sokak 

32 İhlâs Konut parkı Yenibosna Merkez Mahallesi 29 Ekim Cad. 

33 Nezih Alkış parkı Çobançeşme mahallesi Muştu Sokak 

34 Adli Tıp Bahçesi Çobançeşme mahallesi Kımız Sokak 

35 Meydan Parkı Bahçelievler Mahallesi M.Akif Ersoy Caddesi 

 Kaynak: Park ve Bahçeler Müdürlüğü 2009 

 

 

AÇIK SPOR ALANLARI  KAPALI SPOR ALANLARI  
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II- DURUM ANALİZİ 
 

 

S.NO Parkın Adı Mahalle/cadde veya sokak) 

1 Altınyıldız Atilla Gökçe parkı Yenibosna Merkez Mahallesi Öksüz Sokak 

2 Cumhuriyet parkı Cumhuriyet mahallesi Orman tepe sokak 

3 Cumhuriyet parkı Yenibosna Merkez Mahallesi Okul Sokak 

4 Çiğdem sokak Hürriyet mahallesi Çiğdem Sokak 

5 Fetih parkı Şirinevler mahallesi Fetih Caddesi 

6 İlhan Koç parkı Yenibosna Merkez Mahallesi Sınırlı Sokak 

7 Karadeniz parkı Kocasinan Merkez Mah.Karadeniz Cd. 

8 Kıbrıs parkı Bahçelievler Mahallesi Hattat Kamil Sokak 

9 Kocasinan Semt parkı Yenibosna Merkez Mahallesi Şevkat Sok. 

10 L.Kırca-O.Başar parkı Soğanlı mahallesi Mimar Sinan Caddesi 

11 Mehmet Akif Ersoy parkı Kocasinan Merkez Mahallesi Efeler Cad. 

12 Mimar Sinan parkı Yenibosna Merkez Mahallesi Arifağa Sok. 

13 Muammer Taşkale parkı Yenibosna Merkez Mahallesi Güneşli yolu 

14 Nemci Tanyolaç parkı Kocasinan Merkez Mah. Karadeniz Cad. 

15 Nejat Uygur parkı Bahçelievler Mahallesi Pınarlı Sokak 

16 Neval Sokak parkı Yenibosna Merkez Mahallesi Neval Sokak 

17 Orhan Gazi parkı Bahçelievler Mahallesi Güneşli Sokak 

18 Paşa sokak parkı Kocasinan Merkez Mahallesi Paşa Sokak 

19 Erkan Ocaklı parkı Yenibosna Merkez Mahallesi Site Sokak 

20 Spor parkı Çobançeşme mahallesi Çalışlar Sokak 

21 Şehir Korusu Yenibosna Merkez Mahallesi Çınarlı Sokak 

22 Şelale parkı Bahçelievler Mahallesi M.Akif Ersoy Cad. 

23 Togay Boyatlı parkı Şirinevler mahallesi Cumhuriyet Caddesi 

24 Yıldırım Beyazıt parkı Zafer mahallesi Okul Sokak 

Kaynak: Park ve Bahçeler Müdürlüğü 2009 

      
 
 

 

Basketbol/futbol/tenis sahaları bulunan parklar. 

 

Mahallelere Göre Parkların Dağılımı 
 

Mahalle Park sayısı 

Bahçelievler Mahallesi 24 

Cumhuriyet mahallesi 2 

Çobançeşme mahallesi 7 

Fevzi Çakmak Mahallesi 2 

Hürriyet mahallesi 4 

Kocasinan Merkez Mahallesi 15 

Siyavuşpaşa mahallesi 5 

Soğanlı mahallesi 1 

Şirinevler mahallesi 7 

Yenibosna Merkez Mahallesi 11 

Zafer mahallesi 10 

 

      
 
 

 

 

     Kaynak: Park ve Bahçeler Müdürlüğü 2009 
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       Belediyelerin yetki, görev ve sorumlulukları 5393 sayılı Belediye kanununda belirtilmiş olup, ana 
hatlarıyla şunlardır; 
      Belediyenin görev ve sorumlulukları; 

 İmar, su ve kanalizasyon, ulaşım gibi kentsel alt yapı; coğrafî ve kent bilgi sistemleri; çevre ve çevre sağlığı, temizlik 
ve katı atık; zabıta, itfaiye, acil yardım, kurtarma ve ambulans; şehir içi trafik; defin ve mezarlıklar; ağaçlandırma, 
park ve yeşil alanlar; konut; kültür ve sanat, turizm ve tanıtım, gençlik ve spor; sosyal hizmet ve yardım, nikâh, 
meslek ve beceri kazandırma; ekonomi ve ticaretin geliştirilmesi hizmetlerini yapmak veya yaptırmak. Kadınlar ve 
çocuklar için koruma evleri açmak. 

 Devlete ait her derecedeki okul binalarının inşaatı ile bakım ve onarımını yapabilir veya yaptırabilir, her türlü araç, 
gereç ve malzeme ihtiyaçlarını karşılayabilir; sağlıkla ilgili her türlü tesisi açabilir ve işletebilir; kültür ve tabiat 
varlıkları ile tarihî dokunun ve kent tarihi bakımından önem taşıyan mekânların ve işlevlerinin korunmasını 
sağlayabilir; bu amaçla bakım ve onarımını yapabilir, korunması mümkün olmayanları aslına uygun olarak yeniden 
inşa edebilir. Gerektiğinde, öğrencilere, amatör spor kulüplerine malzeme verir ve gerekli desteği sağlar, her türlü 
amatör spor karşılaşmaları düzenler, yurt içi ve yurt dışı müsabakalarda üstün başarı gösteren veya derece alan 
sporculara belediye meclisi kararıyla ödül verebilir. Gıda bankacılığı yapabilir. 

 Hizmetlerin yerine getirilmesinde öncelik sırası, belediyenin malî durumu ve hizmetin ivediliği dikkate alınarak 
belirlenir. 

 Belediye hizmetleri, vatandaşlara en yakın yerlerde ve en uygun yöntemlerle sunulur. Hizmet sunumunda özürlü, 
yaşlı, düşkün ve dar gelirlilerin durumuna uygun yöntemler uygulanır. 

 Belediyenin görev, sorumluluk ve yetki alanı belediye sınırlarını kapsar. Belediye meclisinin kararı ile mücavir 
alanlara da belediye hizmetleri götürülebilir.4562 sayılı Organize Sanayi Bölgeleri Kanunu hükümleri saklıdır.  

 

Belediyenin yetkileri ve imtiyazları:  
               Belediyenin yetkileri ve imtiyazları 5393 Sayılı Belediye Kanununun 18. maddesinde düzenlenmiştir. 

 Belde sakinlerinin mahallî müşterek nitelikteki ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla her türlü faaliyet ve girişimde 
bulunmak. 

 Kanunların belediyeye verdiği yetki çerçevesinde yönetmelik çıkarmak, belediye yasakları koymak ve uygulamak, 
kanunlarda belirtilen cezaları vermek. 

 Gerçek ve tüzel kişilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsatı vermek.         
 Özel kanunları gereğince belediyeye ait vergi, resim, harç, katkı ve katılma paylarının tarh, tahakkuk ve tahsilini 

yapmak; vergi, resim ve harç dışındaki özel hukuk hükümlerine göre tahsili gereken doğal gaz, su, atık su ve 
hizmet karşılığı alacakların tahsilini yapmak veya yaptırmak.  

 Müktesep haklar saklı kalmak üzere; içme, kullanma ve endüstri suyu sağlamak; atık su ve yağmur suyunun 
uzaklaştırılmasını sağlamak; bunlar için gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, işletmek ve işlettirmek; kaynak 
sularını işletmek veya işlettirmek. 

 Katı atıkların toplanması, taşınması, hizmetlerini yapmak ve yaptırmak. 
 Mahallî müşterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amacıyla, belediye ve mücavir alan sınırları içerisinde 

taşınmaz almak, kamulaştırmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar 
üzerinde sınırlı aynî hak tesis etmek. 

 Borç almak, bağış kabul etmek. 
 Vergi, resim ve harçlar dışında kalan dava konusu uyuşmazlıkların anlaşmayla tasfiyesine karar vermek. 
 Gayrisıhhî müesseseler ile umuma açık istirahat ve eğlence yerlerini ruhsatlandırmak ve denetlemek. 
 Beldede ekonomi ve ticaretin geliştirilmesi ve kayıt altına alınması amacıyla izinsiz satış yapan seyyar satıcıları 

faaliyetten men etmek, 
 Reklam panoları ve tanıtıcı tabelalar konusunda standartlar getirmek. 
 Gayrisıhhî müesseselerden birinci sınıf olanların ruhsatlandırılması ve denetlenmesi.  
 Gayrisıhhî işyerlerini, eğlence yerlerini, halk sağlığına ve çevreye etkisi olan diğer işyerlerini kentin belirli 

yerlerinde toplamak; hafriyat toprağı ve moloz döküm alanlarını; sıvılaştırılmış petrol gazı (LPG) depolama 
sahalarını; inşaat malzemeleri, odun, kömür ve hurda depolama alanları ve satış yerlerini belirlemek; bu alan ve 
yerler ile taşımalarda çevre kirliliği oluşmaması için gereken tedbirleri almak. 

 

Belediye Meclisinin görev ve yetkileri: 
       Belediye Meclisinin görev ve yetkileri 5393 Sayılı Belediye Kanununun 18. maddesinde 
düzenlenmiştir. 

 Stratejik plân ile yatırım ve çalışma programlarını, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans ölçütlerini 
görüşmek ve kabul etmek. 

 Bütçe ve kesin hesabı kabul etmek, bütçede kurumsal kodlama yapılan birimler ile fonksiyonel sınıflandırmanın 
birinci düzeyleri arasında aktarma yapmak. 

 Belediyenin imar plânlarını görüşmek ve onaylamak, Büyükşehir ve il belediyelerinde il çevre düzeni plânını kabul 
etmek. 

 Borçlanmaya karar vermek. 
 Taşınmaz mal alımına, satımına, takasına, tahsisine, tahsis şeklinin değiştirilmesine veya tahsisli bir taşınmazın 

kamu hizmetinde ihtiyaç duyulmaması hâlinde tahsisin kaldırılmasına; üç yıldan fazla kiralanmasına ve süresi otuz 
yılı geçmemek kaydıyla bunlar üzerinde sınırlı aynî hak tesisine karar vermek. 

 Kanunlarda vergi, resim, harç ve katılma payı konusu yapılmayan ve ilgililerin isteğine bağlı hizmetler için 
uygulanacak ücret tarifesini belirlemek.  

 Şartlı bağışları kabul etmek.  
 Vergi, resim ve harçlar dışında kalan ve miktarı beşbin YTL'den fazla dava konusu olan belediye uyuşmazlıklarını 

sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.  
 Bütçe içi işletme ile 6762 sayılı Türk Ticaret Kanununa tâbi ortaklıklar kurulmasına veya bu ortaklıklardan 

ayrılmaya, sermaye artışına ve gayrimenkul yatırım ortaklığı kurulmasına karar vermek. 
 Belediye adına imtiyaz verilmesine ve belediye yatırımlarının yap-işlet veya yap-işlet-devret modeli ile 

yapılmasına; belediyeye ait şirket, işletme ve iştiraklerin özelleştirilmesine karar vermek. 
 

B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar/ Mevzuat Analizi 
 

II- DURUM ANALİZİ 
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 Meclis başkanlık divanını ve encümen üyeleri ile ihtisas komisyonları üyelerini seçmek. 
 Norm kadro çerçevesinde belediyenin ve bağlı kuruluşlarının kadrolarının ihdas, iptal ve değiştirilmesine karar 

vermek. 
 Belediye tarafından çıkarılacak yönetmelikleri kabul etmek.  
 Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulması, kaldırılması, birleştirilmesi, 

adlarıyla sınırlarının tespiti ve değiştirilmesine karar vermek; beldeyi tanıtıcı amblem, flama ve benzerlerini kabul 
etmek. 

 Diğer mahallî idarelerle birlik kurulmasına, kurulmuş birliklere katılmaya veya ayrılmaya karar vermek. 
Yurt içindeki ve İçişleri Bakanlığının izniyle yurt dışındaki belediyeler ve mahallî idare birlikleriyle karşılıklı iş birliği 
yapılmasına; kardeş kent ilişkileri kurulmasına; ekonomik ve sosyal ilişkileri geliştirmek amacıyla kültür, sanat ve 
spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler gerçekleştirilmesine; bu çerçevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, 
yaptırma, kiralama veya tahsis etmeye karar vermek. 

     Fahrî hemşerilik payesi ve beratı vermek. 
     Belediye başkanıyla encümen arasındaki anlaşmazlıkları karara bağlamak. 
     Mücavir alanlara belediye hizmetlerinin götürülmesine karar vermek. 
     İmar plânlarına uygun şekilde hazırlanmış belediye imar programlarını görüşerek kabul etmek. 

 

Encümenin görev ve yetkileri: 
            Encümenin görev ve yetkileri 5393 Sayılı Belediye Kanununun 33. maddesinde düzenlenmiştir. 

   Stratejik plân ve yıllık çalışma programı ile bütçe ve kesin hesabı inceleyip belediye meclisine görüş bildirmek. 
   Yıllık çalışma programına alınan işlerle ilgili kamulaştırma kararlarını almak ve uygulamak. 
   Öngörülmeyen giderler ödeneğinin harcama yerlerini belirlemek. 
   Bütçede fonksiyonel sınıflandırmanın ikinci düzeyleri arasında aktarma yapmak. 
   Kanunlarda öngörülen cezaları vermek. 
   Vergi, resim ve harçlar dışında kalan dava konusu olan belediye uyuşmazlıklarının anlaşma ile tasfiyesine karar  
vermek. 
   Taşınmaz mal satımına, trampasına ve tahsisine ilişkin meclis kararlarını uygulamak; süresi üç yılı geçmemek üzere  
kiralanmasına karar vermek. 
   Umuma açık yerlerin açılış ve kapanış saatlerini belirlemek. 
   Diğer kanunlarda belediye encümenine verilen görevleri yerine getirmek. 

 

Belediye başkanının görev ve yetkileri: 
             Belediye Başkanının görev ve yetkileri 5393 Sayılı Belediye Kanununun 38.maddesinde 
düzenlenmiştir. 

 Belediye teşkilâtının en üst amiri olarak belediye teşkilâtını sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve menfaatlerini 
korumak. 

 Belediyeyi stratejik plâna uygun olarak yönetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini oluşturmak, bu 
stratejilere uygun olarak bütçeyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans ölçütlerini hazırlamak ve 
uygulamak, izlemek ve değerlendirmek, bunlarla ilgili raporları meclise sunmak. 

 Belediyeyi Devlet dairelerinde ve törenlerde, davacı veya davalı olarak da yargı yerlerinde temsil etmek veya vekil 
tayin etmek. 

 Meclise ve encümene başkanlık etmek. 
 Belediyenin taşınır ve taşınmaz mallarını idare etmek. 
 Belediyenin gelir ve alacaklarını takip ve tahsil etmek. 
 Yetkili organların kararını almak şartıyla sözleşme yapmak. 
 Meclis ve encümen kararlarını uygulamak. 
 Bütçeyi uygulamak, bütçede meclis ve encümenin yetkisi dışındaki aktarmalara onay vermek. 
 Belediye personelini atamak. 
 Belediye ve bağlı kuruluşları ile işletmelerini denetlemek. 
 Şartsız bağışları kabul etmek.  
 Belde halkının huzur, esenlik, sağlık ve mutluluğu için gereken önlemleri almak.  
 Bütçede yoksul ve muhtaçlar için ayrılan ödeneği kullanmak, özürlülere yönelik hizmetleri yürütmek ve özürlüler 

merkezini oluşturmak. 
 Temsil ve ağırlama giderleri için ayrılan ödeneği kullanmak. 
 Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye encümeni kararını gerektirmeyen görevleri 

yapmak ve yetkileri kullanmak. 
 

 

II- DURUM ANALİZİ 
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MEVZUAT RESMİ GAZETE 

TÜRÜ ADI NO TARİHİ NO 

KANUN Büyükşehir Belediye Kanunu 5216 23.07.2004 25531 

KANUN Belediye Kanunu 5393 13.07.2005 25874 

KANUN Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 5018 24.12.2003 25326 

KANUN Belediye Gelirleri Kanunu 2464 29.05.1981 17354 

KANUN İller Bankası Kanunu 4759 23.06.1945 6039 

KANUN Gecekondu Kanunu 775 30.07.1966 12362 

KANUN Çevre Kanunu 2872 11.08.1983 18132 

KANUN İmar Kanunu 3194 09.05.1985 18749 

KANUN Devlet İhale Kanunu 2886 10.09.1983 18161 

KANUN Kamu İhale Kanunu 4734 22.01.2002 24648 

KANUN Kamu İhale Sözleşmeleri Kanunu 4735 22.01.2002 24648 

KANUN Kamulaştırma Kanunu 2942 08.11.1983 18215 

KANUN Kadastro Kanunu 3402 09.07.1987 19512 

KANUN Yapı Denetimi Hakkında Kanun 4708 13.07.2001 24461 

KANUN Bilgi Edinme Hakkı Kanunu 4982 24.10.2003 25269 

KANUN Devlet Memurları Kanunu 657 23.07.1965 12056 

KANUN İş Kanunu 4857 10.06.2003 25134 

KANUN Sosyal Güvenlik Kurumu Kanunu 5502 22.05.2005 26173 

KANUN Emekli Sandığı Kanunu 5434 17.06.1949 7235 

KANUN SSK Kanunu 506 
29,30,31.7.1964–

01.08.1964 
11776–11779 

KANUN Kamu Görevlileri Sendikaları Kanunu 4688 12.07.2004 24460 

KANUN TİS Grev ve Lokavt Kanunu 2882 07.05.1983 18040 

KANUN Kabahatler Kanunu 5326 31.03.2005 25772 Mükr. 

YÖNETMELİK Belediye Zabıta Yönetmeliği - 11.04.2007 26490 

KANUN Özel Güvenlik Hizmetlerine Dair Kanun 5188 26.06.2004 25504 

 

BAHÇELİEVLER BELEDİYESİNİN İLİŞKİLİ OLDUĞU MEVZUAT 

II- DURUM ANALİZİ 
 

 

     1- Fiziksel Yapı 
 

         1.1. Araçlar 
             Belediyemize ait resmi ve hizmet alımı yoluyla temin edilen özel araçların ayrıntılı bilgileri aşağıda 
gösterilmiştir. 

 

C. İdareye İlişkin Genel Bilgiler 
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Aracın Cinsi 

Araç Tedarik Yöntemi 

Aracın Cinsi 

Araç Tedarik Yöntemi 
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Binek Araçlar 25 70 95 İş Makinesi 85 2 87 

Binek Oto 11 59 70 120 Greyder Cat 2 0 2 

Binek Oto (Combi Tip) 0 11 11 910 Loder Cat 2 0 2 

Arazi Binek Oto (jeep) 1 0 1 953 Transkavatör Kepçe Cat 1 0 1 

Motosiklet 13 0 13 D 7 Dozer Cat 1 0 1 

Kamyon-Kamyonet 40 15 55 JCB Beko Loder 1 0 1 

Kamyonet 6 0 6 4+4 Hidramek Beko Loder 1 1 2 

Kamyonet (Çift Kabin) 5 8 13 DV 90 Hamm Silindir 2 0 2 

Kamyonet (Afet Kurtarma Aracı) 2 0 2 Daewoo Forklift Küçük Kepçe 1 0 1 

Sepetli Araç 1 1 2 Kompaktör Taş İçin 11 0 11 

Kamyon 7 0 7 Motopomp (Su Çekimi İçin) 51 0 51 

Damperli Kamyon (Tek Dingil) 1 4 5 Kompaktör Asfalt  İçin 2 0 2 

Damperli Kamyon (Çift Dingil) 6 2 8 Asfalt Kesme Makinesi 3 0 3 

Kamyon (Arazöz-Tanker-İtfaiye Aracı) 4 0 4 Bomag 60/4 Zıpzıp 1 0 1 

Kamyon (Kurtarıcı ve Çekici) 3 0 3 883 Çukurova Beko Loder 1 1 2 

Kamyon (Tıbbi Atık Toplama Aracı) 1 0 1 Kompresör 3 0 3 

Kamyon (Asfalt Bakım Aracı) 2 0 2 Kamyon (Yol Çizgi ve Boya Makinesi) 2 0 2 

Kamyon (Kuka) 1 0 1     

Kamyon (Platformlu Vinç) 1 0 1         

Otobüs-Minibüs 21 16 37         

Makam Aracı 0 1 1         

Minibüs 13 0 13         

Minibüs  (18+1) 0 8 8         

Minibüs  (14+1) 0 2 2         

Minibüs (Ambulans) 2 0 2         

Minibüs (Anons Aracı) 1 0 2         

Otobüs  1 0 1         

Otobüs (27+1) 4 0 4         

Otobüs (35+1) 0 5 5         

 

Kaynak: Temizlik ve Fen İşleri Müdürlüğü 31.12.2009 

 

II- DURUM ANALİZİ 
 



 

 

 23 

2010 -2014 STRATEJİK PLANI BAHÇELİEVLER BELEDİYESİ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            1.2. Binalar 
                   Belediyemize ait hizmet binaları ve tesislerin 31.12.2009 tarihi itibariyle ayrıntılı bilgileri aşağıda gösterilmiştir. 
 

II- DURUM ANALİZİ 
 

 

Açıklama 

Mülkiyeti 

Adres Bölüm Alan 

B
el

ed
iy

e
 

H
az

in
e 

Ta
h

si
sl

i 

Başkanlık Hizmet Binası                1/4 3/4 Siyavuşpaşa Mah. Barbaros Cad. No.7  8 Kat            8850 m2 Kapalı/2200 m2 Açık 

Başkanlık Teknik Binası                      ½ İBB 1/2 Siyavuşpaşa Mah. Barbaros Cad. No.5/1  3 Kat            2220 m2 Kapalı/5000 m2 Açık 

Temizlik İşleri Binası /Park ve Bahç. Binası                          - 1/1 Çobançeşme Mah. Mithatpaşa Cad. Okul Sk,  
2  Kat 
/1Kat              

7942 m2 Kapa./68475 m2 Açık 

Fen İşleri Binası 1/1  Çobançeşme Mah. Mithatpaşa Cad. Genç Osman  Sk, No:5   1 Kat 300 m2 Kapalı/7000 m2 Açık 

Sağlık İşleri Binası                        ½ İBB 1/2 Şirinevler Mah. Zeki Müren Cad. No:17  4 Kat            1040 m2 Kapalı 

Trafik Eğitim ve Afet Merkezi Binası 1/1 - Çobançeşme Mah. Sanayi Cad. Yakamoz Sk. No:3 2 Kat 600 m2 Kapalı 

Zihinsel ve Bedensel Özürlüler Sosyal 
Etkinlik Spor ve Rehabilitasyon Merkezi  

1/1 - 
Yenibosna Merkez Mah. Değirmenbahçe Cad. Ayvaz Cami 
Sokak No:4 

5 Kat 1500 m2 Kapalı 

Katlı Otopark(Şehit Enver Yorulmaz) 1/1 - Şehit Enver Yorulmaz Parkı Altı 2 Kat 2434 m2 Kapalı 

Necip F.Kısakürek Kültür Merkezi   ½ İBB 1/2 Siyavuşpaşa Mah. Barbaros Cad. No:5  2 Kat             970 m2 Kapalı 

Yayla Kültür Merkezi/ Nikâh Salonu                               1/1 - Bahçelievler Mah. Adnan Kahveci Bulvarı No:111 3 Kat             2260 m2 Kapalı/3750 m2 Açık 

Aşevi - 
1/1 

 
Çobançeşme Mah. Mithatpaşa Cad. Okul Sk, No:52  1 Kat                                   179 m2 Kapalı 

Veteriner İşleri Binası                    - 1/1 Çobançeşme Mah. Sanayi Cad. No:48  1 Kat                                   150 m2 Kapalı 

AB Merkezi 1/1 - Bahçelievler Mah. Naci Kasım Cad. No:71  1 Kat                                   300 m2 Kapalı 

Kariyer Merkezi 1/1 - Bahçelievler Mah. Feritselim Paşa Cad. No:52  2 Kat             750 m2 Kapalı 

Bilgi Evi /Aile Desdek Evi Binası - 1/1 Çobançeşme Mah. Fatihi Cad. No:51  4 Kat             1600 m2 Kapalı 

Bilgi Evi Binası - 1/1 Kocasinan Merkez Mah. Kocasinan Bağcılar Yolu No:2/2  1 Kat             220 m2 Kapalı 

Bilgi Evi Binası (Nafize Yaman) 1/1 - Kocasinan Merkez Mah. Eski Edirne Yolu No: 72/3 1 Kat             300 m2 Kapalı 

Soğanlı Bilgi Evi 1/1 - Kocasinan Soğanlı Mah.M.Kemal Paşa Cad.No:101/1 1 Kat 150 m2 Kapalı 

Spor Salonu (Nafize Yaman) 1/1 - Kocasinan Merkez Mah. Eski Edirne Yolu No: 72/3 1 Kat             300 m2 Kapalı 

Sevgi Evi 1/1 - Kocasinan Merkez Mah. Pınar Sk. No:14   3 Kat             
780 m2 Kapalı 
 

Otopark 1/4 3/4 Siyavuşpaşa Mah. Barbaros Cad. No.7  3 Kat             11100 m2 Kapalı 

Çok Amaçlı Salon 1/4 3/4 Siyavuşpaşa Mah. Barbaros Cad. No.7 1 Kat                                   2000 m2 Kapalı 

Hasan Doğan Spor Kompleksi 1/1 - Kocasinan Merkez Mah. 20 Temmuz Sk. No:2  3 Kat             7440 m2 Kapalı 

Muhsin Yazıcıoğlu Spor Kompleksi 1/1 - Yenibosna Merkez Mah. Ziya Taşkent Sk. No:3  4 Kat             12705 m2 Kapalı 

Yenibosna Sınırlı Sk. Spor Kompleksi 1/1 - Yenibosna Merkez Mah. Sınırlı Sk. No:9  3 Kat             3180 m2 Kapalı 

Katlı Otopark (Yer altı) - 1/1 Siyavuşpaşa Mah. Barbaros Cad. No.7  3  Kat                                   11350 m2 Kapalı 

Yenibosna Kültür Merkezi 1/1 - Nigar Sk. No:21  2 Bl/3 K. 5167 m2 Kapalı 

Hürriyet Mahallesi Katlı Otopark (Yer altı) 1/1 - Hürriyet Mah. Hürriyet Cad. No:174/1 2 Kat             1680 m2 Kapalı 

Siyavuşpaşa Katlı Otopark (Yer altı) 1/1 - Adnan Kahveci Caddesi No:89  3 Kat             6246 m2 Kapalı 

Karadeniz Katlı Otopark 1/1 - Kocasinan Merkez Mah. Hürriyet Caddesi No:2/1 2 Kat             6880 m2 Kapalı 

 

Kaynak: Emlak ve İstimlâk Müdürlüğü 31.12.2009 
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   2. Örgüt Yapısı   
          Belediyemizin örgüt yapısı Belediye Meclisi, Belediye Encümeni, Belediye Başkanı, Başkan Yardımcıları, İç denetçiler 
ve Müdürlerden oluşmaktadır. 
         Belediyemizde 37 adet Meclis üyesi olup, 3 adet Meclis üyesi Başkan Yardımcısı, 3 adet Memur Başkan Yardımcısı 
görev yapmaktadır. 
          Belediyemizde, norm kadro uygulamasından sonra Belediye Başkanına bağlı İç Denetçiler ve 3 adet Müdür, 6 adet 
Başkan Yardımcısına bağlı 16 adet Müdür görev yapmaktadır.                

II- DURUM ANALİZİ 
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1 Özel Kalem Müdürlüğü 166 22 26 26 26 24 30 30 
478 
(*) 

   828 

2 
 İnsan Kaynakları ve Eğt.  
Md. 

 22 106          128 

3 Yazı İşleri Müdürlüğü - 26 65 27 2260 - - - - - - - 2378 

4 Teftiş Kurulu Müdürlüğü  25 46 26 23     12   132 

5 Hukuk İşleri Müdürlüğü  30 32 52 27        141 

6 
Basın Yayın ve Halkla 
İlişkiler Md. 

 23 68 206 376        673 

7 
Kültür ve Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

 25 74          99 

8 
Emlak ve İstimlâk 
Müdürlüğü 

 25 75          100 

9 Fen İşleri Müdürlüğü 233 31 26 19 243 195 53 24 30 27 38 45 1250 

10 Mali Hizmetler Müdürlüğü  22 97 344         463 

11 
 İşletme ve İştirakler 
Müdürlüğü 

 26 58          84 

12 
 Ruhsat ve Denetim 
Müdürlüğü 

 30 179          209 

13 
 İmar ve Şehircilik 
Müdürlüğü 

 35 36 78 34 100 33 16 50 65 38 300 785 

14 
Park ve Bahçeler 
Müdürlüğü 

 24 24 220 770        1038 

15 Sağlık İşleri Müdürlüğü  20 50 75 75        220 

16 
Destek Hizmetleri 
Müdürlüğü 

 25 52 25 23 19 26 12     182 

17 Temizlik İşleri Müdürlüğü - 38 35 42 33        148 

18 Zabıta Müdürlüğü  16 12 15 10 21 33 3 12 31 21 17 191 

(*)   Başkan Yardımcıları kullanım alanı. 
 

Kaynak: İşletme ve İştirakler Müdürlüğü 31.12.2009 
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II- DURUM ANALİZİ 
 

İ. HAKKI ÖZHAN 
1959 Bayburt 
Yüksekokul 

Başkan Yardımcısı 
 

Zeynel YILDIRIM 
1963 İstanbul 
Yüksekokul  

Başkan Yardımcısı 
 

Metin ALICI 
1963 Kayseri 

Lise 
Sanayici 

 

Veli SARIKAYA 
1964 Kastamonu 

Yüksekokul 
Mimar 

 
 

Ercan ÇELİK 
1958 Ardahan 

Lise 
Müteahhit 

 
 

Fikret ERDEM 
1955 Reşadiye 

Yüksekokul 
Makine Mühendisi 

Yasin YILDIZ 
 

 

A,Halide ÜMİTFER 
1963 İstanbul 
Yüksekokul 
Diş Doktoru 

Mevlid UYAN 
1966 K.Maraş 

Üniversite 
Avukat 

 

Hikmet TEKİROĞLU 
1956 Giresun 
Yüksekokul   

Başkan Yardımcısı 

 
 

Orhan AKDEMİR 
1958 Trabzon 

Lise 
Ticaret 

 

Meryem YASSA 
1975 Kabil 
Yüksekokul 

Avukat 
 

Mehmet MAZI 
1950 Mardin 
Yüksekokul 

İlahiyatçı 
 

Habip AYDIN 
1956 Reşadiye 

Yüksekokul 
İnşaat Mühendisi 

 
 

M. Kemal KUL 
1951 Gümüşhane 

Lise 
Müteahhit 

 

Faruk ÇETİN 
1965 İstanbul 
Yüksekokul 
Muhasebeci 

 

 
 

Osman DURMUŞ 
1972 Orta 

Lise 
Sanayici 

 

Aydın BAŞYİĞİT 
1968 Bayburt 

Ortaokul 
Esnaf 

 
 

Müge ÖZ (EKER) 
1968 İstanbul 
Yüksekokul 

Yönetici 

 
 

Metin ÖZER 
1952 İstanbul 
Yüksekokul 

Emekli Gazeteci 
 

İrfan KARATAŞ 
1973 Kahta 

Ortaokul 
Tekstil 

 

İbrahim ÇARKI 
1977 Bakırköy 

Yüksekokul 
Bankacı 

 
 

H.Muhyettin 
DEMİRCİ 

1971 Erzurum 
Y.Okul/Mimar 

 

Erdoğan DENLİ  
1956 Derinkuyu 

İlkokul  
Emekli 

 

Hasan FETTAHOĞLU 
1975 Of 

Lise 
Müteahhit 

 

Davut YAZICI 
1974 Suşehri 
Yüksekokul 

Mimar 
 

Ayhan ÇEÇEN 
1965 Ankara 
Yüksekokul 

İnşaat Mühendisi 
 

Atalay OĞUL 
1959 Kars 
Üniversite 

İnşaat Mühendisi 
 

AK PARTİ MECLİS ÜYELERİ 

M.Vehbi KALSIN 
1955 Muş 

Yüksekokul 
Dış Ticaret 

 
 

Yasin YILDIZ 
1983 Gümüşhane 

Yüksekokul 
Müteahhit 

Ömer ERÇİN 
1979 Üsküdar 

Lise 
Serbest 

 

CUMHURİYET HALK PARTİSİ MECLİS ÜYELERİ 

Salih SALMAZ 
1961 Karamurat 

İlkokul 
Emekli 

 

Durmuş KAYA 
1953 Alişir 

İlkokul 
Serbest 

 

İ. Hakkı TEMEL 
1956 Çayeli 
Yüksekokul 
Muhasebeci 

 

Mutlu KOYUNOĞLU 
1962 Keferdiz 
Lise/Yönetici 

 

Medet KARAHAN 
1976 Bakırköy 

Yüksekokul 
F.Danışmanlığı 

 

Mehmet Ali ACAR 
1965 Kelkit 

Lise 
Esnaf 

 

Abdullah BİNBOĞA 
1958 Çağşak 
Lise/Tekstil 

 

M. Ali ÖZKAN 
1969 Cide 

Yüksekokul 
Eczacı 

 

İbrahim AYAS 
1943 İstanbul 

İlkokul 
Emekli 

 

Sırma DOĞAN 
1966 Divriği 
Yüksekokul 

Tekstil 
 

Selahattin YAPAL 
1966 Reşadiye 

Ortaokul  
Tekstil 

 

A.Haydar 
KAHRAMAN 
1971 Hozat 

Y.Okul/Yönetici 
 

Yaşar ÖZBAY 
1950 Göle 
Ortaokul 

Emlak İnş. 
 

Seyit Ali 
AYDOĞMUŞ 

1950 Ekinbaşı 
Lise/E.Sendikacı 

 

Mehmet Berke 
MERTER 

1973 Münih 
Ortaokul/Sanayici 

 

Kaynak: Yazı İşleri Müdürlüğü 31.12.2009 
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             Osman DEVELİOĞLU 

             Belediye Başkanı 

 

Belediye Meclisi 

 

Belediye Encümeni 
 

 

İç Denetciler 

 

 
             Hikmet TEKİROĞLU 
              Başkan Yardımcısı 

 

             Yakup DALKILIÇ 
              Başkan Yardımcısı 

 

             İsmail Hakkı ÖZHAN 
              Başkan Yardımcısı 

 

             Zeynel YILDIRIM 
              Başkan Yardımcısı 

 

             Hüseyin KARASU 
              Başkan Yardımcısı 

 

              Ömer Hami ULUSOY 
              Başkan Yardımcısı 

BAHÇELİEVLER BELEDİYESİ YÖNETİM ŞEMASI 

 

             Sinan AYDIN 
             Zabıta Müdürü 

 

            Birsen ÖZOĞLU 
          Özel Kalem Müdürü 

 

             Salih KÖSE 
              Emlak ve İstimlâk Müdürü 

 

          Nilgün ER 
              Teftiş Kurulu Müdürü 

 

 

             Nazmi YÜKSEL 
            Mali Hizmetler Müdürü 

 

             Temur TÜZER 
              İmar ve Şehircilik Müdürü 

 

             Bekir KORKUSUZ 
              Temizlik İşleri Müdürü 

 

          Bekir KORKUSUZ 
              İşletme ve İşt. Müdürü 

 

 

             Aydın ARSLAN 
              Park ve Bahçeler Müdürü 

 

          Nesim ALTINMAKAS 
              Fen İşleri Müdürü 

 

 

             Gülsen ŞAHİN  
              Hukuk İşleri Müdürü 

 

             Muhsin ŞAHİN 
              Destek Hizmetleri Müdürü 

 

             Birsen ÖZOĞLU 
              Basın Yay. Ve Halkla İlş. Md. 

 

          Cemalettin ÇELİK 
              Kültür ve Sosyal İşl. Müdürü 

 

 

             Emine ÖZYURT 
              İnsan Kaynakları ve Eğt. Md. 

 

              Nuri ÇALIŞKAN           
              Sağlık İşleri Müdürü 

 

          Şule ŞABUDAK 
              Yazı İşleri Müdürü 

 

II- DURUM ANALİZİ 
 

 

             Haluk MEMİŞOĞLU 
              Etüt ve Proje Müdürü 

 

             Rahmi HÜCÜMENOĞLU 
              Ruhsat ve Denetim Müdürü 

 

Kaynak: İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü 31.12.2009 
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BİLGİ VE TEKNOLOJİK ALTYAPI DONANIMLARI TABLOSU 

 BİLGİSAYAR DONANIM TÜRLERİ Adet OFİS MALZEMELERİ Adet  

MASA ÜSTÜ PC 340 DAKTİLO 1 

MONİTÖR 340 PROGRAMLAR  Adet 

DİZÜSTÜ BİLGİSAYAR 45 KENT BİLGİ SİS. PROGRAMLARI 1 

SUNUCU 12 PERSONEL GİRİŞ-ÇIKIŞ TAKİP PROGRAMI 1 

YAZICI 100 NİKÂH DAİRESİ PROGRAMI 1 

PLOTER 1 KAZANCI 1 

OZALİT MAK. 1 DİALOG 1 

SWİTCH 8 PORT 5 NETCAD 1 

SWİTCH 16 PORT 14 İŞLETİM SİSTEMLERİ  Adet 

SWİTCH 24 PORT 7 WİNDOWS 2000 100 

SWİTCH 48 PORT 14 WİNDOWS XP PRO. 150 

KVM SİWİTCH 4 PORTLU 1 WİNDOWS VİSTA  45 

HUB 8 PORTLU 5 WİNDOWS 2000 SERVER 5 

ROUTER 4 WİNDOWS SERVER 2003  4 

NEWBRİDGE MODEM 2 KAMERA, TV.,VİDEO, FOTOĞRAF MAKİNESİ Adet 

NETWORK TEST CİHAZI 4 KAMERA 2 

HDD 21 VİDEO 1 

MODEM DAHİLİ 9  TELEVİZYON 5 

MODEM HARİCİ 2  FOTOĞRAF MAKİNESİ 12 

ADSL MODEM 2  İLETİŞİM ARAÇLARI Adet 

KLAVYE 340 SABİT TELEFON 307 

MOUSE 340 DÂHİLİ TELEFON  160 

HOPORLÖR 9  EL TELSİZİ  122 

CD YAZICI 3  MASA TELSİZİ  2 

SCSI KONTROL KARTI 1  TELEFON SANTRALİ  14 

128 MB SD RAM 1 DİĞER TEKNOLOJİK ARAÇLAR Adet  

1 GB DDR2 RAM 3  BASKI MAKİNESİ 1 

POWER SUPPLY 18  JENERATÖR 1 

12U RACK KABİN 6  IŞIK KUMANDA MASASI 1 

9U RACK KABİN 2  PROJEKSİYON 3 

DUVAR TİPİ KABİN 3  PLOTER 1 

DATA KABİNET 6  OZALİT MAKİNESİ 1 

SABİT TELEFON 1 GÜRÜLTÜ ÖLÇÜM CİHAZI 1 

TELSİZ TELEFON 2 ARAÇ TELSİZİ 14 

TEKNİKER ÇANTASI 4   

ÖLÇÜ ALETİ 1   

UPS (GÜÇ KAYNAĞI) 10   

HAVA KOMPRASÖR  1    

CRİMPTOOL 4    

 

II- DURUM ANALİZİ 

Kaynak: Mali Hizmetler Müdürlüğü 31.12.2009 

 

     3- Bilgi ve Teknolojil kaynaklar 
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    4. İnsan Kaynakları 
Belediyemiz, insan kaynakları (Personel sayıları) ayrıntılı bilgileri aşağıda gösterilmiştir. 

 

Memur/Sözleşmeli 
Kadroları 

Dolu 

Boş Toplam 

Norm Kadro 

M S(**) Toplam N 
Aktarma 
+ -(***) 

Toplam 

Başkan Yardımcısı 3  3 1 4 4  4 

 İç Denetçi  (*) 3  3 2 5 5  5 

Müdür 9  9 11 20 28  28 

Uzman    6 6 6  6 

Şef 13  13 15 28 28  28 

Avukat     2 4 6 4 10 10  10 

Müfettiş 3  3 6 9 9  9 

Müfettiş Yardımcısı   0 3 3 3  3 

Mali Hizmetler 
Uzmanı 

  0 8 8 8  8 

Mali Hizmetler 
Uzman Yardımcısı 

  0 4 4 4  4 

İdari Personel 107  107 33 140 140  140 

Teknik Personel   68 18 86 19 105 89 16+ 105 

Sağlık Personeli 10  10 18 28 28  28 

Yardımcı Hizmet 
Personeli 

7  7 17 24 40 16- 24 

Zabıta Müdür 
Yardımcısı 

1  1  1 0  0 

Zabıta Amiri 5  5 5 10 10  10 

Zabıta Komiseri 14  14 6 20 20  20 

Zabıta Memuru 84  84 36 120 120  120 

Toplam 329 22 351 194 545 552 0 552 

Kaynak: İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü 31.12.2009 
 (*)     Norm Kadro Yönetmeliği Gereği Toplam Kadroya İlave Edilmiştir. 
(**)    Kadro Karşılığı Sözleşmeli Personel 5393/49 ncu Maddesine Göre Atanmıştır. 
(***)  Norm Kadro Yönetmeliğine Göre Aktarılan  

Sürekli İşçi Kadroları Dolu Boş Toplam 
Norm 
Kadro 

Ustabaşı    

271 

Usta 3 5 8 

İşçi 203 16 219 

Şoför 14 11 25 

Operatör 3  3 

(0) Kodlu Diğer 
Kadrolar 

16  16 

TOPLAM 239 0 271 

Geçici İşçiler 7  7 0 

GENEL TOPLAM 246 32 278 271 
 

 

S.No. 
Hizmet Alımı Yoluyla Çalıştırılan Yardımcı 

Zabıta Personeli 
 

Kişi Sayısı 

1 Yardımcı Zabıta Personeli 35 
 

 
 
 
 
 
 

II- DURUM ANALİZİ 

Kaynak: İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü 31.12.2009 

 

Kaynak: Zabıta Müdürlüğü 31.12.2009 
 

Kaynak: İşletme ve İştirakler Müdürlüğü 
31.12.2009 

 

HİZMET ALIMI YOLUYLA ÇALIŞTIRILAN PERSONEL 
 

 

S.No. 
  Hizmet Alımı Yoluyla Çalıştırılan Koruma 

Güvenlik Personeli  
 

Kişi Sayısı 

1 Vasıflı Güvenlik Elemanı 123 

2 Güvenlik Denetim Amiri 3 

S.No. 
Hizmet Alımı Yoluyla Çalıştırılan Bina  

Temizlik Personeli  
Kişi Sayısı 

1 Temizlik Elemanı 49 

2 Vasıflı Temizlik Elemanı 
 

10 
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S.NO Personel Eğitim Durumu 
Memur Sözleşmeli İşçi Geçici İşçi TOPLAM 

Adet % Adet % Adet % Adet % Adet % 

1 İlkokul 5 1,52% 0 0,00% 122 51,05% 0 0,00% 127 21,27% 

2 Ortaokul 14 4,26% 0 0,00% 42 17,57% 0 0,00% 56 9,38% 

3 Lise 139 42,25% 0 0,00% 62 25,94% 0 0,00% 201 33,67% 

4 Meslek Yüksek Okulu 57 17,32% 5 22,73% 5 2,09% 2 28,57% 69 11,56% 

5 Üniversite 114 34,65% 17 77,27% 8 3,35% 5 71,43% 144 24,12% 

TOPLAM 329 100,00% 22 100,00% 239 100,00% 7 100,00% 597 100,00% 
 

 

Belediyemiz, insan kaynakları (Personel eğitim, cinsiyet, hizmet yılı, yaş ve yıllara göre personel durumu) 
ayrıntılı bilgileri aşağıda gösterilmiştir. 

 

S.NO Hizmet yılı  
Memur Sözleşmeli İşçi Geçici İşçi TOPLAM 

Adet % Adet % Adet % Adet % Adet % 

1 1-5 Yıl 65 19,76% 22 100,00% 33 13,81% 0 0,00% 120 20,10% 

2 6-10 Yıl 14 4,26% 0 0,00% 35 14,64% 6 85,71% 55 9,21% 

3 11-15 Yıl 39 11,85% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 39 6,54% 

4 16-20 Yıl 86 26,14% 0 0,00% 73 30,54% 1 14,29% 160 26,80% 

5 21-25 Yıl 71 21,58% 0 0,00% 97 40,59% 0 0,00% 168 28,14% 

6 25 Yıldan fazla 54 16,41% 0 0,00% 1 0,42% 0 0,00% 55 9,21% 

TOPLAM 329 100,00% 22 100,00% 239 100,00% 7 100,00% 597 100,00% 
 

 
 

S.NO Personel Durumu 
Memur Sözleşmeli İşçi Geçici İşçi TOPLAM 

Adet % Adet % Adet % Adet % Adet % 

1 Erkek 249 75,68% 11 50,00% 213 89,12% 4 57,14% 477 79,90% 

2 Kadın 80 24,32% 11 50,00% 26 10,88% 3 42,86% 120 20,10% 

TOPLAM 329 100,00% 22 100,00% 260 100,00% 7 100,00% 597 100,00% 

 

 

II- DURUM ANALİZİ 

 
 

PERSONEL ANALİZİ 
 

21,27%

9,38%
33,67%

11,56%

24,12%

PERSONEL TAHSİL DURUMU

İLKOKUL

ORTAOKUL

LİSE

79,90%

20,10%

PERSONEL CİNSİYET DURUMU

ERKEK KADIN

20,10%
9,21%6,54%

26,80%

28,14%

9,21%

PERSONEL HİZMET YILI

1-5 YIL 5-10 YIL
10-15 YIL 15-20 YIL
20-25 YIL 25 YILDAN FAZLA
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S.NO Personel Yaş Durumu 
Memur Sözleşmeli İşçi Geçici İşçi TOPLAM 

Adet % Adet % Adet % Adet % Adet % 

1 18-25 42 12,76% 1 4,55% 0 0,00% 0 0,00% 43 7,21% 

2 26-35 32 9,73% 17 77,27% 27 11,30% 3 42,86% 79 13,23% 

3 36-45 129 39,21% 4 18,18% 96 40,17% 2 28,57% 231 38,69% 

4 46+ 126 38,30% 0 0,00% 116 48,54% 2 28,57% 244 40,87% 

TOPLAM 329 100,00% 22 100,00% 239 100,00% 7 100,00% 597 100,00% 
 

 
 

7,21%

13,23%

40,87%

38,69%

PERSONEL YAŞ DURUMU

18-25 YAŞ 26-35 YAŞ 36-45 YAŞ 46+ YAŞ
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YILLARA GÖRE PERSONEL HAREKETİ

Memur İşçi Sözleşmeli

II- DURUM ANALİZİ 

 

Yıllar 
Memur Sözleşmeli Kadrolu İşçi Geçici İşçi Toplam İşçi 

Toplam 
Personel 

Sayı Yüzde Sayı Yüzde Sayı Yüzde Sayı Yüzde Sayı Yüzde Sayı 

2004 277 38,74% 0 0,00% 200 27,97% 238 33,29% 438 61,26% 715 

2005 265 41,80% 0 0,00% 147 23,19% 222 35,02% 369 58,20% 634 

2006 262 45,64% 5 0,87% 106 18,47% 201 35,02% 307 53,48% 574 

2007 266 47,25% 3 0,53% 99 17,58% 195 34,64% 294 52,22% 563 

2008 329 53,50% 19 3,09% 260 42,28% 7 1,14% 267 43,41% 615 

2009 329 55,11% 22 3,69% 239 40,03% 7 1,17% 246 41,20% 597 

  
 
 

Kaynak: İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü 31.12.2009 
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II- DURUM ANALİZİ 

 
 

5- Mali Bilgiler                     
 

Kaynak: Mali Hizmetler Müdürlüğü 

2004-2009 YILLARI GELİR GERÇEKLEŞME TOPLOSU 
 

2004-2009 YILLARI GİDER GERÇEKLEŞME TOPLOSU 
 

 

Açıklama 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Gerçekleşme 
(TL) 

Toplam 
İçindeki 

Pay 

Gerçekleşme 
(TL) 

Toplam 
İçindeki 

Pay 

Gerçekleşme 
(TL) 

Toplam 
İçindeki 

Pay 

Gerçekleşme 
(TL) 

Toplam 
İçindeki 

Pay 

Gerçekleşme 
(TL) 

Toplam 
İçindeki 

Pay 

Gerçekleşme 
(TL) 

Toplam 
İçindeki 

Pay 

Vergi Gelirleri 13.804.086,40 27,48% 30.343.255,00 39,68% 36.717.349,19 41,73% 38.643.424,45 38,59% 48.052.690,15 41,69% 38.289.067,43 39,73% 

Teşebbüs ve 
Mülkiyet 
Gelirleri 

5.236.662,10 10,43% 2.852.107 3,73% 6.796.337,17 7,72% 1.601.514,95 1,60% 1.544.102,60 1,34% 1.006.006,20 1,04% 

Alınan Bağış 
ve Yardımlar 

2.011.592,04 4,00% 1.358.888,00 1,78% 0,00 0,00% 2.449.383,87 2,45% 499.010,89 0,43% 0,00 0,00% 

Merkezi İdare 
Vergi 
Gelirlerinden 
Alınan Paylar 

22.094.154,60 43,99% 27.270.891,00 35,66% 31.576.939,68 35,89% 35.685.383,31 35,64% 43.095.772,51 37,39% 42.633.605,34 44,24% 

Kişi ve 
Kurumlardan 
Alınan Diğer 
Paylar 

1.783.938,42 3,55% 2.719.700,00 3,56% 2.088.661,19 2,37% 4.477.496,59 4,47% 4.435.662,03 3,85% 4.136.804,84 4,29% 

Diğer Gelirler 5.300.298,64 10,55% 11.924.974 15,59% 7.032.571,91 7,99% 15.603.320,54 15,58% 15.920.169,08 13,81% 9.319.870,55 9,67% 

Sermaye 
Gelirleri 

0,00 0,00% 0,00 0,00% 2.900.721,59 3,30% 1.671.435,44 1,67% 1.726.102,31 1,50% 977.386,31 1,01% 

Alacaklardan 
Tahsilât 

0,00 0,00% 0,00 0,00% 876.165,70 1,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

TOPLAM 50.230.732,20 100% 76.469.815,00 100% 87.988.746,43 100% 100.131.959,15 61% 115.273.509,57 58% 96.362.740,67 100% 

 
 

 

Açıklama 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Gerçekleşme 
(TL) 

Toplam 
İçindeki 

Pay 

Gerçekleşme 
(TL) 

Toplam 
İçindeki 

Pay 

Gerçekleşme 
(TL) 

Toplam 
İçindeki 

Pay 

Gerçekleşme 
(TL) 

Toplam 
İçindeki 

Pay 

Gerçekleşme 
(TL) 

Toplam 
İçindeki 

Pay 

Gerçekleşme 
(TL) 

Toplam 
İçindeki 

Pay 

Personel 
Giderleri 

17.376.728,09 44,71% 21.754.938,75 34,48% 19.124.692,88 24,08% 18.392.402,09 17,00% 22.194.389,34 13,63% 23.425.637,43 15,96% 

Mal ve Hizmet 
Alımı Giderleri 

10.977.977,98 28,24% 17.598.967,83 27,89% 35.129.668,90 44,23% 46.245.857,83 42,75% 57.868.166,02 35,53% 3.124.886,46 2,13% 

Sosyal 
Güvenlik 
Kurumuna 
D.P.G. 

0,00 0,00% 0,00 0,00% 2.203.220,74 2,77% 2.304.903,09 2,13% 2.855.156,34 1,75% 59.195.223,23 40,32% 

Faiz Giderleri 940.705,21 2,42% 484.957,36 0,77% 513.243,06 0,65% 5.127.995,93 4,74% 3.127.637,14 1,92% 540.672,59 0,37% 

Cari 
Transferler 

1.974.385,82 5,08% 3.139.382,25 4,98% 3.861.248,13 4,86% 5.778.628,05 5,34% 6.263.684,89 3,85% 6.710.276,28 4,57% 

Sermaye 
Giderler 

7.597.831,10 19,55% 20.112.768,99 31,88% 18.596.763,86 23,41% 30.317.078,52 28,03% 70.578.379,55 43,33% 53.803.913,23 36,65% 

TOPLAM 38.867.628,20 100,00% 63.091.015,18 100,00% 79.428.837,57 100,00% 108.166.865,51 100,00% 162.887.413,28 100,00% 146.800.609,22 100,00% 
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II- DURUM ANALİZİ 

 
 

6- Yönetim ve İç kontrol Sistemi                     
 Belediyemiz Yönetimi; Belediye Başkanı, Başkan Yardımcıları, İç Denetçiler, Müdürler, Şefler, Memurlar ve İşçilerden 

oluşur. Belediye Başkanı Belediye idaresinin başı ve tüzel kişiliğin temsilcisidir. 5018 sayılı kanuna göre ise; Belediye 
Başkanı Üst Yöneticidir. Üst yönetici Belediye Meclisine karşı sorumludur. Bu sorumluluğun gereklerini; İç Denetçiler,  
harcama yetkilileri ve mali hizmetler birimi vasıtasıyla yerine getirir.  Belediye Birim Müdürleri de Harcama Yetkilisi 
olup, üst yöneticiye karşı sorumludur. Üst Yönetici iç denetçiler vasıtasıyla iç denetim yaptırır.  

 

HARCAMA YETKİLİLERİ 
(Giderin Yapılmasına İzin 

Verir) 
1. Belediye Başkanı  
(Özel Kalem Müdürlüğü) 
2,Belediye Başkanı (Mali Hizmetler 
Müdürlüğü) 
3. İnsan Kaynakları ve Eğt. Müdürü 
 4. Yazı İşleri Müdürü 
 5. Teftiş Kurulu Müdürü 
 6 . Hukuk İşleri Müdürü 
 7. Basın Yayın ve Halkla İlş. Müdürü 
 8. Kültür ve Sosyal İşler Müdürü 
 9. Emlak ve İstimlak Müdürü 
10. Fen İşleri Müdürü 
11. İşletme ve İşt. Müdürü 
12. Ruhsat ve Denetim Müdürü 
13. İmar ve Şehircilik Müdürü 
14. Park ve Bahçeler Müdürü 
15. Sağlık İşleri Müdürü 
16. Destek Hizmetleri Müdürü 
17. Temizlik İşleri Müdürü 
18. Zabıta Müdürü 
19. Etüt ve Proje Müdürü 

 

Gerçekleştirme Görevlisi 
Ödeme Emri Belgesini Hazılar 
 

 
 

Mali Hizmetler Birimi 
MALİ HİZMETLER 

MÜDÜLÜĞÜ 

 

 
MUHASEBE 

YETKİLİSİ 

ÜST YÖNETİCİ 
Belediye Başkanı 

 

 
Mali Karar ve İşlem 

 
Görüş Yazısı Düzenlenir  

(Ayrıntılı, Açık ve Gerekçeli) 

 

HARCAMA SONRASI  
DENETİM 

 
 İl
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ÖN MALİ KONTROL 

İÇ KONTROL SİSTEMİ 

MALİ YÖNETİM VE İÇ KONTROL YAPISI 

İÇ DENETİM BİRİMİ 
(İÇ DENETÇİLER) 

 *İç Denetimin Amacı  
İç Denetim, Başkanlığın faaliyet ve çalışmalarına değer katmak ve 
geliştirmek için kaynakların ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarına 
göre yönetilip yönetilmediğini değerlendirmek amacıyla yapılan 
bağımsız, tarafsız bir güvence sağlama ve danışmanlık faaliyetidir. İç 
denetim birimi, risk yönetimi, iç kontrol ve yönetim süreçlerinin   
etkinliği ve yeterliliğinin değerlendirilmesi ve geliştirilmesi suretiyle 
Başkanlığın amaçlarının gerçekleştirilmesine yardımcı olur.  

 *İç Denetimin Kapsamı   
 **Başkanlığın merkez ve tüm birimlerinin faaliyet ve işlemleri iç 
denetim kapsamındadır.  
 ***İç denetim, faaliyet veya birimlerin risk düzeyi esas alınarak 
sistematik, sürekli ve disiplinli bir yaklaşımla iç denetim standartlarına 
uygun olarak yapılır.  

 *İç Denetçilerin Görevleri: 
 a) Başkanlık teşkilatının her türlü faaliyet ve işlemlerinin  mevzuata, 
belirlenen hedef ve politikalara uygunluğunu  denetlemek,  
b)Kamu idaresinin iç kontrol sisteminin yeterliliği ve etkinliğinin 
incelenmesi ve değerlendirilmesi, 
c) Yasal uygunluk denetimi yapmak,  
d) Başkanlık kaynaklarının ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarına 
göre yönetilip yönetilmediğini, nesnel risk analizlerine dayalı olarak 
değerlendirmek, rehberlik ve danışmanlık yapmak,  
e) Risk analizlerine dayalı iç denetim plan ve programlarını hazırlamak, 
geliştirmek 
 f) Onaylanan denetim plan ve programlarının uygulanmasını sağlamak, 
denetim ve danışmanlık faaliyetlerini yürütmek görev alanına giren 
program dışı görevleri gerçekleştirmek,  
g) Başkanlığın risk yönetimi, iç kontrol ve yönetişim süreçlerinin etkinlik 
ve yeterliliğini değerlendirmek,  
h) Muhasebe kayıtları ile mali tabloların, doğruluğu ve güvenilirliğinin 
incelenmesi, 
ı)İç denetim faaliyetleri sırasında tespit edilen veya iç denetim birimine 
intikal eden inceleme veya soruşturma yapılmasına gerek duyulan 
hususları üst yöneticinin bilgisine sunmak,  
i)  İç denetim faaliyetlerinin değerlendirilmesi, kamu iç denetim 
standartları ve meslek ahlâk kurallarına uygun olarak yürütülmesi ve iç 
denetim faaliyetlerinin geliştirilmesi için kalite güvence ve geliştirme 
programı oluşturmak, uygulamak ve geliştirmek,  
j) Elektronik bilgi sistemi ve e-Devlet hizmetlerinin yönetim ve sistem 
güvenilirliğinin gözden geçirilmesi.   
k) Üretilen bilgiler ile kamuoyuna açıklanan her türlü rapor, istatistik ve 
mali tabloların doğruluğu, güvenilirliği ve zamanındalığının sınanması, 
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III- PAYDAŞ ANALİZİ 

 
 

A. İç Paydaş Analizi 

 1. Belediye Personeli Memnuniyet Araştırması 

1.1. Araştırmanın Amacı ve Kapsamı 
               Personel Memnuniyeti Araştırması, Bahçelievler Belediyesi çalışanlarının, kurum konusundaki memnuniyetlerinin, 
kurumla ilgili görüş ve önerilerinin tespit edilmesi amacıyla gerçekleştirilmiştir. Bu doğrultuda; çalışanların bağlı 
bulundukları ilk yönetici, beraber çalıştıkları kişiler, kurum içi bilgi alışverişi, yapılan iş ve çalışma koşulları hakkındaki 
memnuniyetleri belirlenmeye çalışılmıştır. Personelin, Bahçelievler Belediyesi sosyal imkânlarından ve sağlık hizmetlerinden 
yararlanma düzeyleri ölçümlenmiştir. 
             Araştırmada veri toplama aracı olarak, Bahçelievler Belediyesi’nde çalışan memnuniyetini ölçmeye yönelik 
hazırlanan anket formu kullanılmıştır. 40 sorudan oluşmaktadır. Demografik sorular; yaş, cinsiyet, eğitim düzeyi, statü, 
hizmet süresi ve yöneticilik bilgilerini içermektedir.  
             Anketler, memur ve işçi personele ayrı ayrı gruplar halinde uygulanmıştır. 280 memur personel ve 178 işçi personel 
olmak üzere Bahçelievler Belediyesi mevcut personelinin % 76,71’ini oluşturan 458 çalışan, anket formunu cevaplamıştır.  
 

1.2. Ankete Katılan Personelin Demografik Özellikleri 
              Anket çalışmasına katılan memur ve işçi personelin demografik özellikleri ile statü ve hizmet süreleri incelenmiştir. 
Elde edilen bulgulara ilişkin değerlendirmeler aşağıda yer almaktadır. 
             Çalışanların % 11,9’u yöneticilik görevine sahip olup, % 89,1’i herhangi bir düzeyde yönetici değildir. 
              Çalışanların Bahçelievler Belediyesi’ndeki hizmet süreleri incelendiğinde, büyük çoğunluğunun 16 ila 25 yıl arasında 
değişen sürelerde hizmet verdikleri görülmektedir. Bu durum personelin genellikle görevli oldukları alanlarda ve 
belediyecilik hizmetlerinde önemli bir deneyime sahip olduğunu göstermektedir. Diğer taraftan hizmet sürelerine “1 – 5 yıl 
arası” yanıtını veren çalışanların oranı, emekliliği yaklaşan personelin yerine genç çalışanların alınmaya başladığının 
göstergesidir. 
             Personelin cinsiyet dağılımları incelendiğinde, %80 erkek çalışan olduğu görülmektedir. Özellikle fiziksel performans 
gerektiren işlerde çalışan işçi kadrosunda az sayıda kadın çalışanın olması, bu durumun temel nedeni olarak görülmektedir. 
             Yaş ortalamasına bakıldığında, çalışan yaşları, 23 ile 62 arasında değişmektedir. Personelin yaklaşık % 80’i orta yaş 
üzerindedir. Bir yandan deneyimli insan kaynağına işaret eden bu durum, diğer yandan çalışan profilinin gençleştirilmesi 
gereğini sergilemektedir. 
             Personelin eğitim düzeyleri değerlendirildiğinde, %70 ‘inin lise ve üzeri düzeyde eğitim aldığı gözlenmektedir. 
İlköğretim mezunu çalışanların da önemli bir orana sahip olması; özellikle işçi personelin, işin gerektirdiği niteliklere göre 
seçilmelerinin ve yüksek eğitim gerektirmeyen işlerde yer almalarının göstergesidir.  
 

1.3.Personelin Genel Memnuniyet Düzeyi ve Kurumsal Unsurlara İlişkin Değerlendirmeleri 
             Personelin, Bahçelievler Belediyesi’nde çalışıyor olmaktan dolayı duyduğu memnuniyet düzeyi incelendiğinde, 
büyük çoğunluğun(% 82) memnun olduğu gözlenmektedir. Benzer şekilde kamu kurumunda ve görevli olunan bölümde 
çalışmaktan dolayı da personelin büyük çoğunluğu memnuniyetini ifade etmiştir. 

Çalışanlardan yöneticilerini çeşitli konularda değerlendirmeleri istendiğinde, çalışanların önemli bir kısmı (%62,2) 
memnuniyetini ifade etmiştir. İlk yöneticilerle ilgili en fazla memnuniyet duyulduğu belirtilen konu, yöneticilerin işbirliği ve 
problem çözme konusundaki yaklaşımları olmuştur. Elde edilen veriler değerlendirildiğinde, çalışan – yönetici ilişkileri 
açısından oldukça olumlu bir tablo gözlenmektedir. 

Çalışma arkadaşları, iletişim, görev bilinci, inisiyatif kullanma, işlerin zamanında yapılması, çalışanların bilgi ve 
yeteneklerine uygun iş yapmaları ve son olarak doğru ve dürüst olmaları konularındaki memnuniyet düzeyi incelendiğinde, 
personelin büyük çoğunluğu memnuniyetini dile getirmiştir.   

Kurum içi bilgi alışverişi konusunda personelin önemli bir oranı memnun olduğunu belirtmiştir. Çalışanların 
hedefler konusunda yeterince bilgilendirilmeye ilişkin memnuniyet düzeylerinin, diğer konulara göre daha düşük oluşu, bu 
konuda eksiklik algılandığı göstermektedir.  

Personelin Bahçelievler Belediyesi’nin sağladığı sosyal imkanlar, özlük hakları ve maaş konusundaki memnuniyet 
düzeyleri değerlendirildiğinde, yemek ve servis imkanları büyük çoğunluğun memnuniyet duyduğu konular olarak 
görülmüştür. 

Bahçelievler Belediyesi çalışanlarının büyük çoğunluğu yaptıkları işten memnuniyet duymaktadır. En fazla 
memnuniyet duyulan konunun, “işin Bahçelievler Belediyesi’nin amaçları açısından önemli olması” olarak belirtilmesi, 
çalışanların yaptıkları işi önemsediklerini ve bu nedenle kendilerini değerli hissettiklerini göstermektedir.  

Çalışma koşulları açısından, personelin önemli bir kısmı memnuniyet ifade etmektedir.  Personel en fazla çalışma 
alanının temizliğinden memnuniyet duymaktadır.  
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1.4. Bahçelievler Belediyesinden Beklenti, Değerlendirme ve Öneriler 

Ankete katılan personelin beklentileri sınıflandırılmış ve en fazla hizmetlere ilişkin beklentilerin ifade edildiği 
görülmüştür. Hizmetlerin devam etmesi, daha kaliteli hizmetlere imza atılması, ilçenin daha temiz ve yeşil bir çevreye 
kavuşturulması vb. beklentiler, çalışanların kamu hizmeti konusundaki hassasiyetlerini ortaya koymaktadır. Eşitlik, sosyal 
aktivite ve spor imkânları, iletişim, koordinasyon ve beraberlik, çalışma koşulları ve son olarak liyakat, personelin beklenti 
içinde olduğu diğer konulardır. Ankete katılan çalışanların değerlendirme ve önerileri incelendiğinde, büyük çoğunluk 
memnuniyetlerini ve Bahçelievler Belediyesi’nin başarılı, modern ve çağdaş bir belediye olduğuna ilişkin görüşlerini dile 
getirmişlerdir. Çalışanlar, benzer şekilde en fazla hizmetler konusunda önerilerde bulunmuş, iletişim ve koordinasyon, 
sosyal faaliyet ve imkanlara ilişkin görüşlerini ifade etmişlerdir.  

B. Dış Paydaş Analizi 

1. Vatandaş Anketi 

1.1. Araştırmanın Amacı ve Kapsamı 
Vatandaş anketi, Bahçelievler İlçesi sakinlerinin Bahçelievler’de yaşamaktan duydukları memnuniyet düzeyinin, 

Bahçelievler Belediyesi’nin gerçekleştirdiği ve sürdürmekte olduğu hizmetlere ilişkin düşüncelerinin ve memnuniyet 

düzeylerinin tespit edilmesi amacıyla gerçekleştirilmiştir. Ayrıca ankette ilçe sakinlerinin ilçe ve mahalle bazında 

çözülmesini istedikleri problemler ile en fazla memnuniyet duyulan hizmetlerle ilgili düşüncelerine yer verilmiştir. Anketin 

hedef kitlesini 11 mahallede ikamet etmekte olan vatandaşlar oluşturmuştur.   

Araştırmada veri toplama yöntemi olarak, ilçenin genel özelliklerini ve stratejik plana altlık olması beklenen verileri 

elde etmeye yönelik hazırlanmış anket formu kullanılmıştır. Anket; 107 sorudan oluşmuştur. Demografik sorular; yaş, 

cinsiyet, eğitim düzeyi, medeni hal, ailedeki birey sayısı, İstanbul’da ve Bahçelievler’de yaşama süresi, ikamet edilen 

mahalle ve asıl memleket bilgilerini içermektedir.  

Anket, birebir görüşme yapılarak, 11 mahallede toplam 467 kişiye uygulanmıştır. 

1.2. Ankete Katılan Vatandaşların Demografik Özellikleri 
Anketi yanıtlayan vatandaşların yaş dağılımları incelendiğinde, ilçe sakinlerinin %36 sının orta yaş üzerinde olduğu 

gözlenmektedir.  Orta yaş üzeri kişileri, %20 ile 20 – 29 yaş arası gençlerin takip etmesi, ilçenin aynı zamanda genç nüfus 

potansiyeline sahip olduğunu göstermektedir. 

İlçe sakinlerinin eğitim durumları değerlendirildiğinde, lise mezunları en büyük kitleyi oluşturmaktadır. Lise 

mezunlarını, ilkokul ve ortaokul mezunları takip etmektedir. Katılımcıların yaşları da dikkate alındığında, genç nüfusun lise 

ve üzeri düzeyde eğitim aldıkları tespit edilmektedir. Bu durum, önemli bir, nitelikli işgücü potansiyeline vurgu 

yapmaktadır. 

Anketi yanıtlayan kişilerin büyük çoğunluğu evlidir. Dul veya boşanmış kişilerin oranı oldukça düşüktür. Anketi 

yanıtlayanlardan en büyük kitleyi 4 kişilik aileye mensup vatandaşlar oluşturmaktadır. Bu grubu 5 ve 3 kişilik aileler 

izlemektedir. Genel dağılıma bakıldığında vatandaşların 3 ila 6 kişiden oluşan ailelere sahip olması, ilçedeki çekirdek 

ailelerin yapısının ağırlıkta olduğunu göstermektedir.  

Katılımcıların İstanbul’da ve Bahçelievler’de yaşama süreleri incelendiğinde, büyük çoğunluğun göç yoluyla 

İstanbul’a ve Bahçelievler’e yerleştiği anlaşılmaktadır. İstanbul’da yaşama süresi ile Bahçelievler’de yaşama süresi oranları 

kıyaslandığında, ilçenin İstanbul dışından olduğu kadar, İstanbul içinden farklı ilçelerden de göç aldığı ortaya çıkmaktadır. 

İlçe sakinlerinin memleket dağılımları anket kapsamında incelenmiştir. Karadeniz Bölgesinden göç eden kişiler, en 

büyük kitleyi oluşturmaktadır. Karadeniz Bölgesini, Doğu Anadolu, İç Anadolu ve Güneydoğu Anadolu Bölgesi takip 

etmektedir. Coğrafi bölgelere göre dağılım incelendiğinde, ilçeye göç edenlerin büyük çoğunluğunun kalkınmada öncelikli 

iller ve bölgelerden geldikleri görülmektedir. Ayrıca “asıl memleketiniz” sorusuna 81 ilin tamamından cevap geldiği gibi, 

farklı ülkelerde doğmuş yabancı uyruklu vatandaşların da ilçede ikamet ettiği görülmektedir.  

1.3. Kapalı Uçlu Sorular 
Kapalı uçlu sorular kapsamında, ankete katılanlara, Bahçelievler Belediyesi’nden duydukları memnuniyet düzeyi 

sorulmuştur. Sonrasında Bahçelievler Belediyesi’nin gerçekleştirdiği ve sürdürmekte olduğu hizmet ve faaliyetlerle ilgili, 

kişilerin memnuniyet düzeyleri ve ilgili faaliyetten haberdar olma durumu ölçümlenmiştir. 

Bahçelievler İlçesinde Yaşamaktan Duyulan Memnuniyet 

Anketi yanıtlayan vatandaşların büyük çoğunluğu (% 80) Bahçelievler’de yaşamaktan memnun olduğunu dile getirmekte 

ve önemli bir kısım (% 56) Bahçelievler Belediyesi’ni başarılı bulduğunu belirtmektedir. Bahçelievler Belediyesi’nin çeşitli 

alanlardaki faaliyetleri sorgulandığında; altyapı, temizlik, park – bahçe hizmetleri ve çevre düzenlemesi gibi hizmetlerden 

vatandaşların haberdar oldukları görülmektedir. Kültürel faaliyetler, halkla ilişkiler, çeşitli okullara ve dezavantajlı gruplara 

sağlanan yardımlar, web sitesi faaliyetleri, sağlık hizmetleri ve spor etkinlikleri konularında, halkın yeterince bilgi sahibi 

olduğu  tespit edilmiştir. Bu bulgular; halkın, herhangi bir tanıtım aracına ihtiyaç duymadan doğrudan gözlemleyebildiği 

faaliyetler konusunda bilgi sahibi olduğunu ortaya koymaktadır. Hizmetlerin gerçekleştirilmesi kadar, duyurulmasının da 

önemli olduğu, anketle ortaya çıkan sonuçlardan biridir. Bilgi sahibi olunan konularda genel olarak halkın memnun olduğu 

gözlenmektedir.  

En fazla memnuniyet duyulan hizmet (% 81,5) çevre temizliğidir. 
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1.4. Açık Uçlu Sorular 
Açık uçlu sorularda katılımcılara, Bahçelievler’in ve yaşadıkları mahallenin sorunları sorulmuştur. Bahçelievler 

Belediyesi’nin en beğendikleri ve en yetersiz buldukları yönleri ile kendilerine ulaşmadığını düşündükleri hizmetleri 

belirtmeleri istenmiştir. Yapılan istatistik çalışması sonucunda aşağıdaki veriler elde edilmiştir. 

En Beğenilen Hizmetler 

Anket kapsamında ilçe sakinlerinden, Bahçelievler Belediyesi’nin en beğendikleri hizmet ve yönlerini belirtmeleri 

istenmiştir. Ankete katılan ilçe sakinlerinin % 25,5’i herhangi bir fikir beyan etmezken, yüksek bir oranda katılımcı, temizlik 

hizmetlerinden memnuniyet duyduğunu ve en fazla bu alandaki çalışmaları beğendiğini ifade etmiştir. Tüm hizmetlerden 

memnuniyet duyduğunu dile getiren kişiler de oldukça önemli bir oran, çöplerin belirli saatlerde düzenli toplanması, halka 

yapılan çeşitli yardımlar ve kültürel faaliyetler beğenilen alanlar arasında yer almaktadır. Ankete katılan vatandaşların, 

memnuniyet duyduklarını ifade ettikleri diğer hizmetler; yol çalışmaları, halkla ilişkiler faaliyetleri, çevre düzenleme hizmeti 

ve yeşil alan oluşturulmasına yönelik faaliyetlerdir.  

Çevre ve Park – Bahçeler alanında en fazla beğenilen hizmetlerin başında temizlik faaliyetleri gelmektedir. 

Çöplerin düzenli alınması, çevre düzenleme çalışmaları, park -  bahçe hizmetleri ve ağaçlandırma faaliyetleri en fazla 

beğenilen hizmetler arasında yer almaktadır. 

Kurumsal Yapı açısından, hizmet anlayışı, dürüstlük, iyi hizmet verilmesi ve sorunlara çözüm üretilmesi beğenilen 

konular arasındadır. 

Sosyal Belediyecilik alanında kültürel faaliyetler ve yardım faaliyetleri beğeni unsuru olarak görülen temel 

konulardır. Okullara verilen destek hizmeti, Ramazan etkinlikleri ve halk eğitim faaliyetleri diğer başlıkları oluşturmaktadır. 

Tanıtım ve Halkla İlişkiler açısından halkla ilişkiler, tanıtım çalışmaları, Beyaz Masa çalışmaları ve Avrupa Birliği 

Projesi, Bahçelievler Belediyesi’nin en çok beğenilen hizmet alanlarıdır. 

Yol çalışmaları, altyapı hizmetleri kapsamında en fazla beğenilen konuların ilkini oluşturmaktadır. Altyapı 

çalışmaları ve dere ıslahı çalışması beğenilen diğer hizmetlerdir. 

İmar çalışmaları ve yatırım faaliyetleri İmar ve Şehircilik alanında en fazla beğenilen hizmetleri teşkil etmektedir. 

İnsan ve Hayvan Sağlığı kapsamında sağlık hizmetleri ve kurban kesiminde halka verilen destek hizmeti en fazla 

beğenilen faaliyetlerdir. 

Beğenilen ve sorun olarak belirtilen konuların benzerliği, bir çelişki gibi algılanmamalıdır. Aksine halkın sağlanan 

hizmetlerden memnuniyet duyduğu ve söz konusu hizmetlerin kapsamının ve kapasitesinin arttırılması yönünde beklenti 

içerisine girdiğini göstermektedir. 

A. Bahçelievler Muhtarlık Görüşleri 

Bahçelievler Belediyesi, ilçenin sahip olduğu güçlü ve zayıf yönleri, fırsat ve tehditleri birer sivil yerel yönetici 

durumundaki muhtarlarla yaptığı görüşmelerle değerlendirmeyi gerekli görmüş ve bu amaçla bir dizi toplantı düzenlemiştir. 

Bu toplantılarda yüz yüze görüşmeler sonucunda sorun ve çözüm önerileri hem şifahi olarak hem de yazılı metin olarak 

alınmıştır. Muhtarlara ayrıca bir anket de uygulanmıştır. Bahçelievler ilçesinin 11 ayrı mahallesi bulunmaktadır ve tüm 

muhtarlar toplantılara katılmıştır.  Muhtarlıkların yazılı ve şifahi beyanları doğrultusunda elde edilen bulgular aşağıdaki 

şekilde derlenmiştir. Elde edilen verilerin belediye hizmetlerini de değerlendirmeye yönelik olmasına özen gösterilmiştir.  

Öncelikle muhtarların gözünde Bahçelievler Belediyesi hizmetlerine yönelik genel kanının olumlu yönde olduğu 

gözlenmektedir. Muhtarlar, kurumun “görev bilinci” içinde “iyi niyetle” çalıştığını düşünmektedir. Ayrıca başta Başkan ve 

üst yönetimin muhtarlıkların istek ve ihtiyaçlarına karşı duyarlı davrandığı dile getirilmektedir. Muhtarlıkların, belediyenin 

gerektiğinde her birimi ile irtibata geçebilmesi hem Bahçelievler sakinlerinin ihtiyaçlarının zamanında ve doğrudan 

giderilmesi, hem de sunulan hizmetlerin daha verimli olmasını sağlamaktadır.  

İnsan ve Hayvan Sağlığına ilişkin faaliyetlerin değerlendirilmesinde; ilaçlama çalışmaları muhtarlar tarafından 

başarılı bulunmaktadır. Ayrıca Bahçelievler Belediyesinden hastane yapılması ve halk sağlığını korumak adına sokak 

hayvanlarının daha sıklıkla toplatılması istenmektedir. 

Sosyal Belediyecilik çalışmaları muhtarlar tarafından genel olarak başarılı bulunmaktadır. Özellikle okullara boya, temizlik 

gibi yardımların sunulması, ihtiyaç sahiplerine yapılan yardımlar  düzenlenen geziler ve spor salonlarının yeterli olduğu ön 

plana çıkmaktadır, yine okullarda konferans ve spor salonlarının yeterli olduğu dile getirilmektedir. 

B. Sivil Toplum Kuruluşlarına Ait Görüş ve Öneriler 

Bahçelievler Belediyesi’nin gerçekleştirdiği faaliyetleri, sahip olduğu kaynak ve imkanları, karşılaşabileceği fırsat 

ve tehditleri tespit etmek adına 7 STK’nın (Sivil Toplum Kuruluşu) görüşleri alınmış ve detayları aşağıda belirtilmiştir.  

Sivil Toplum Kuruluşlarının en yoğun olarak üzerinde durdukları konu, Bahçelievler Belediyesi ile bu kurumlar 

arasındaki iletişimdir. STK’lar genel olarak Belediye ile aralarındaki iletişimden memnudur. Özellikle Başkan ve Başkan 

Yardımcıları düzeyinde sağlam ve sıkı bir iletişim kurulduğu ortaya çıkmaktadır. Ayrıca, aradaki iletişimin güçlenmesi 

adına, muhtarlarda olduğu gibi düzenli toplantıların gerçekleştirilebileceği önerisi dile getirilmektedir. 

STK temsilcileri genelde Belediyenin gerçekleştirdiği faaliyetlerden haberdar oldukları görüşünde 

birleşmektedirler.  
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IV- SWOT ANALİZİ 

 
 

C. Genel Swot Analizi 

1. Güçlü Yönler 
 Kurumun faaliyet alanları ile ilgili İSKİ, İGDAŞ gibi üst kurumlarla sağlanan güçlü koordinasyon ve buna bağlı 

olarak Bahçelievler’deki hizmetlerde artış 

 Yatırımcı kuruluşlarla kurulan güçlü ilişki 

 Birimlerin ihtiyaç duydukları ekipman ve hizmetlere ilişkin spesifik bilgilere hakim olmalarının kaynak kullanımında 
verimliliği sağlaması  

 Dürüst bir üst yönetimin icraatta olması 

 Mevcut insan kaynağının tecrübeli olması 

 Kurum genelinde “mükemmeliyetçi”, “görev bilinci yüksek”, “insan odaklı”, “iyi niyetli” bir yaklaşımın hâkim 
olması 

 Belediye web sitesinin güncel tutulması, halkla doğrudan iletişim kurulması 

 Başta Belediye Başkanı olmak üzere, üst yöneticilerin hem halkla, hem de Belediye faaliyetleri ile ilgili kurumlarla 
sıkı ve güvenilir bir iletişim içinde olmaları 

 Kurum genelinde birçok birim için araç-gereç gereksinimlerinin hızla tedarik edilebiliyor olması   

 Yol yapımı ve parke dönüşümlerinin diğer ilçelere kıyasla daha başarılı olması 

 Bahçelievler’in eski, yerleşik, düzenli bir ilçe olması 

 Diğer ilçelere kıyasla Bahçelievler sakinlerinin kent yaşamına daha uyumlu olması 

 İlçede arsa bedellerinin yüksek olmasına bağlı olarak yeni yapılan binaların da iyi kalitede olması 

 Ağaçlandırmada örnek olarak nitelendirilebilecek ve gelecek yıllara yönelik uzun vadeli yatırımların yapılması  

 Sokak ve cadde temizlik hizmetinin her güne kadar indirgenmesi 

 Çok sayıda ve başarılı sporcunun yetiştirilmesi  

 İlçe genelindeki Sivil Toplum Kuruluşlarının çokluğu ve kurulan güçlü ilişkiler 

 Beyaz Masa biriminin varlığı ve sorunların çözümünde doğrudan, etkin görev yapıyor olması  

 

2. Zayıf Yönler 
 Mevcut yapı stokunun önemli bir oranının mevzuata aykırı oluşu ve risk teşkil etmesi 

 Depremsellik, mimarlık, şehirsellik alanlarında ilçenin başarılı bir görünümünün olmayışı  

 Plansız yapılaşmanın olduğu yerlerde, bu yapılaşmanın park-bahçe çalışmalarına yansıması 

 İlçe nüfusuna oranla kütüphane sayısı ve kapasitesinin azlığı 

 İlçe sınırlarındaki okul sayısının yoğun nüfusa bağlı olarak ihtiyaca cevap veremeyişi  

 

3. Fırsatlar 
 Başta Türkiye İhracatçılar Meclisi ve Kuyumcu Kent olmak üzere pek çok benzeri meslek örgütünün merkezlerinin 

ilçe sınırlarında olması  

 Beş ayrı devlet ve özel üniversitesinin ilçe sınırlarında eğitim veren birimlerinin olması 

 Okul, özel dershane ve kurslar açısından, bölgenin ve İstanbul’un en yoğun merkezlerinden biri olması  

 Sağlık hizmetleri açısından İstanbul’un en eski özel hastane ve huzur evine sahip olmasının yanında benzer 

hizmetlerin merkezi niteliğinde olması 

 Bahçelievler’in TEM, E5 ve Atatürk Havalimanı gibi kritik önemdeki ulaşım noktalarının kesişim noktasında yer 
alması   

 İlçe sınırlarında 20.000 civarında işletmenin var olması ve civar ilçelerin alışveriş amacıyla ilçeye yönelmeleri 

 E5 karayolu güzergâhı başta olmak üzere, ilçenin birçok alanının çok uluslu ve ulusal büyük işletmelerin yatırım 

amaçlı gözde merkezleri niteliğinde olması 

 Bahçelievler’de ikamet etmekte olan halkın büyük çoğunluğunun çekirdek aile yapısında olmasına bağlı olarak, 

gelişen teknoloji ve yeniliklere ayak uydurmakta istekli ve yetenekli olmaları  

 Bazı ulusal medya kuruluşlarının merkezlerinin ilçe sınırlarında olması. 

  

4. Tehditler 
 İlçede nüfus yoğunluğunun fazla olması 

 Bina stoğunun fazla olmasına bağlı olarak kişi başına düşen yeşil alan ortalamasının İstanbul ortalamasının çok 

gerisinde olması  

 Geçmişten gelen yüksek kaçak yapılaşma oranı  

 Depremden en çok zarar görme riski taşıması  

 Yüksek oranda göç alan bir ilçe olması 

 Bir yerleşim merkezi olarak köklü bir kültürel geçmişinin olmaması 

 Tarihi varlıklarının olmaması 

 Denize sınırının olmaması 
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Misyon, Vizyon ve İlkeler 
 

 

 

 

 

 
 

×  İlkeler  
 

 Güvenirlik 
       Halkın, çalışanların ve paylaşanların güvendiği,  
“kimsesizlerin kimsesi olmaya aday” bir yerel 
yönetim olmak temel ilkemizdir. 

 Liyakat 
       Atama, terfi ve her türlü görevlendirmelerde 
liyakat esasına uygun hareket edilir. 

 İnsan Odaklılık 
       İnsan en değerli varlığımızdır. 

 İş Etiği 
       Her türlü işte iş ahlakına özen gösterilir. 

 Eşitlik  
       Halkla, çalışanlara ve diğer paylaşanlara eşit 
muamele edilir. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Sorumluluk 
        Her çalışan yaptığı işe ve görevli olduğu birime ait 
misyon ve vizyonun bilinci ile görevini yerine getirir. 

 Katılımcılık 
       Her düzeyde çalışanın ve halkın her kesiminin fikir, 
öneri ve eleştirileri kurumsal hizmetlerimizde ölçü 
aldığımız kriterlerdir 

 Verimlilik 
       Her türlü kaynağın etkin ve verimli şekilde 
kullanılmasını temel alan bir kurum kimliğine sahip 
bulunmaktayız. 

 Çevrecilik 
       Çalışmalarımızda doğanın ve yaşam alanların 
korunmasına önem verilir. 

 Değer Odaklılık 
       Her türlü çalışmamızda toplumsal değerler referans 
alınır. 
 

 

× Misyonumuz  
           Bahçelievler ilçesinde yaşayan, çalışan, hizmet veren veya 
hizmetlerden yararlanan tüm vatandaşların, çağdaş bir kent 
ortamın da, insani değerlere uygun bir biçimde yaşaması için 
gereken kaliteli hizmetleri üretmek ve sürdürmektir. 

 

                                                                                                  
 

 

 

× Vizyonumuz 
             Uygulamaları ile çağdaş 
ülkelerin özgün ve seçkin yerel 
yönetimleri arasına girmektir. 

       Belediyemizce faaliyet dönemi içerisinde yerine getirilen hizmetler ana başlıklar altında özet olarak 
aşağıya çıkarılmıştır. 

 Kurumsal Hizmetler 
Temsil ve ağırlama faaliyetleri, teftiş, inceleme ve soruşturma faaliyetleri, Memur özlük işlemleri ile alakalı 
faaliyetler, Satınalma faaliyetleri, planlama faaliyetleri ve bilgi işlem hizmetleri, bu bölümde yer alan 
faaliyetlerdir. 

 Altyapı Hizmetleri   
Yol yapım ve bakımı, asfalt veya beton parke taşı kaplamaları, yağmur suyu kanallarının yapımı, hizmet binalarının 
inşası ve mezarlık hizmeti, bu bölümde yer alan faaliyetlerdir. 

 İmar ve Şehircilik Hizmetleri 
İmar planlarının, imar durumlarının tanzim edilmesi, inşaat izinlerinin verilmesi gibi benzeri hizmetler, bu 
bölümde yer alan faaliyetlerdir. 

 Çevre ve Rekreasyon Hizmetleri 
Park-bahçe, spor tesisi, çocuk bahçesi, yürüyüş yolları, yaya bölgeleri ve yeşil alan yapımları ile katı atıkların 
toplanması, kimyasal ve tıbbi atıkların toplanması, semt pazarlarının, cadde ve sokakların temizlenmesi 
çalışmaları, bu bölümde yer alan faaliyetlerdir. 

 İnsan ve Hayvan Sağlığı Hizmetleri 
Bahçelievler halkına hem doğrudan koruyucu ve kollayıcı sağlık hizmetleri sunulurken, yine halk sağlığını korumak 
adına gıda denetimi ve zoonozla (hayvanlardan insanlara geçen hastalıklar) mücadele çalışmaları, bu bölümde yer 
alan faaliyetlerdir. 

 Kamu Düzeni ve Afet Yönetimi Hizmetleri 
Zabıta ve sivil savunma ile alakalı hizmetler ve eğitimler, bu bölümde yer alan faaliyetlerdir. 

 Sosyal ve Kültürel Hizmetler 
Bu alandaki temel faaliyetler, halkı bu etkinliklerden faydalandıracak projeleri geliştirmek, toplum genelinin 
sosyo-kültürel ihtiyaçlarına yönelik projeler kapsamında özellikle fiziksel ve zihinsel engelliler, yaşlılar, çocuklar, 
bakıma muhtaç hastalar gibi dezavantajlı gruplara destek vermek ve halkın bu yönde bilgi ve becerisini artıracak 
eğitimler, bu bölümde yer alan faaliyetlerdir. 

 

IV- MİSYON, VİZYON VE İLKELER 

 
 

V- STRATEJİK ALANLAR, AMAÇ VE HEDEFLER 
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 Tanıtım ve Halkla İlişkiler Hizmetleri 
Belediye birimlerince gerçekleştirilen tüm hizmetlerin tanıtılması ve duyurulması hizmetleri, bu bölümde yer alan 
faaliyetlerdir. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

1.KURUMSAL YAPI YÖNETİMİ 
 

1.1. Özel Kalem Müdürlüğü

1.2. İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü

1.3. Yazı İşleri Müdürlüğü 

1.4.Teftiş Kurulu  Müdürlüğü

1.5. Hukuk İşleri Müdürlüğü

1.6. Mali Hizmetler Müdürlüğü

1.7. İşletme ve İştirakler Müdürlüğü

1.8. Ruhsat ve DenetimMüdürlüğü

1.9. Destek Hizmetleri Müdürlüğü

1.10. Temizlik İşleri Müdürlüğü (Ulaşım Hizmetleri)

V- STRATEJİK ALANLAR, AMAÇ VE HEDEFLER 

 
 

Belediyemizin, yerli ve yabancı ortamlarda en güzel şekilde temsilini ve ilitişimini sağlamak, kurum içi koordinasyonu güçlendirmek ve iç 
denetim sürecini işleterek kurumsal yapımızı geliştirmek.  
 
Başkanın çalışma programlarının hazırlanması, ilçemiz yönetim birimleri arasında sağlıklı bilgi akışını sağlayarak makamın her türlü protokol 
işlemlerinin yürütülmesi  
 

1.1.1.2. STRATEJİK HEDEF İç denetimi etkin bir şekilde uygulamak. 

1.1.1.3. STRATEJİK HEDEF Kurum içi koordinasyonu sağlamak, birimler arası ve birim içi iletişimi geliştirerek verimliliği artırmak. 

 

1.2.1. STRATEJİK AMAÇ  
 

Belediye personelinin, kurumun; misyon ve vizyonunu, etik değerleri benimsemelerini, verimliliği artırmak için eğitim ve gelişimlerini sağlayarak, 
çalışanların özlük haklarını korumak. 
 
 

 

1.2.1.1. STRATEJİK HEDEF 
 

Nitelikli personel temin edilmesi, çalışanların her türlü yasal işlemlerini yürütülmesi, eğitim ve verimliliklerini arttırılması doğrultusunda 
personelin başarılı bir performans sergilemesini sağlamak.  
 

 

1.3.1. STRATEJİK AMAÇ  
 

Başkanlık ve tüm birimlerdeki her türlü işlemin yazılı ve yasal prosedüre uygun olduğu, bir yerel yönetim oluşturulması. 

 

1.3.1.1. STRATEJİK HEDEF 
 

Belediyeye ait evrak işlerinin yasa, tüzük ve yönetmeliklere uygun olarak zamanında yapılması ve birimlerle iletişimin etkin bir şekilde 
sağlanması. 
 

 

1.4.1. STRATEJİK AMAÇ  
 

Tüm çalışanlarının yasal yükümlülüklerini yerine getirdiği, hukuka uygun,  halkın güven duyduğu bir yerel yönetim olunması. 

 

1.4.1.1. STRATEJİK HEDEF 
 

Belediye teşkilatına bağlı birimlerin her türlü faaliyet ve işlemleri ile personele ait hususları; ilgili kanun, yönetmelik genelge ve emirlere 
uygunluğunu Başkanlık Makamının izni ile inceleme, araştırma ve soruşturma işlemlerini yapmak 
 

 

1.5.1. STRATEJİK AMAÇ  
 

Belediyemiz ile resmi kurum ve kuruluşlar ve özel ve tüzel kişiler arasında çıkan ve çıkması muhtemel ihtilaflar nedeniyle yargıya intikal eden 
davaları belediyenin yasal haklarını göz önünde bulundurarak hızlı ve adil bir biçimde, sonuçlandırılması için gerekli çalışmanın yapılması ve 
belediye birimlerinin hukuki konularda bilgilendirilmesinin sağlanması.   

  

1.5.1.1. STRATEJİK HEDEF 
 

Belediyeye ait hukuki işlemlerin, belediye ve ilçe halkının yararı gözetilerek yürütülmesi, yasal hakların korunması ve belediye birimlerinin 
faaliyetlerinde hukuka uygunluğun sağlanması için gerekli desteğin verilmesi.   
 

 

1.6.1. STRATEJİK AMAÇ  
 

İlgili mevzuat çerçevesinde; stratejik plan, performans programı, faaliyet raporu, bütçe muhasebe ve kesin hesap, hane halkına yardım işlemlerini 
mali kaynakları etkin ve verimli kullanarak, iç ve dış müşteri memnuniyeti sağlayacak şekilde,  gelir ve gider dengesini sağlıklı bir yapıya 
ulaştırmak ve belediye gelirlerini artırmak. 

  

1.6.1.1. STRATEJİK HEDEF 
 

Stratejik plan, performans programı, faaliyet raporu, bütçe muhasebe ve kesin hesap işlemlerini; planlı, zamanında ve güvenilir olmasını ve 
harcamaların kayıt altına alınarak sağlamak.  
 

1.6.1.2. STRATEJİK HEDEF Gelir getirici faaliyetlerin artırılmasını ve muhtemel gelir kayıplarının engellenmesini sağlamak 

 

1.7.1. STRATEJİK AMAÇ  
 

Belediyemiz çalışanlarının, her türlü gereksinimlerinin karşılanabildiği, güvenli, temiz ve hizmetlerin en verimli şekilde sürdürülebileceği fiziksel 
mekânlara kavuşturulması. 

  

1.7.1.1. STRATEJİK HEDEF 
 

Belediye çalışanlarının; temizlik, teknik bakım, onarım ve güvenlik hizmetlerinin en iyi şekilde temin edilmesi, her türlü organizasyonda 
mekânların fiziksel şartlarının düzenlenmesi. 
 

 

1.8.1. STRATEJİK AMAÇ  
 

İlçemizde faaliyet gösteren tüm ticari ve sınaî işletmelerin kayıt altına alınması ve uluslar arası standartlarında çalışmalarının sağlanması. 

 

1.8.1.1. STRATEJİK HEDEF 
 

Her türlü ticari ve sınaî faaliyetlerin kontrol edilerek belgelendirilmesi ve kayıtlı ekonomiye kazandırılması. 

1.1.1. STRATEJİK AMAÇ  

1.1.1.1. STRATEJİK HEDEF 
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2. ALT VE ÜST YAPI YÖNETİMİ 
 

V- STRATEJİK ALANLAR, AMAÇ VE HEDEFLER 

 
 

2.1. Fen İşleri Müdürlüğü

3. İMAR VE ŞEHİRCİLİK YÖNETİMİ 
 

3.1. İmar ve Şehircilik  Müdürlüğü

3.2. Emlak ve İstimlak Müdürlüğü

4. ÇEVRE VE REKREASYON YÖNETİMİ 
 

4.1. Temizlik İşleri Müdürlüğü

4.2. Temizlik İşleri Müdürlüğü (Çevre Koruma)

4.3. Park ve Bahçeler Müdürlüğü 

 

1.9.1. STRATEJİK AMAÇ  
 

Birimlerce ihtiyaç duyulan ürün ve hizmetlerin, en kısa zamanda, en yüksek kalite ve en uygun fiyatla temin edilmesinin sağlanması. 

 

1.9.1.1. STRATEJİK HEDEF 
 

Gerek ihale gerekse doğrudan temin yolu ile belediye birimlerinin satın almalarının gerçekleştirilmesi. 

 

1.9.2. STRATEJİK AMAÇ  
 

Belediyenin ve paydaşların gereksinim duyduğu her türlü bilginin denetlenebilirliğini sağlayarak hizmetlerin elektronik ortamda sunulması.  

 

1.9.2.1. STRATEJİK HEDEF 
 

Belediyenin tüm birimlerinde gerekli teknolojik alt yapıyı hazırlayarak bilgi teknolojilerinin sürekliliğinin, sürdürülebilirliğinin ve güncelliğinin 
sağlanması. 
 

 

1.10.1. STRATEJİK AMAÇ  
 

Belediye ulaşım hizmetlerinin; araç, makina ve teçhizatlardan en verimli şekilde  istifade ederek  kesintisiz bir şekilde sürdürülmesinin 
sağlanması. 

  

1.10.1.1. STRATEJİK HEDEF 
 

Belediye ulaşım  hizmetlerinde kullanılan her türlü araç ve iş makinesinin, faal ve kullanıma hazır durumda tutulması. 

 

2.1.1. STRATEJİK AMAÇ  
 

Bahçelievler halkının beklentileri ile örtüşen, yoğun nüfus ve iş yaşamının ihtiyaçlarına cevap verebilecek, çağdaş bir şehir olmanın gereğine 
uygun fiziksel üst ve alt yapının kurulması ve korunması. 

  

2.1.1.1. STRATEJİK HEDEF 
 

İlçenin mevcut yol ve alt yapısının güçlendirilmesi, hizmet tesislerimizin geliştirilmesi ve korunmasını sağlamak. 

 

3.1.1. STRATEJİK AMAÇ  
 

Modern bir şehircilik bilinci ile, planlı ve yaşanabilir bir kentin oluşturulması. 

 

3.1.1.1. STRATEJİK HEDEF 
 

Planlı ve yaşanabilir bir kentin oluşturulması için gerekli imar planlarının yapılarak , imar disiplini içerisinde uygulama ve denetimlerinin 
yapılması.  

  

3.2.1. STRATEJİK AMAÇ  
 

Yürürlükteki imar planlarına göre, donatı alanlarının (yol, yeşil alan v.b.) kamulaştırılarak fiziksel bir çevrenin oluşmasına katkı sağlanması, 
belediye mülkiyetinde ve tasarrufunda bulunan yerlerin değerlendirilmesi ve kamu hizmeti için ihtiyaç duyulan yerlerin kiralanması. 

  

3.2.1.1. STRATEJİK HEDEF 
 

Belediyeye ait gayrimenkullerin, belediye ve ilçe sakinlerinin yararı gözetilerek değerlendirilmesi, imar planlarında kamuya ayrılmış alanların elde 
edilmesinin hızlandırılması, yasaların belediyelere telkinini öngördüğü alanların tescilinin ve mevcut alanların en verimli şekilde kullanımının 
sağlanması. 

 
3.2.1.2. STRATEJİK HEDEF 

Mülkiyeti Belediyeye ait fakat tek başına yapılaşmaya müsait olmayan parsellerin satışı, ya da ihale yoluyla kiraya verilen yerlerin kiralarının 
toplanarak gelir sağlanması. 

 

 

4.1.1. STRATEJİK AMAÇ  
 

Temiz ve insan sağlığını tehdit etmeyen bir çevre oluşturarak, bu kültürün ilçe sakinlerinde bir değer yargısı haline dönüştürülmesi.   

 

4.1.1.1. STRATEJİK HEDEF 
 

Katı atıkların toplanmasında etkinliğin arttırılması ve çevre bilincinin oluşturulması. 

 

4.2.1. STRATEJİK AMAÇ  
 

İnsanların ortak yaşam alanları olan çevreyi korumak, iyileştirmek ve toplumda çevre bilincini oluşturmak. 

 

4.2.1.1. STRATEJİK HEDEF 
 

Gelecek kuşakların sağlıklı ve temiz bir çevrede yaşamasının sağlanması. 
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V- STRATEJİK ALANLAR, AMAÇ VE HEDEFLER 
 

5. İNSAN VE HAYVAN SAĞLIĞI YÖNETİMİ 
 

5.1. Sağlık İşleri Müdürlüğü

5.2. Sağlık İşleri Müdürlüğü (Veteriner İşleri)

6. KAMU DÜZENİ VE AFET YÖNETİMİ 
 

6.1. Zabıta Müdürlüğü

6.2. Sivil Savunma 

7. KÜLTÜR VE SOSYAL BELEDİYECİLİK YÖNETİMİ 
 

7.1. Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü

 

4.3.1. STRATEJİK AMAÇ  
 

Bahçelievler halkına, yeşil alanları artırılmış, rekreasyon alanları ile estetiği geliştirilmiş fonksiyonel kullanım alanları oluşturarak, yaşam kalitesi 
yüksek modern bir kent hazırlamak. 

  

4.3.1.1. STRATEJİK HEDEF 
 

Yeşil alanları ve rekreasyon alanlarını standartlara ulaştırarak fonksiyonel kullanım alanlarını artırmak. 

 

5.1.1. STRATEJİK AMAÇ  
 

Belediye personeline ve ilçe halkımıza Koruyucu halk sağlığı hizmetlerini sunmak, ve özel ilgiye muhtaç zihinsel ve fiziksel engelilere, yoksul 
gruplara sağlık ve eğitim hizmetlerini sürekli ve kurumsal olarak ulaştırmak. 

  

5.1.1.1. STRATEJİK HEDEF 
 

Koruyucu halk sağlığı hizmetlerini sunmak. 

 

5.2.1. STRATEJİK AMAÇ  
 
 

5.2.1.1. STRATEJİK HEDEF 
 

Halkımızın sağlıklı ve kaliteli yaşam sürdürebilmesi için, sokak hayvanları, zararlılarla mücadele etmek, gada ve hijyen denetimini sağlamak. 

İlçedeki sokak hayvanlarının rehabilitasyonunu yaparak,   halkımızın sağlıklı ve kaliteli bir hayat sürmesini sağlamak , güvenli  ve hijyenik gıdaya 
ulaşmasını temin etmek için  denetim ve eğitim faaliyetlerinde bulunmak.  

 

 

6.1.1. STRATEJİK AMAÇ  
 

Kamu düzeni ve güvenliği ile ilgili olarak, zabıta görev ve yetkileri doğrultusunda hizmet vererek, halkımızın güvenli ve huzurlu bir ortamda kaliteli 
bir yaşam sürdürmesini sağlamak. 

  

6.1.1.1. STRATEJİK HEDEF 
 

Zabıtanın görev ve yetkileri içerisine giren hizmetleri etkin ve verimli bir şekilde yerine getirmek. 

 

6.2.1. STRATEJİK AMAÇ  
 
 

6.2.1.1. STRATEJİK HEDEF 
 

İlçemizde doğal afet bilincinin geliştirilmesi  için eğitimlerin yapılması  ve gerekli altyapının kurulması. 

İlçemizde doğal afet bilincinin geliştirilmesi ve olağanüstü koşullara uygun gerekli alt yapının kurulması. 

 

7.1.1. STRATEJİK AMAÇ  
 

Paydaşların kendilerine, ailelerine, sosyal çevrelerine ve ülkelerine karşı bilinç düzeylerinin arttırılarak farkındalıklarının en üst düzeye 
çıkarılması.   

 

7.1.1.1. STRATEJİK HEDEF 
 

Toplumsal uzlaşma, dayanışma ve huzuru tesis edici, her türlü özel gün ve haftalara yönelik tören ve organizasyonların  düzenlenmesi, farklı yaş 
gruplarının yönetişim bilincinin geliştirilmesi. 
 

7.1.1.2. STRATEJİK HEDEF 
Eğitimden bireysel imkanları ile yararlanamayan vatandaşlar birincil hedef kitlesi olmak kaydıyla, ilçe sakinlerinin bilgi, görgü ve deneyimlerini 
arttırıcı, her türlü eğitim faaliyetlerinin düzenlenmesi. 

 
7.1.1.3. STRATEJİK HEDEF İlçe sakinlerince kabul görecek kültürel faaliyetlerin düzenlenmesi. 

 

7.1.1.4. STRATEJİK HEDEF 
 

Toplumsal kaynaşmaya ve bilgi, görgü arttırmaya yol açacak yarışmaların düzenlenmesi. 

 

7.1.1.5. STRATEJİK HEDEF 
 

İlçemizdeki yoksul öğrencilere, eğitim desteğinde bulunulması.  

7.1.1.6. STRATEJİK HEDEF Halka kültürel yönde kazanım oluşturması beklenen,  görsel ve basılı materyalin üretilmesi ve dağıtılması, ses ve görüntü sistemlerinin alınması. 
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V- STRATEJİK ALANLAR, AMAÇ VE HEDEFLER 
 

8. TANITIM VE HALKLA İLİŞKİLER YÖNETİMİ 
9.  YÖNETİMİ 
 8.1. Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü

 

8.1.1. STRATEJİK AMAÇ  
 

Belediyemiz ile Bahçelievler halkı arasında gerekli iletişimi kurarak hizmetlerimizden haberdar etmek , faydalandırmak, halkımızla dayanışma ve 
işbirliğini geliştirici faaliyetlerde bulunmak, ihtiyaç sahiplerinin taleplerini karşılamak  ve faaliyetlerimizle ilgili olarak talep edilen bilgilendirmeyi 
yapmak. 

  

8.1.1.1. STRATEJİK HEDEF 
 

Halkımızla  dayanışma ve işbirliğini geliştirici faaliyetlerde bulunmak , ihtiyaç sahiplerinin taleplerini karşılamak ve faaliyetlerimizle ilgili olarak 
talep edilen bilgilendirmeyi yapmak 
 

8.1.1.2. STRATEJİK HEDEF Sivil Toplum Örgütleri ve diğer paydaşlarla birlikte, katılımcı bir yönetim anlayışı oluşturulması , araştırma ve haber analizlerinin yapılması. 
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1. KURUMSAL YAPI YÖNETİMİ 
 

1.1. Özel Kalem Müdürlüğü
1.2. İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü
1.3. Yazı İşleri Müdürlüğü 
1.4.Teftiş Kurulu  Müdürlüğü
1.5. Hukuk İşleri Müdürlüğü
1.6. Mali Hizmetler Müdürlüğü
1.7. İşletme ve İştirakler Müdürlüğü
1.8.Ruhsat ve DenetimMüdürlüğü
1.9. Destek Hizmetleri Müdürlüğü
1.10. Temizlik İşleri Müdürlüğü (Ulaşım Hizmetleri)

•STRATEJİK 
HEDEF MALİYETİ 

(TL)

1.1.1.1.

1.1.1.2.

1.1.1.3.

1.1.1.3.1. ALT FAALİYETLER/Kurumiçi toplantıların yapılması Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.1.1.3.1.1. Başkanın, başkan yardımcıları ile toplantıları Adet 52 52 52 52 52 

1.1.1.3.1.2. Başkanın, müdürler ile toplantıları Adet 12 12 12 12 12 

1.1.1.3.1.3. Başkan yardımcılarının, bağlı müdürler ile toplantıları Adet 52 52 52 52 52 

1.1.1.3.1.4. Müdürlerin, kendi personeli ile toplantıları Adet 52 52 52 52 52 

 

1.1.1.2.1. ALT FAALİYETLER/ İç denetimin yapılması Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.1.1.2.1.1. Denetim plan ve programını uygulamak % 100 100 100 100 100 

 

1.1.1.1.1. ALT FAALİYETLER/Temsil ağırlama faaliyetlerinin yapılması Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.1.1.1.1.1. Yerli, yabancı ziyaretçi kabulü Adet      

1.1.1.1.1.2. Resmi tören, bayram ve açılışlara katılım Adet      

1.1.1.1.1.3. Halk toplantılarına katılım Adet      

1.1.1.1.1.4. Televizyon programlarına katılım Adet      

1.1.1.1.1.5. STK, dış temsilcilikler, okul, esnaf, hasta, taziye ve düğün ziyaretleri Adet      

 

2010

•1.500.927

2011

•1.574.472

2012

•1.650.047

2013

•1.732.549

2014

•1.819.176

VII- STRATEJİK AMAÇ, HEDEF VE FAALİYETLER 

 
 

Belediyemizin, yerli ve yabancı ortamlarda en güzel şekilde temsilini ve iletişimini sağlamak, kurum içi koordinasyonu güçlendirmek ve iç 
denetim sürecini işleterek kurumsal yapımızı geliştirmek.  
 
Başkanın çalışma programlarının hazırlanması, ilçemiz yönetim birimleri arasında sağlıklı bilgi akışını sağlayarak makamın her türlü protokol 
işlemlerinin yürütülmesi  
 

1.1.1. STRATEJİK AMAÇ  

1.1.1.1. STRATEJİK HEDEF 

• Temsil ağırlama faaliyetlerin yapılması. 1.1.1.1.1. FAALİYET 

1. Yerli, yabancı ziyaretçi kabulü sayısı 
2. Resmi tören, bayram ve açılışlara katılım Sayısı 
3. Halk toplantılarına katılım sayısı 
4. Televizyon programlarına katılım sayısı 
5. Sivil toplum kuruluşları, dış temsilcilikler, okul, 
esnaf, hasta, taziye ve düğün ziyaretleri sayısı 
 

 
1.1.1.1.1.1-5 

PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1. Adet 
2. Adet 
3. Adet 
4. Adet 
5. Adet 
 

2010 
2014 

HEDEFİ 

1.1.1.2. STRATEJİK HEDEF İç denetimi etkin bir şekilde uygulamak. 

• İç denetimin yapılması 1.1.1.2.1. FAALİYET 1. Denetim plan ve programını uygulamak 
1.1.1.2.1.1. 

PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1. % 
2010 
2014 

HEDEFİ 

1.1.1.3. STRATEJİK HEDEF Kurum içi koordinasyonu sağlamak, birimler arası ve birim içi iletişimi geliştirerek verimliliği artırmak. 

• Kurumiçi toplantıların yapılması 1.1.1.3.1. FAALİYET 

1. Başkanın, başkan yardımcıları ile toplantıları  
2. Başkanın, müdürler ile toplantıları  
3. Başkan yardımcılarının, bağlı müdürler ile 
toplantıları  
4. Müdürlerin, kendi personeli ile toplantıları  
 

 
1.1.1.3.1.1-4 

PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1. Adet 
2. Adet 
3. Adet 
 
4. Adet 
 

2010 
2014 

HEDEFİ 
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2010

•321.850

2011

•337.621

2012

•353.827

2013

•371.518

2014

•390.094

•STRATEJİK 
HEDEF 

MALİYETİ (TL)
1.2.1.1.

1.2.1.1.1. ALT FAALİYETLER/ Personel eğitim faaliyetleri  Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.2.1.1.1.1. Personel eğitim ihtiyaç analizi yapılması Adet 2 2 2 2 2 

1.2.1.1.1.1. Hizmet içi eğitimin yapılması Ad./Kişi 2/570 2/570 2/570 2/570 2/570 

1.2.1.1.2. ALT FAALİYETLER/ Personel özlük işlemlerinin yapılması Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.2.1.1.2.1. Memur personelin terfi işlemleri Adet      

1.2.1.1.2.2. Personelin emeklilik, istifa, vefat ve akit fesih işlemleri Adet      

1.2.1.1.2.3. Memur personelin sicil işlemleri Adet      

1.2.1.1.2.4. Memur personelin mal bildirimlerinin alınması ve incelenmesi Adet      

1.2.1.1.2.5. Personelin rapor ve izin İşlemleri Adet      

1.2.1.1.2.6. Memur personelin intibak işlemleri Adet      

1.2.1.1.2.7. Memur personelin sağlık işlemleri Adet      

1.2.1.1.2.8. Personelin açıktan atama işlemleri Adet      

1.2.1.1.2.9. Memur personelin nakil İşlemleri Adet      

1.2.1.1.2.10. Memur personelin pasaport işlemleri Adet      

1.2.1.1.2.11. Stajyer öğrenci işlemleri Adet      

1.2.1.1.2.12. Geçici işçi vize işlemleri Adet      

 

VII- STRATEJİK AMAÇ, HEDEF VE FAALİYETLER 

 
 

1.2.1. STRATEJİK AMAÇ  
Belediye personelinin, kurumun; misyon ve vizyonunu, etik değerleri benimsemelerini, verimliliği artırmak için eğitim ve gelişimlerini sağlayarak, 
çalışanların özlük haklarını korumak. 
 
 1.2.1.1. STRATEJİK HEDEF 
Nitelikli personel temin edilmesi, çalışanların her türlü yasal işlemlerini yürütülmesi, eğitim ve verimliliklerini arttırılması doğrultusunda 
personelin başarılı bir performans sergilemesini sağlamak.  
 

• Personel eğitim faaliyetleri 1.2.1.1.1. FAALİYET 
1.  Personel eğitim ihtiyaç analizi yapılması  
2.  Hizmet içi eğitimin yapılması 

1.1.1.1.1.1-2 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2.  Adet/Kişi 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Personel özlük işlemlerinin yapılması 1.2.1.1.2. FAALİYET 

1.  Memur personelin terfi işlemleri  
2.  Personelin emeklilik, istifa, vefat ve akit 
fesih işlemleri  
3.  Memur personelin sicil işlemleri  
4.  Memur personelin mal bildirimlerinin 
alınması ve incelenmesi  
5.  Personelin rapor ve izin İşlemleri  
6.  Memur personelin intibak işlemleri 
7.  Memur personelin sağlık işlemleri 
8.  Personelin açıktan atama işlemleri 
9.  Memur personelin nakil İşlemleri 
10. Memur personelin pasaport işlemleri 
11. Stajyer öğrenci işlemleri 
12. Geçici işçi vize işlemleri 

 
1.2.1.1.2.1-12 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2.  Adet 
 
3.  Adet 
4.  Adet 
 
5.  Adet 
6.  Adet 
7.  Adet 
8.  Adet 
9.  Adet 
10. Adet 
11. Adet 
12. Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 
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2010

•578.571

2011

•606.921

2012

•636.053

2013

•667.856

2014

•701.248

•STRATEJİK 
HEDEF 

MALİYETİ (TL)
1.3.1.1.

2010

•192.575

2011

•202.012

2012

•211.708

2013

•222.293

2014

•233.408

•STRATEJİK 
HEDEF 

MALİYETİ (TL)
1.4.1.1.

1.3.1.1.1. ALT FAALİYETLER/Gelen ve giden evrakın işlem görmesi Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.3.1.1.1.1. İşlem gören gelen ve giden evrak  Adet      

1.3.1.1.1.2. İşlem gören dilekçeler Adet      

1.3.1.1.1.3. Posta ile gönderilen evrak Adet      

1.3.1.1.2. 
ALT FAALİYETLER/Evlenme başvuruları, akitlerinin yapılması 

ve izin belgeleri verilmesi 
Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.3.1.1.2.1. Gelen evlenme müracaatı  Adet      

1.3.1.1.2.2. Yapılan evlenme akdi Adet      

1.3.1.1.2.3. Verilen izinname Adet      

1.3.1.1.3. 
ALT FAALİYETLER/ Meclis ve encümen kararlarının işlem 

görmesi 
Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.3.1.1.3.1. Kayıt altına alınan ve birimlere gönderilen meclis kararları Adet      

1.3.1.1.3.2. Kayıt altına alınan ve birimlere gönderilen encümen kararları Adet      

 

1.4.1.1.1. ALT FAALİYETLER/ İstenen teftiş işlemlerini gerçekleştirmek.  

 
Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.4.1.1.1.1. Disiplin soruşturmalarının yapılması  Adet      

1.4.1.1.1.2. Ön incelemeler yapmak Adet      

1.4.1.1.1.3. Birim denetimleri yapmak Adet      

 

VII- STRATEJİK AMAÇ, HEDEF VE FAALİYETLER 

 
 

1.3.1. STRATEJİK AMAÇ  Başkanlık ve tüm birimlerdeki her türlü işlemin yazılı ve yasal prosedüre uygun olduğu, bir yerel yönetim oluşturulması. 

1.3.1.1. STRATEJİK HEDEF 
Belediyeye ait evrak işlerinin yasa, tüzük ve yönetmeliklere uygun olarak zamanında yapılması ve birimlerle iletişimin etkin bir şekilde 
sağlanması. 
 

1.4.1. STRATEJİK AMAÇ  Tüm çalışanlarının yasal yükümlülüklerini yerine getirdiği, hukuka uygun,  halkın güven duyduğu bir yerel yönetim olunması. 

1.4.1.1. STRATEJİK HEDEF 
Belediye teşkilatına bağlı birimlerin her türlü faaliyet ve işlemleri ile personele ait hususları; ilgili kanun, yönetmelik genelge ve emirlere 
uygunluğunu Başkanlık Makamının izni ile inceleme, araştırma ve soruşturma işlemlerini yapmak 
 

• Gelen ve giden evrakın işlem  
görmesi 

1.3.1.1.1. FAALİYET 
1.  İşlem gören gelen ve giden evrak  
2.  İşlem gören dilekçeler 
3.  Posta ile gönderilen evrak 

1.3.1.1.1.1-3 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2.  Adet 
3.  Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Evlenme başvuruları, akitlerinin 
yapılması ve izin belgeleri verilmesi 

1.3.1.1.2. FAALİYET 
1.  Gelen evlenme müracaatı 
2.  Yapılan evlenme akdi 
3.  Verilen izinname 

1.3.1.1.2.1-3 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2.  Adet 
3.  Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Meclis ve encümen kararlarının işlem 
görmesi 

1.3.1.1.3. FAALİYET 

1.  Kayıt altına alınan ve birimlere gönderilen 
meclis kararları  
2.  Kayıt altına alınan ve birimlere gönderilen 
encümen kararları 

1.3.1.1.3.1-2 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2.  Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• İstenen teftiş işlemlerini gerçekleştirmek. 1.4.1.1.1. FAALİYET 
1.  Disiplin soruşturmalarının yapılması  
2.  Ön incelemeler yapmak 
3.  Birim denetimleri yapmak 

1.4.1.1.1.1-3 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2.  Adet 
3.  Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 
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1.6.1.1.1. 
ALT FAALİYETLER/ Belediye’nin müdahil olduğu tüm 

davalarda Belediye’nin ve Belediye Başkanı’nın temsili.  
Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.6.1.1.1.1. Belediye aleyhine açılan davaların takibi  Adet      

1.6.1.1.1.2. Belediyemizce açılan davaların takibi Adet      

1.6.1.1.2. ALT FAALİYETLER/ İcra işlemleri. Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.6.1.1.2.1. İcra takibi (Leh/Aleyh) Adet      

1.6.1.1.3. ALT FAALİYETLER/ Belediye birimlerine mütalaa verilmesi Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.6.1.1.3.1. Mütalaa verilmesi Adet      

 

2010

•1.425.116

2011

•1.494.947

2012

•1.566.704

2013

•1.645.040

2014

•1.727.291

•STRATEJİK 
HEDEF 

MALİYETİ (TL)
1.5.1.1.

VII- STRATEJİK AMAÇ, HEDEF VE FAALİYETLER 

 
 

1.5.1. STRATEJİK AMAÇ  
Belediyemiz ile resmi kurum ve kuruluşlar ve özel ve tüzel kişiler arasında çıkan ve çıkması muhtemel ihtilaflar nedeniyle yargıya intikal eden 
davaları belediyenin yasal haklarını göz önünde bulundurarak hızlı ve adil bir biçimde, sonuçlandırılması için gerekli çalışmanın yapılması ve 
belediye birimlerinin hukuki konularda bilgilendirilmesinin sağlanması.   

 
1.5.1.1. STRATEJİK HEDEF 

Belediyeye ait hukuki işlemlerin, belediye ve ilçe halkının yararı gözetilerek yürütülmesi, yasal hakların korunması ve belediye birimlerinin 
faaliyetlerinde hukuka uygunluğun sağlanması için gerekli desteğin verilmesi.   
 

1.6.1. STRATEJİK AMAÇ  
İlgili mevzuat çerçevesinde; stratejik plan, performans programı, faaliyet raporu, bütçe muhasebe ve kesin hesap, hane halkına yardım işlemlerini 
mali kaynakları etkin ve verimli kullanarak, iç ve dış müşteri memnuniyeti sağlayacak şekilde,  gelir ve gider dengesini sağlıklı bir yapıya 
ulaştırmak ve belediye gelirlerini artırmak. 

 
1.6.1.1. STRATEJİK HEDEF 

Stratejik plan, performans programı, faaliyet raporu, bütçe muhasebe ve kesin hesap işlemlerini; planlı, zamanında ve güvenilir olmasını ve 
harcamaların kayıt altına alınarak sağlamak.  
 

• Belediye’nin müdahil olduğu tüm 
davalarda Belediye’nin ve Belediye 
Başkanı’nın temsili. 

1.5.1.1.1. FAALİYET 
1.  Belediye aleyhine açılan davaların takibi 
 2.  Belediyemizce açılan davaların takibi 

1.5.1.1.1.1-2 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2.  Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• İcra işlemleri. 1.5.1.1.2. FAALİYET 1.  İcra takibi (Leh/Aleyh) 
1.5.1.1.2.1. 

PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

 
1.  Adet 
 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Belediye birimlerine mütalaa verilmesi 1.5.1.1.3. FAALİYET 1.  Mütalaa verilmesi 
1.5.1.1.3.1. 

PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2010 
2014 

HEDEFİ 

• Muhasebe ve raporlama  
faaliyetleri. 

1.6.1.1.1. FAALİYET 

1.  Her türlü harcamanın muhasebeleştirilmesi  
2.  Ödeme emri evrakı tanzim edilmesi 
3.  Muhasebe işlem fişi tanzim edilmesi 
4.  Bütçe ve kesin hesap faaliyetleri 
5.  Taşınır ve taşınmaz malların kayıt ve konsolide 
işlemleri 
6. İdare faaliyet raporunun hazırlanması 
7. Mali istatistikleri raporlama faaliyetleri 
8. Personel maaş işlemleri 
  

1.6.1.1.1.1-8 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2.  Adet 
3.  Adet 
4. Yapılması 
5.  Adet 
 
6. Yapılması 
7.  Adet 
8.  Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Stratejik planlama, bütçe ve performans 
faaliyetleri. 

1.6.1.1.2. FAALİYET 

1.  Stratejik planın yapılması 
2.  İdare ve birim performans raporunun 
hazırlanması  
3.  Performans esaslı bütçenin hazırlanması ve 
konsolide edilmesi 

 

1.6.1.1.2.1-3 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1. Yapılması 
2. Yapılması 
 
3. Yapılması 

 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• İç kontrol faaliyetleri. 1.6.1.1.3. FAALİYET 

1.  Hak ediş ve ödeme işlemleri ön mali kontrol 
faaliyetleri 
2.  İç kontrol sisteminin kurulması  
3.  İç kontrol sisteminin takibi ve standartlarının 
uygulanması 

1.6.1.1.3.1-3 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

 

1. Adet 
 
2.Kurulması 
3. Uyg./Ad. 

 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Standart dosya planı uygulama, 
konsolide etme ve arşivleme faaliyetleri. 

1.6.1.1.4. FAALİYET 

1.  Standart dosya planı uygulama ve konsolide 
edilmesi  
2.  Standart dosya planına göre evrakın 
arşivlenmesi  
 

1.6.1.1.4.1-2 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1. Yapılması 
 
2. Adet 

 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Hane halkına yardım faaliyetleri. 1.6.1.1.5. FAALİYET 
 1.  Muhtaç asker ailelerine yardım 
 2.  Muhtaç kimselere yardım (yardım sandığı) 

1.6.1.1.5.1-2 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2.  Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 
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1.6.1.1.1. ALT FAALİYETLER/ Muhasebe ve raporlama faaliyetleri.  Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.6.1.1.1.1. Her türlü harcamanın muhasebeleştirilmesi Adet      

1.6.1.1.1.2. Ödeme emri evrakı tanzim edilmesi Adet      

1.6.1.1.1.3. Muhasebe işlem fişi tanzim edilmesi Adet      

1.6.1.1.1.4. Bütçe ve kesin hesap faaliyetleri Yapılması      

1.6.1.1.1.5. Taşınır ve taşınmaz malların kayıt ve konsolide işlemleri Adet      

1.6.1.1.1.6. İdare faaliyet raporunun hazırlanması Yapılması      

1.6.1.1.1.7. Mali istatistikleri raporlama faaliyetleri Adet      

1.6.1.1.1.8. Personel maaş işlemleri Adet      

1.6.1.1.2. 
ALT FAALİYETLER/Stratejik planlama, bütçe ve performans 
faaliyetleri. 

Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.6.1.1.2.1. Stratejik planın yapılması Yapılması Yapıldı - - - Yapılması 

1.6.1.1.2.2. İdare ve birim performans raporunun hazırlanması Yapılması Yapıldı Yapılması Yapılması Yapılması Yapılması 

1.6.1.1.2.3. Performans esaslı bütçenin hazırlanması ve konsolide edilmesi Yapılması Yapıldı Yapılması Yapılması Yapılması Yapılması 

1.6.1.1.3. ALT FAALİYETLER/İç kontrol faaliyetleri. Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.6.1.1.3.1. Hak ediş ve ödeme işlemleri ön mali kontrol faaliyetleri Adet      

1.6.1.1.3.2. İç kontrol sisteminin kurulması Kurulması Kurulması Kurulması - - - 

1.6.1.1.3.3. İç kontrol sisteminin takibi ve standartlarının uygulanması Uyg./Ad. - - Uyg./4 Uyg./4 Uyg./4 

1.6.1.1.4. 
ALT FAALİYETLER/Standart dosya planı uygulama, konsolide 
etme ve arşivleme faaliyetleri. 

Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.6.1.1.4.1. Standart dosya planı uygulama ve konsolide edilmesi Yapılması Yapıldı - - - - 

1.6.1.1.4.2. Standart dosya planına göre evrakın arşivlenmesi Adet 1 1 1 1 1 

1.6.1.1.5. ALT FAALİYETLER/Hane halkına yardım faaliyetleri. Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.6.1.1.5.1. Muhtaç asker ailelerine yardım Adet      

1.6.1.1.5.2. Muhtaç kimselere yardım (yardım sandığı) Adet      

 

 

 

 

1.6.1.2.1. 
ALT FAALİYETLER/ Belediye gelirlerinin tahakkuk, tahsil ve 

takibinin yapılması.  
Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.6.1.2.1.1. Tahakkuk eden alacakların tahsili % 60 70 80 85 90 

1.6.1.2.1.2. Alacakların tahsili için takip faaliyetleri  Adet      

1.6.1.2.2. 
ALT FAALİYETLER/ Uluslararası yeni finansman kaynaklarının 
bulunması. 

Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.6.1.2.2.1. Uluslararası finansman kaynaklarının bulunması Adet/Euro      

 

2010

•4.067.588

2011

•4.266.899

2012

•4.471.711

2013

•4.695.297

2014

•4.930.061

•STRATEJİK 
HEDEF 

MALİYETİ (TL)

1.6.1.1.

1.6.1.2

VII- STRATEJİK AMAÇ, HEDEF VE FAALİYETLER 

 
 

1.6.1.2. STRATEJİK HEDEF Gelir getirici faaliyetlerin artırılmasını ve muhtemel gelir kayıplarının engellenmesini sağlamak 

• Belediye gelirlerinin tahakkuk, tahsil ve 
takibinin yapılması. 

1.6.1.2.1. FAALİYET 
1.  Tahakkuk eden alacakların tahsili  
2.  Alacakların tahsili için takip faaliyetleri 

1.6.1.2.1.1-2 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  % 
2.  Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Uluslararası yeni finansman 
kaynaklarının bulunması. 

1.6.1.2.2. FAALİYET 1.  Uluslararası finansman kaynaklarının bulunması 
1.6.1.2.2.1. 

PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

 
1.  Ad./Euro 
 

2010 
2014 

HEDEFİ 
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1.7.1.1.1. 
ALT FAALİYETLER/ Hizmet binaları genel ihtiyaçlarının 

karşılanması  
Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.7.1.1.1.1. Şebeke suyu ihtiyacının karşılanması M3      

1.7.1.1.1.2. Yakıt ihtiyacının karşılanması M3      

1.7.1.1.1.3. Elektrik ihtiyacının karşılanması KWH      

1.7.1.1.1.4. Haberleşme ihtiyacının karşılanması TL      

1.7.1.1.1.5. Yangın ve güvenlik malzeme ihtiyacının karşılanması TL      

1.7.1.1.1.6. Sarf malzemesi ihtiyacının karşılanması TL      

1.7.1.1.1.7. Ofis mobilyaları ihtiyacının karşılanması TL      

1.7.1.1.1.8. Tanıtım malzemesi ihtiyacının karşılanması TL      

1.7.1.1.2. ALT FAALİYETLER/  Hizmet binaları büro bakım ve onarımı Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.7.1.1.2.1. Büro bakım ve onarımı TL      

1.7.1.1.3. 
ALT FAALİYETLER/  Hizmet binaları güvenlik ve temizlik 
hizmeti 

Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.7.1.1.3.1. Güvenlik hizmeti TL      

1.7.1.1.3.2. Temizlik hizmeti TL      

1.7.1.1.4. 
ALT FAALİYETLER/ Hizmet tanıtımları için fiziki ortamının 
hazırlanması 

Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.7.1.1.4.1. Hizmet tanıtımları için fiziki ortamının hazırlanması Adet      

1.7.1.1.5. 
ALT FAALİYETLER/ Kamu kurumlarının ihtiyaçlarının 
giderilmesi  

Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.7.1.1.5.1. Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilmesi TL      

1.7.1.1.5.1. Demirbaş ve diğer malzeme ihtiyaclarının giderilmesi TL      

1.7.1.1.6. ALT FAALİYETLER/ Memur yemek ihtiyacının karşılanması Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.7.1.1.6.1. Memur yemek ihtiyacının karşılanması Adet      

 

 

 

 

2010

•10.191.454

2011

•10.690.836

2012

•11.203.996

2013

•11.764.195

2014

•12.352.405

•STRATEJİK 
HEDEF 

MALİYETİ (TL)
1.7.1.1.

VII- STRATEJİK AMAÇ, HEDEF VE FAALİYETLER 

 
 

1.7.1. STRATEJİK AMAÇ  
Belediyemiz çalışanlarının, her türlü gereksinimlerinin karşılanabildiği, güvenli, temiz ve hizmetlerin en verimli şekilde sürdürülebileceği fiziksel 
mekânlara kavuşturulması. 

 
1.7.1.1. STRATEJİK HEDEF 

Belediye çalışanlarının; temizlik, teknik bakım, onarım ve güvenlik hizmetlerinin en iyi şekilde temin edilmesi, her türlü organizasyonda 
mekânların fiziksel şartlarının düzenlenmesi. 
 

• Hizmet binaları genel ihtiyaçlarının 
karşılanması 

1.7.1.1.1. FAALİYET 

1. Şebeke suyu ihtiyacının karşılanması 
2. Yakıt ihtiyacının karşılanması 
3. Elektrik ihtiyacının karşılanması 
4. Haberleşme ihtiyacının karşılanması 
5. Yangın ve güvenlik malz. ihtiyacının karşılanm. 
6. Sarf malzemesi ihtiyacının karşılanması 
7. Ofis mobilyaları ihtiyacının karşılanması 
8. Tanıtım malzemesi ihtiyacının karşılanması. 

1.7.1.1.1.1-8 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  M3 
2.  M3 
3.  KWH 
4.  TL 
5.  TL 
6.  TL 
7.  TL 
8.  TL 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Hizmet binaları büro bakım ve onarımı 1.7.1.1.2. FAALİYET 1.  Büro bakım ve onarımı 
1.7.1.1.2.1. 

PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  TL 
2010 
2014 

HEDEFİ 

• Hizmet binaları güvenlik ve temizlik 
hizmeti 

1.7.1.1.3. FAALİYET 
1.  Güvenlik hizmeti  
2.  Temizlik hizmeti 

1.7.1.1.3.1-2 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  TL  
2.  TL 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Hizmet tanıtımları için fiziki ortamının 
hazırlanması 

1.7.1.1.4. FAALİYET 
1.  Hizmet tanıtımları için fiziki ortamının 
hazırlanması  

1.7.1.1.4.1. 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

 
1.  Adet 
 
 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Kamu kurumlarının ihtiyaçlarının 
giderilmesi 

1.7.1.1.5. FAALİYET 
1.  Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilmesi  
2.  Demirbaş ve diğer malzeme ihtiyaclarının 
giderilmesi 

1.7.1.1.5.1-2 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  TL 
2.  TL 
 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Memur yemek ihtiyacının karşılanması 1.7.1.1.6. FAALİYET 1.  Memur yemek ihtiyacının karşılanması 
1.7.1.1.6.1. 

PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2010 
2014 

HEDEFİ 
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1.8.1.1.1. ALT FAALİYETLER/ Ruhsatlandırma faaliyetleri Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.8.1.1.1.1. Sıhhi müesselerin ruhsatlandırılması Adet      

1.8.1.1.1.2. Gayri sıhhi müesselerin ruhsatlandırılması Adet      

1.8.1.1.1.3. Umuma mahsus istirahat ve eğlence yerlerinin ruhsatlandırılması Adet      

1.8.1.1.1.4. Asansörlerin ruhsatlandırılması Adet      

1.8.1.1.1.5. Pazaryerlerinin belgelendirilmesi Adet      

1.8.1.1.1.6. Tatil ruhsatı verilmesi Adet      

1.8.1.1.2. ALT FAALİYETLER/ Muayene faaliyetleri Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.8.1.1.2.1. İşyeri peryodik muayeneleri Adet      

1.8.1.1.2.2. Asansör muayeneleri Adet      

1.8.1.1.2.3. Basınçlı kapların muayeneleri Adet      

1.8.1.1.2.4. Ölçü ayar aletlerinin muayeneleri Adet      

1.8.1.1.3. ALT FAALİYETLER/ Denetleme faaliyetleri Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.8.1.1.3.1. İşyerlerinin denetlenmesi Adet      

1.8.1.1.3.2. Pazaryerlerinin denetlenmesi Adet      

 

 

 

 

2010

•685.365

2011

•718.948

2012

•753.457

2013

•791.129

2014

•830.068

•STRATEJİK 
HEDEF 

MALİYETİ (TL)
1.8.1.1.

VII- STRATEJİK AMAÇ, HEDEF VE FAALİYETLER 

 
 

1.8.1. STRATEJİK AMAÇ  İlçemizde faaliyet gösteren tüm ticari ve sınaî işletmelerin kayıt altına alınması ve uluslar arası standartlarında çalışmalarının sağlanması. 

1.8.1.1. STRATEJİK HEDEF Her türlü ticari ve sınaî faaliyetlerin kontrol edilerek belgelendirilmesi ve kayıtlı ekonomiye kazandırılması. 

• Ruhsatlandırma faaliyetleri 1.8.1.1.1. FAALİYET 

1. Sıhhi müesselerin ruhsatlandırılması  
2.  Gayri sıhhi müesselerin ruhsatlandırılması 
3.  Umuma mahsus istirahat ve eğlence yerlerinin 
ruhsatlandırılması 
4.  Asansörlerin ruhsatlandırılması 
5.  Pazaryerlerinin belgelendirilmesi 
6.  Tatil ruhsatı verilmesi 

1.8.1.1.1.1-6 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2.  Adet 
3.  Adet 
 
4.  Adet 
5.  Adet 
6.  Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Muayene faaliyetleri 1.8.1.1.2. FAALİYET 

1.  İşyeri peryodik muayeneleri 
2.  Asansör muayeneleri 
3.  Basınçlı kapların muayeneleri 
4.  Ölçü ayar aletlerinin muayeneleri 

1.8.1.1.2.1-4 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2.  Adet 
3.  Adet 
4.  Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Denetleme faaliyetleri 1.8.1.1.3. FAALİYET 
1.  İşyerlerinin denetlenmesi 
2.  Pazaryerlerinin denetlenmesi 

1.8.1.1.3.1-2 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2.  Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 
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1.9.1.1.1. 
ALT FAALİYETLER/Destek Hizmetleri Müdürlüğü - Belediye 

birimlerinin satınalma işlemlerinin gerçekleştirilmesi 
Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.9.1.1.1.1. 4734/22 Madde doğrudan alım  Adet      

1.9.1.1.1.2. 4734/19 Açık ihale usulü ile yapılan alımlar Adet      

1.9.1.1.1.3. 4734/21 Madde pazarlık usulü ile yapılan alımlar Adet      

 

2010

•1.029.276

2011

•1.079.710

2012

•1.131.537

2013

•1.188.114

2014

•1.247.520

•STRATEJİK 
HEDEF 

MALİYETİ (TL)

1.9.1.1.

1.9.2.1.

1.9.2.1.1.  
ALT FAALİYETLER/ Kurum Yazılım teknolojileri altyapı 

güncelliğinin sağlanması 
Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.9.2.1.1.1. 
Sunucu, Client işletim sistemleri ve güvenlik güncelleştirmelerinin 

yapılması 
Adet      

1.9.2.1.1.2. Veritabanı yazılımı güncelleştirmelerinin yapılması. Adet      

1.9.2.1.2.  

 
ALT FAALİYETLER/ Sunucu kurulumlarının yapılması  Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.9.2.1.2.1. Web, mail, mobese sunucularının kurulumu  Yapılması      

1.9.2.1.3.  

 

ALT FAALİYETLER/ Bilgi sistemleri ve belediye güvenliği alt 

yapısının tesisi 

 

 

Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.9.2.1.3.1. Güvenlik duvarı ve antivirüs sunucusunun güncellenmesi Adet      

1.9.2.1.3.2. Veri tabanı ve sunucuların yedeklenmesi Adet      

1.9.2.1.3.3. Sistem odası kontrol ve soğutma sistemlerinin işletimi Yapılması      

1.9.2.1.3.4. İnternet erişim kayıtlarının saklanması Yapılması      

1.9.2.1.3.5. Belediye ve mobese güvenlik kameralarının tesisi Yapılması      

1.9.2.1.4.  ALT FAALİYETLER/ Kent bilgi sistemleri ve web sunucusunun 

güncelliğinin sağlanması 
Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.9.1.1.4.1. Kent bilgi sistemleri ve web sunucusunun güncelliğinin sağlanması Yapılması      

 

VII- STRATEJİK AMAÇ, HEDEF VE FAALİYETLER 

 
 

1.9.1. STRATEJİK AMAÇ  
 

Birimlerce ihtiyaç duyulan ürün ve hizmetlerin, en kısa zamanda, en yüksek kalite ve en uygun fiyatla temin edilmesinin sağlanması. 

1.9.1.1. STRATEJİK HEDEF 
 

Gerek ihale gerekse doğrudan temin yolu ile belediye birimlerinin satın almalarının gerçekleştirilmesi. 

1.9.2. STRATEJİK AMAÇ  
 

Belediyenin ve paydaşların gereksinim duyduğu her türlü bilginin denetlenebilirliğini sağlayarak hizmetlerin elektronik ortamda sunulması.  

1.9.2.1. STRATEJİK HEDEF 
 

Belediyenin tüm birimlerinde gerekli teknolojik alt yapıyı hazırlayarak bilgi teknolojilerinin sürekliliğinin, sürdürülebilirliğinin ve güncelliğinin 
sağlanması. 
 

• Destek Hizmetleri Müdürlüğü - Belediye 
birimlerinin satınalma işlemlerinin 
gerçekleştirilmesi 

1.9.1.1.1. FAALİYET 

1.  4734/22 Madde doğrudan alım 
2.  4734/19 Açık ihale usulü ile yapılan alımlar 
3.  4734/21 Madde pazarlık usulü ile yapılan 
alımlar 

1.9.1.1.1.1-3 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2.  Adet 
3.  Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Kurum Yazılım teknolojileri altyapı 
güncelliğinin sağlanması 

1.9.2.1.1. FAALİYET 

1.  Sunucu, Client işletim sistemleri ve güvenlik 
güncelleştirmelerinin yapılması 
2.  Veritabanı yazılımı güncelleştirmelerinin 
yapılması. 

1.9.2.1.1.1-2 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
 
2.  Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Sunucu kurulumlarının yapılması 1.9.2.1.2. FAALİYET 1.  Web, mail, mobese sunucularının kurulumu  
1.9.2.1.2.1. 

PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1. Yapılması 
2010 
2014 

HEDEFİ 

• Bilgi sistemleri ve belediye güvenliği alt 

yapısının tesisi 

  

1.9.2.1.3. FAALİYET 

1.  Güvenlik duvarı ve antivirüs sunucusunun 
güncellenmesi 
2.  Veri tabanı ve sunucuların yedeklenmesi 
3.  Sistem odası kont. ve soğutma sisteml. İşletimi 
4.  İnternet erişim kayıtlarının saklanması 
5. Bld.  ve mobese güvenlik kameralarının tesisi 

1.9.2.1.3.1-5 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
 
2.  Adet 
3. Yapılması 
4. Yapılması 
5. Yapılması 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Kent bilgi sistemleri ve web sunucusunun 
güncelliğinin sağlanması 

1.9.2.1.4. FAALİYET 
1.  Kent bilgi sistemleri ve web sunucusunun 
güncelliğinin sağlanması 

1.9.2.1.4.1. 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1. Yapılması 
2010 
2014 

HEDEFİ 
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1.10.1.1.1.  ALT FAALİYETLER/ Araç ihtiyaçlarının karşılanması  Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.10.1.1.1.1. Akaryakıt ihtiyacının karşılanması Litre 650000 650000 650000 650000 650000 

1.10.1.1.1.2. Madeni Yağ ihtiyacının karşılanması Kg. 6284 6284 6284 6284 6284 

1.10.1.1.1.3. Araçların sigorta ve muayenelerinin yaptırılması Adet 86 86 86 86 86 

1.10.1.1.1.4. Araçların köprü ve otoyol geçişleri  Adet 6030 6030 6030 6030 6030 

1.10.1.1.2.  

 

ALT FAALİYETLER/ Araç, makine ve techizat bakım ve 

onarımlarının yapılması 
Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.10.1.1.2.1. Araç, makine ve techizat bakım ve onarımlarının yapılması Adet Tamamı Tamamı Tamamı Tamamı Tamamı 

1.10.1.1.3.  

 

ALT FAALİYETLER/  Araç, makine ve techizat kiralama, 

satınalma işlemleri  

 

 

Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

1.10.1.1.3.1. Hizmet araçları kiralama Adet 111 111 115 115 120 

1.10.1.1.3.2. Sürücü kiralama Adet 50 50 60 60 70 

1.10.1.1.3.3. Taşıt alım hizmetleri Adet      

1.10.1.1.3.4. Makine teçhizat alım hizmetleri Adet      

1.10.1.1.3.5. İş makinesi alım hizmetleri Adet      

 

2010

•8.626.138

2011

•9.048.819

2012

•9.483.162

2013

•9.957.341

2014

•10.455.208

•STRATEJİK 
HEDEF 

MALİYETİ (TL)
1.10.1.1.

VII- STRATEJİK AMAÇ, HEDEF VE FAALİYETLER 

 
 

1.10.1. STRATEJİK AMAÇ  
 

Belediye ulaşım hizmetlerinin; araç, makine ve teçhizatlardan en verimli şekilde istifade ederek kesintisiz bir şekilde sürdürülmesinin sağlanması. 

1.10.1.1. STRATEJİK HEDEF 
 

Belediye ulaşım  hizmetlerinde kullanılan her türlü araç ve iş makinesinin, faal ve kullanıma hazır durumda tutulması. 

• Araç ihtiyaçlarının karşılanması 1.10.1.1.1. FAALİYET 

1.  Akaryakıt ihtiyacının karşılanması  
2.  Madeni Yağ ihtiyacının karşılanması 
3.  Araçların sigorta ve muayenelerinin yaptırılması 
4.  Araçların köprü ve otoyol geçişleri 

1.10.1.1.1.1-4 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Litre 
2.  Kg. 
3.  Adet 
4.  Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Araç, makine ve techizat bakım ve 
onarımlarının yapılması 

1.10.1.1.2. FAALİYET 
1.  Araç, makine ve techizat bakım ve onarımlarının 
yapılması 

1.10.1.1.2.1 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2010 
2014 

HEDEFİ 

•Araç, makine ve techizat kiralama, 
satınalma işlemleri  

  
1.10.1.1.3. FAALİYET 

1.  Hizmet araçları kiralama 
2.  Sürücü kiralama  
3.  Taşıt alım hizmetleri  
4.  Makine teçhizat alım hizmetleri  
5.  İş makinesi alım hizmetleri 

1.10.1.1.3.1-5 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2.  Adet 
3. Yapılması 
4. Yapılması 
5. Yapılması 

2010 
2014 

HEDEFİ 
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2. ALT VE ÜST YAPI YÖNETİMİ 
 

2.1.1.1.1. ALT FAALİYETLER/Yol yapım ve alt yapı faaliyetleri  Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

2.1.1.1.1.1. Yeni imar yolu yapımı Km.      

2.1.1.1.1.2. Yol yapım, bakım ve onarımı (Asfalt) Ton 3000 3500 5000 6000 7000 

2.1.1.1.1.3. Yol yapım, bakım ve onarımı (Beton taş kaplama) M2 60000 50000 45000 40000 35000 

2.1.1.1.1.4. Yol yapım, bakım ve onarımı (Doğal taş kaplama) M2 17350 15000 12000 10000 15000 

2.1.1.1.1.5. Yağmursuyu kanalı yapımı, bakım ve onarımı Metre 2000 5000 6000 6000 - 

2.1.1.1.2. 
ALT FAALİYETLER/Hizmet tesisleri yapım, bakım ve onarım 
faaliyetleri 

Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

2.1.1.1.2.1. Spor tesisleri yapımı, bakım ve onarımı M2  600 15600 15600 11600 

2.1.1.1.2.2. Sağlık tesisleri yapımı, bakım ve onarımı M2 450 450 450 450 450 

2.1.1.1.2.3. Eğitim tesisleri yapımı, bakım ve onarımı M2      

2.1.1.1.2.4. Kamu ve hizmet binaları yapımı, bakım ve onarımı M2 17000 9300 - 5000 17500 

2.1.1.1.2.5. Sosyal ve kültürel tesislerin yapımı, bakım ve onarımı M2 1105     

2.1.1.1.3. ALT FAALİYETLER/ Alt ve üst yapı etüt ve proje faaliyetleri Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

2.1.1.1.3.1. Alt ve üst yapı etüt ve projelerin yapılması Adet 1 2 1 1 1 

 

 

 

 

2010

•29.044.582

2011

•30.467.767

2012

•31.930.220

2013

•33.526.731

2014

•35.203.068

•STRATEJİK 
HEDEF 

MALİYETİ (TL)
2.1.1.1.

2.1. Fen İşleri Müdürlüğü

VII- STRATEJİK AMAÇ, HEDEF VE FAALİYETLER 

 
 

2.1.1. STRATEJİK AMAÇ  
Bahçelievler halkının beklentileri ile örtüşen, yoğun nüfus ve iş yaşamının ihtiyaçlarına cevap verebilecek, çağdaş bir şehir olmanın gereğine 
uygun fiziksel üst ve alt yapının kurulması ve korunması. 

 
2.1.1.1. STRATEJİK HEDEF İlçenin mevcut yol ve alt yapısının güçlendirilmesi, hizmet tesislerimizin geliştirilmesi ve korunmasını sağlamak. 

• Yol yapım ve alt yapı faaliyetleri 2.1.1.1.1. FAALİYET 

1.  Yeni imar yolu yapımı  
2.  Yol yapım, bakım ve onarımı (Asfalt) 
3.  Yol yapım, bakım ve onr.(Beton taş kaplama) 
4.  Yol yapım, bakım ve onr. (Doğal taş kaplama) 
5.  Yağmursuyu kanalı yapımı, bakım ve onarımı 

2.1.1.1.1.1-5 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Km. 
2.  Ton 
3.  M2 
4.  M2 
5.  Metre 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Hizmet tesisleri yapım, bakım ve onarım 
faaliyetleri 

2.1.1.1.2. FAALİYET 

1. Spor tesisleri yapımı, bakım ve onarımı 
2. Sağlık tesisleri yapımı, bakım ve onarımı  
3. Eğitim tesisleri yapımı, bakım ve onarımı  
4. Kamu ve hizmet binaları yapımı, bakım ve onrm. 
5.  Sosyal ve kültürel tes. yapımı, bakım ve onarımı 

2.1.1.1.2.1-5 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  M2 
2.  M2 
3.  M2 
4.  M2 
5.  M2 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Alt ve üst yapı etüt ve proje faaliyetleri 2.1.1.1.3. FAALİYET 1.  Alt ve üst yapı etüt ve projelerin yapılması 
2.1.1.1.3.1. 

PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2010 
2014 

HEDEFİ 
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3.1. İmar ve Şehircilik  Müdürlüğü

3.2. Emlak ve İstimlak Müdürlüğü

3. İMAR VE ŞEHİRCİLİK YÖNETİMİ 
 

3.1.1.1.1. ALT FAALİYETLER/ İmar planı yapım hizmetleri Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

3.1.1.1.1.1. 1/1000 Plan tadilat ve revizyon hizmetleri Adet/M2 2/5000 2/5000 2/5000 2/5000 2/5000 

3.1.1.1.1.2. 1/5000 nazım imar plan teklifi Adet/M2 1/10000     

3.1.1.1.1.3. Koruma amaçlı imar planı yapımı Adet/M2  1/3000    

3.1.1.1.2. ALT FAALİYETLER/ İmar planı uygulama hizmetleri Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

3.1.1.1.2.1. Plan uygulamalarının yapılması (15-16-17-18.Madde) Adet/M2 5/20000 3/10000 1/1000 1/1000 1/1000 

3.1.1.1.2.2. İmar durumu tanzimi Adet      

3.1.1.1.2.3. İmar istikamet rölövesi verilmesi Adet      

3.1.1.1.2.4. İmar kot kesiti verilmesi Adet       

3.1.1.1.2.5. Proje onayı verilmesi Adet      

3.1.1.1.2.6. İnşaat ruhsatı verilmesi Adet      

3.1.1.1.2.7. Yapı kullanma izin belgesi (İskân) Adet      

3.1.1.1.3. ALT FAALİYETLER/ İmar denetim hizmetleri Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

3.1.1.1.3.1. Ruhsatsız ve imara aykırı yapıların tespiti Adet      

3.1.1.1.3.2. Mevcut yapı stoku değerlendirme ve ıslahı Adet 500 500 500 500 500 

 

 

 

 

2010

•2.190.935

2011

•2.298.291

2012

•2.408.609

2013

•2.529.039

2014

•2.655.491

•STRATEJİK 
HEDEF 

MALİYETİ (TL)
3.1.1.1.

VII- STRATEJİK AMAÇ, HEDEF VE FAALİYETLER 

 
 

3.1.1. STRATEJİK AMAÇ  Modern bir şehircilik bilinci ile, planlı ve yaşanabilir bir kentin oluşturulması. 

3.1.1.1. STRATEJİK HEDEF 
Planlı ve yaşanabilir bir kentin oluşturulması için gerekli imar planlarının yapılarak , imar disiplini içerisinde uygulama ve denetimlerinin 
yapılması.  

 

• İmar planı yapım hizmetleri 3.1.1.1.1. FAALİYET 
1.  1/1000 Plan tadilat ve revizyon hizmetleri  
2.  1/5000 nazım imar plan teklifi 
3.  Koruma amaçlı imar planı yapımı 

3.1.1.1.1.1-3 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet/M2 
2.  Adet/M2 
3.  Adet/M2 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• İmar planı uygulama hizmetleri 3.1.1.1.2. FAALİYET 

1.  Plan uygulamalarının yapılm.(15-16-17-18.Md.) 
2.  İmar durumu tanzimi 
3.  İmar istikamet rölövesi verilmesi 
4.  İmar kot kesiti verilmesi 
5.  Proje onayı verilmesi 
6.  İnşaat ruhsatı verilmesi 
7.  Yapı kullanma izin belgesi (İskân) 

 

3.1.1.1.2.1-7 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2.  Adet 
3.  Adet 
4.  Adet 
5.  Adet 
6.  Adet 
7.  Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• İmar denetim hizmetleri 3.1.1.1.3. FAALİYET 
1.  Ruhsatsız ve imara aykırı yapıların tespiti 
2.  Mevcut yapı stoku değerlendirme ve ıslahı 

3.1.1.1.3.1-2 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2.  Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 
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3.2.1.1.1. ALT FAALİYETLER/ Kamulaştırma faaliyetleri 

 
Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

3.2.1.1.1.1. Donatı alanları için kamulaştırmanın yapılması Adet/M2 20/5000 20/5000 20/5000 20/5000 20/5000 

3.2.1.1.1.2. Kamulaştırmasız el atma işlemlerinin sonuçlandırılması Adet/M2 12/3000 12/3000 12/3000 12/3000 12/3000 

3.2.1.1.2. ALT FAALİYETLER/ Kamu hizmeti için kiralama faaliyetleri Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

3.2.1.1.2.1. Kamu hizmeti için kiralama faaliyetleri Adet 10 10 10 10 10 

 

3.2.1.2.1. ALT FAALİYETLER/ Yasa gereği elde edilen parsellerin satılması 

 
Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

3.2.1.2.1.1. Yoldan ihdas ve yapılaşmaya müsait olmayan parsellerin satılması Adet/M2      

3.2.1.2.2. ALT FAALİYETLER/ Kiraya verme ve ecrimisil faaliyetleri Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

3.2.1.2.2.1. Kiraya verme ve ecrimisil faaliyetleri Adet 275 275 275 275 275 

 

2010

•7.505.330

2011

•7.873.091

2012

•8.251.000

2013

•8.663.550

2014

•9.096.727

•STRATEJİK 
HEDEF 

MALİYETİ (TL)
3.2.1.1.

VII- STRATEJİK AMAÇ, HEDEF VE FAALİYETLER 

 
 

3.2.1. STRATEJİK AMAÇ  
Yürürlükteki imar planlarına göre, donatı alanlarının (yol, yeşil alan v.b.) kamulaştırılarak fiziksel bir çevrenin oluşmasına katkı sağlanması, 
belediye mülkiyetinde ve tasarrufunda bulunan yerlerin değerlendirilmesi ve kamu hizmeti için ihtiyaç duyulan yerlerin kiralanması. 

 
3.2.1.1. STRATEJİK HEDEF 

Belediyeye ait gayrimenkullerin, belediye ve ilçe sakinlerinin yararı gözetilerek değerlendirilmesi, imar planlarında kamuya ayrılmış alanların elde 
edilmesinin hızlandırılması, yasaların belediyelere telkinini öngördüğü alanların tescilinin ve mevcut alanların en verimli şekilde kullanımının 
sağlanması. 

 

3.2.1.2. STRATEJİK HEDEF 
Mülkiyeti Belediyeye ait fakat tek başına yapılaşmaya müsait olmayan parsellerin satışı, ya da ihale yoluyla kiraya verilen yerlerin kiralarının 
toplanarak gelir sağlanması. 

 

• Kamulaştırma faaliyetleri 3.2.1.1.1. FAALİYET 
1.  Donatı alanları için kamulaştırmanın yapılması 
2.  Kamulaştırmasız el atma işlemlerinin 
sonuçlandırılması 

3.2.1.1.1.1-2 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet/M2 
2.  Adet/M2 
 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Kamu hizmeti için kiralama faaliyetleri 3.2.1.1.2. FAALİYET 1.  Kamu hizmeti için kiralama faaliyetleri 
3.2.1.1.2.1. 

PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2010 
2014 

HEDEFİ 

 

•Yasa gereği elde edilen parsellerin 
satılması 
 

3.2.1.2.1. FAALİYET 
1.  Yoldan ihdas ve yapılaşmaya müsait olmayan 
parsellerin satılması 

3.2.1.2.1.1 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet/M2 
2010 
2014 

HEDEFİ 

• Kiraya verme ve ecrimisil faaliyetleri 3.2.1.2.2. FAALİYET 1.  Kiraya verme ve ecrimisil faaliyetleri 
3.2.1.2.2.1. 

PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2010 
2014 

HEDEFİ 
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4. ÇEVRE VE REKREASYON YÖNETİMİ 
 

4.1. Temizlik İşleri Müdürlüğü

4.2. Temizlik İşleri Müdürlüğü (Çevre Koruma)

4.3. Park ve Bahçeler Müdürlüğü 

4.1.1.1.1. ALT FAALİYETLER/Atık toplama hizmetleri  Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

4.1.1.1.1.1. Evsel atıkların toplanması Ton      

4.1.1.1.1.2. Tıbbi atıkların toplanması Ton      

4.1.1.1.1.3. Ambalaj atıklarının toplanması Ton      

4.1.1.1.1.4. Pil ve akü atıklarının toplanması Kg.      

4.1.1.1.1.5. Hurda lastiklerin toplanması Ton      

4.1.1.1.2. ALT FAALİYETLER/ Süpürme, yıkama ve boyama faaliyetleri Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

4.1.1.1.2.1. Süpürme hizmetleri Km      

4.1.1.1.2.2. Yıkama hizmetleri Km      

4.1.1.1.2.3. Boyama hizmetleri Km      

4.1.1.1.3. ALT FAALİYETLER/ Temizlik malzemesi temin ve bak. hizmetleri Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

4.1.1.1.3.1. Konteyner imalatı Adet 1200 1200 1200 1200 1200 

4.1.1.1.3.2. Konteyner bakım ve onarımı Adet Tamamı Tamamı Tamamı Tamamı Tamamı 

4.1.1.1.3.3. Konteyner yıkama ve arındırma hizmeti Adet Tamamı Tamamı Tamamı Tamamı Tamamı 

 

 

 

 

VII- STRATEJİK AMAÇ, HEDEF VE FAALİYETLER 

 
 

4.1.1. STRATEJİK AMAÇ  Temiz ve insan sağlığını tehdit etmeyen bir çevre oluşturarak, bu kültürün ilçe sakinlerinde bir değer yargısı haline dönüştürülmesi.   

4.1.1.1. STRATEJİK HEDEF Katı atıkların toplanmasında,  etkinliğin arttırılması ve çevre bilincinin oluşturulması. 

İnsanların ortak yaşam alanları olan çevreyi korumak, iyileştirmek ve toplumda çevre bilincini oluşturmak. 

4.2.1.1. STRATEJİK HEDEF Gelecek kuşakların sağlıklı ve temiz bir çevrede yaşamasının sağlanması. 

4.2.1. STRATEJİK AMAÇ  

• Atık toplama hizmetleri 4.1.1.1.1. FAALİYET 

1.  Evsel atıkların toplanması  
2.  Tıbbi atıkların toplanması 
3.  Ambalaj atıklarının toplanması 
4.  Pil ve akü atıklarının toplanması 
5.  Hurda lastiklerin toplanması 

4.1.1.1.1.1-5 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Ton 
2.  Ton 
3.  Ton 
4.  Kg. 
5. Ton 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Süpürme, yıkama ve boyama 
faaliyetleri 

4.1.1.1.2. FAALİYET 
1.  Süpürme hizmetleri 
2.  Yıkama hizmetleri 
3.  Boyama hizmetleri 

4.1.1.1.2.1-3 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Km. 
2.  Km. 
3.  Km. 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Temizlik malzemesi temin ve bak. 
hizmetleri 

4.1.1.1.3. FAALİYET 

1.  Konteyner imalatı  
2.  Konteyner bakım ve onarımı 
3.  Konteyner yıkama ve arındırma hizmeti 
 

4.1.1.1.3.1-3 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2.  Adet 
3.  Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Çevre denetim faaliyetleri 4.2.1.1.1. FAALİYET 

1.  Gürültü kirliliği denetimi  
2.  Hava kirliliği denetimi 
3.  Görsel kirlilik denetimi 
4.  Çevre kirliliği denetimi 

4.2.1.1.1.1-4 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2.  Adet 
3.  Adet 
4.  Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Çevre eğitim faaliyetleri 4.2.1.1.2. FAALİYET 1.  Çevre bilincinin geliştirilmesi 
4.2.1.1.2.1. 

PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2010 
2014 

HEDEFİ 
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4.2.1.1.1. ALT FAALİYETLER/Çevre denetim faaliyetleri  Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

4.2.1.1.1.1. Gürültü kirliliği denetimi Adet      

4.2.1.1.1.2. Hava kirliliği denetimi Adet      

4.2.1.1.1.3. Görsel kirlilik denetimi Adet      

4.2.1.1.1.4. Çevre kirliliği denetimi Adet      

4.2.1.1.2. ALT FAALİYETLER/Çevre eğitim faaliyetleri Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

4.2.1.1.2.1. Çevre bilincinin geliştirilmesi Adet      

 

 

 

 

2010

•34.710.060

2011

•36.410.853

2012

•38.158.574

2013

•40.066.502

2014

•42.069.828

•STRATEJİK 
HEDEF 

MALİYETİ (TL)

4.1.1.1.

4.2.1.1.

VII- STRATEJİK AMAÇ, HEDEF VE FAALİYETLER 

 
 

4.3.1. STRATEJİK AMAÇ  
 

Bahçelievler halkına, yeşil alanları artırılmış, rekreasyon alanları ile estetiği geliştirilmiş fonksiyonel kullanım alanları oluşturarak, yaşam kalitesi 
yüksek modern bir kent hazırlamak. 

 4.3.1.1. STRATEJİK HEDEF 
 

Yeşil alanları ve rekreasyon alanlarını standartlara ulaştırarak fonksiyonel kullanım alanlarını artırmak. 

• Park yapım ve bakım hizmetleri 4.3.1.1.1. FAALİYET 
1.  Park yapım hizmetleri 
2.  Park bakım ve onarım hizmetleri 
3.  Park yapımı için proje hizmetleri 

4.3.1.1.1.1-3 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet/M2 
2.  Adet 
3.  Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Şehir donatı elemanları temini ve 
bakımı 

4.3.1.1.2. FAALİYET 

1.  Açık alan çocuk oyun sistemi yapımı  
2.  Çocuk oyun sistemi bakım ve onarımı 
3.  Açık alan spor aletleri yapımı 
4.  Spor aletleri bakım ve onarımı 
5.  Aydınlatma sistemi yapımı 
6.  Aydınlatma sistemi bakım ve onarımı 
7.  Kent mobilyaları yapım ve temini 
8.  Kent mobilyaları bakım ve onarımı 
9.  Rölyef ve heykel yapım hizmetleri 
10. Rölyef ve heykel bakım ve onarımı 

4.3.1.1.2.1-10 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2.  Adet 
3.  Adet 
4.  Adet 
5.  Adet 
6.  Adet 
7.  Adet 
8.  Adet 
9.  Adet 
10. Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Çevre düzenleme bakım ve onarım 
hizmetleri 

4.3.1.1.3. FAALİYET 

1.  Çevre düzenleme hizmetleri 
2.  Çevre bakım ve onarım hizmetleri  
3.  Uygun alanların bitkilendirilmesi 
4.  Bitkilendirilen alanların bakım ve onarımı 
5.  Havuz ve şelale yapım hizmetleri 
6.  Havuz ve şelalelerin bakım ve onarımı 
7.  Sulama sistemleri yapımı 
8.  Sulama sistemlerinin bakım ve onarımı 
9.  Yol, refüj, meydan ve kavşak düzenlemesi 
10. Yol, refüj, meydan ve kavşak bakım ve onr. 
11. Koru ve piknik alanı yapımı 
12. Koru ve piknik alanı bakım ve onarımı 
13. Sokak ağaçlandırması 
14. Ağaç bakımı 
 
 

4.3.1.1.3.1-12 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  M2 
2.  M2 
3.  M2 
4.  M2 
5.  Adet 
6.  Adet 
7.  Adet 
8.  Adet 
9.  M2 
10. M2 
11.  M2 
12. Adet 
13. Adet 
14. Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Üretim hizmetleri 4.3.1.1.4. FAALİYET 

1.  Bitki üretimi ve temini  
2.  Sera ve fidanlık yapım hizmetleri 
3.  Sera ve fidanlık bakım ve onarımı 
4.  Doğrama üretim hizmetleri  
5.  Doğrama bakım ve onarımı 

 

4.3.1.1.4.1-5 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2.  Adet 
3.  Adet 
4.  Kg. 
5.  Adet 

 

2010 
2014 

HEDEFİ 
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2010

•20.405.801

2011

•21.405.686

2012

•22.433.158

2013

•23.554.816

2014

•24.732.557

•STRATEJİK 
HEDEF 

MALİYETİ (TL)
4.3.1.1.

4.3.1.1.1. ALT FAALİYETLER/ Park yapım ve bakım hizmetleri Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

4.3.1.1.1.1. Park yapım hizmetleri Adet/M2 2/11000 3/11000 2/4000 3/6000 3/4500 

4.3.1.1.1.2. Park bakım ve onarım hizmetleri Adet 10 10 10 10 10 

4.3.1.1.1.2. Park yapımı için proje hizmetleri Adet 2 3 2 3 3 

4.3.1.1.2. ALT FAALİYETLER/ Şehir donatı elemanları temini ve bakımı Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

4.3.1.1.2.1. Açık alan çocuk oyun sistemi yapımı Adet 5 8 10 8 10 

4.3.1.1.2.2. Çocuk oyun sistemi bakım ve onarımı Adet 54 56 59 61 64 

4.3.1.1.2.3. Açık alan spor aletleri yapımı Adet 6 5 6 5 4 

4.3.1.1.2.4. Spor aletleri bakım ve onarımı Adet 40 42 45 46 50 

4.3.1.1.2.5. Aydınlatma sistemi yapımı Adet 20 21 25 18 17 

4.3.1.1.2.6. Aydınlatma sistemi bakım ve onarımı Adet 27 30 30 32 33 

4.3.1.1.2.7. Kent mobilyaları yapım ve temini Adet 750 750 1000 750 600 

4.3.1.1.2.8. Kent mobilyaları bakım ve onarımı Adet 225 250 250 200 230 

4.3.1.1.2.9. Rölyef ve heykel yapım hizmetleri Adet 1 2 1 2 2 

4.3.1.1.2.10

. 
Rölyef ve heykel bakım ve onarımı Adet 10 70 - 40 44 

4.3.1.1.3. 
ALT FAALİYETLER/ Çevre düzenleme bakım ve onarım  

hizmetleri 
Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

4.3.1.1.3.1. Çevre düzenleme hizmetleri M2 3000 1500 1000 750 1500 

4.3.1.1.3.2. Çevre bakım ve onarım hizmetleri M2 274000 281000 250000 262000 268000 

4.3.1.1.3.3. Uygun alanların bitkilendirilmesi M2 15000 15000 22000 13850 14800 

4.3.1.1.3.4. Bitkilendirilen alanların bakım ve onarımı M2 40674 55674 70674 92674 106524 

4.3.1.1.3.5. Havuz ve şelale yapım hizmetleri Adet 1 0 1 0 1 

4.3.1.1.3.6. Havuz ve şelalelerin bakım ve onarımı Adet 21 22 22 23 23 

4.3.1.1.3.7. Sulama sistemleri yapımı Adet 3 4 3 2 2 

4.3.1.1.3.8. Sulama sistemlerinin bakım ve onarımı Adet 8 10 12 12 14 

4.3.1.1.3.9. Yol, refüj, meydan ve kavşak düzenlemesi M2 1000 750 1500 500 600 

4.3.1.1.3.10

. 
Yol, refüj, meydan ve kavşak bakım ve onarımı M2 13558 14558 15308 16808 17308 

4.3.1.1.3.11

. 
Koru ve piknik alanı yapımı M2 8254 0 0 0 0 

4.3.1.1.3.12 Koru ve piknik alanı bakım ve onarımı Adet 2 2 2 2 2 

4.3.1.1.3.13 Sokak ağaçlandırması Adet 2000 1500 1200 1000 1500 

4.3.1.1.3.14 Ağaç bakımı Adet 50000 52000 53500 54700 55700 

4.3.1.1.4. ALT FAALİYETLER/ Üretim hizmetleri Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

4.3.1.1.4.1. Bitki üretimi ve temini Adet 10000 10000 5000 15000 5000 

4.3.1.1.4.2. Sera ve fidanlık yapım hizmetleri Adet 0 0 1 0 0 

4.3.1.1.4.3. Sera ve fidanlık bakım ve onarımı Adet 1 1 1 2 2 

4.3.1.1.4.4. Doğrama üretim hizmetleri Kg. 12000 13000 15000 12000 14000 

4.3.1.1.4.5. Doğrama bakım ve onarımı Kg. 50000 62000 75000 90000 102000 

 

VII- STRATEJİK AMAÇ, HEDEF VE FAALİYETLER 
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5. İNSAN VE HAYVAN SAĞLIĞI YÖNETİMİ 
 

5.1. Sağlık İşleri Müdürlüğü

5.2. Sağlık İşleri Müdürlüğü (Veteriner İşleri)

5.1.1.1.1. ALT FAALİYETLER/Tedavi ve muayene hizmetleri  Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

5.1.1.1.1.1. Personel ve yakınları tedavi ve muayeneleri Adet      

5.1.1.1.1.2. Sıhhi ve gayrisıhhî müesseselerde çalışan kişilerin portör muayene ve 
tedavilerinin yapılması 

Adet      

5.1.1.1.2. ALT FAALİYETLER/ Laboratuvar hizmetleri Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

5.1.1.1.2.1. Akciğer mikro filmi çekimi  Adet      

5.1.1.1.2.2. Gaita kültür tetkikleri Adet      

5.1.1.1.2.3. Gaita parazit tetkikleri Adet      

5.1.1.1.2.4. Rutin Biyokimya tetkikleri Adet      

5.1.1.1.2.5. İdrar tetkikleri Adet      

5.1.1.1.2.6. Evlilik rapor tetkikleri Adet      

5.1.1.1.2.7. Tam kan sayımı Adet      

5.1.1.1.2.8. Su kimyasal analizleri Adet      

5.1.1.1.2.9. Su bakteriyolojik analizleri Adet      

5.1.1.1.3. ALT FAALİYETLER/ Dezenfeksiyon hizmetleri Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

5.1.1.1.3.1. Kamu kurumların su depolarının temizliği M3      

5.1.1.1.4. ALT FAALİYETLER/ Ambulans hizmetleri Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

5.1.1.1.4.1. Hasta nakil hizmetleri Adet      

5.1.1.1.5. ALT FAALİYETLER/ Denetim hizmetleri Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

5.1.1.1.5.1. Su denetim hizmetleri Adet      

5.1.1.1.5.2. Gıda denetim hizmetleri Adet      

 

 

 

 

VII- STRATEJİK AMAÇ, HEDEF VE FAALİYETLER 

 
 

5.1.1. STRATEJİK AMAÇ  
Belediye personeline ve ilçe halkımıza Koruyucu halk sağlığı hizmetlerini sunmak ve özel ilgiye muhtaç zihinsel ve fiziksel engelilere, yoksul 
gruplara sağlık ve eğitim hizmetlerini sürekli ve kurumsal olarak ulaştırmak. 

 
5.1.1.1. STRATEJİK HEDEF Koruyucu halk sağlığı hizmetlerini sunmak. 

• Tedavi ve muayene hizmetleri 5.1.1.1.1. FAALİYET 
1.  Personel ve yakınları tedavi ve muayeneleri  
2.  Sıhhi ve gayrisıhhî müesseselerde çalışan 
kişilerin portör muayene ve tedavilerinin yapılması 

5.1.1.1.1.1-2 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2.  Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Laboratuvar hizmetleri 5.1.1.1.2. FAALİYET 

1.  Akciğer mikro filmi çekimi 
2.  Gaita kültür tetkikleri 
3.  Gaita parazit tetkikleri 
4.  Rutin Biyokimya tetkikleri 
5.  İdrar tetkikleri 
6.  Evlilik rapor tetkikleri 
7.  Tam kan sayımı 
8.  Su kimyasal analizleri 
9.  Su bakteriyolojik analizleri 

5.1.1.1.2.1-9 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2.  Adet 
3.  Adet 
4.  Adet 
5.  Adet 
6.  Adet 
7.  Adet 
8.  Adet 
9.  Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Dezenfeksiyon hizmetleri 5.1.1.1.3. FAALİYET 1.  Kamu kurumların su depolarının temizliği 
5.1.1.1.3.1. 

PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  M3 
2010 
2014 

HEDEFİ 

• Ambulans hizmetleri 5.1.1.1.4. FAALİYET 1.  Hasta nakil hizmetleri 
5.1.1.1.4.1. 

PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2010 
2014 

HEDEFİ 

• Denetim hizmetleri 5.1.1.1.5. FAALİYET 
1.  Su denetim hizmetleri  
2.  Gıda denetim hizmetleri 

5.1.1.1.5.1-2 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2.  Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 
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2010

•1.582.408

2011

•1.659.946

2012

•1.739.623

2013

•1.826.604

2014

•1.917.935

•STRATEJİK 
HEDEF 

MALİYETİ (TL)
5.1.1.1 .

2010

•138.018

2011

•144.781

2012

•151.731

2013

•159.318

2014

•167.283

•STRATEJİK 
HEDEF 

MALİYETİ (TL)
5.2.1.1.

5.2.1.1.1. 
ALT FAALİYETLER/ Tedavi, rehabilitasyon ve kısırlaştırma 

 hizmetleri  
Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

5.2.1.1.1.1. Aşılama hizmetleri Adet      

5.2.1.1.1.2. Muayene hizmetleri Adet      

5.2.1.1.1.3. Kısırlaştırma hizmetleri Adet      

5.2.1.1.2. ALT FAALİYETLER/ Çevre ilaçlama hizmetleri Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

5.2.1.1.2.1. Kemirgen mücadele hizmetleri  Kg.      

5.2.1.1.2.2. Larva mücadele hizmetleri Litre      

5.2.1.1.2.3. Uçan haşere mücadelesi Litre      

5.2.1.1.3. ALT FAALİYETLER/ Dezenfeksiyon hizmetleri Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

5.2.1.1.3.1. Dezenfeksiyon hizmetleri Litre      

5.2.1.1.4. ALT FAALİYETLER/ Gıda denetim hizmetleri Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

5.2.1.1.4.1. Ruhsat aşaması denetimleri Adet      

5.2.1.1.4.2. Rutin gıda denetimi Adet      

 

 

 

 

VII- STRATEJİK AMAÇ, HEDEF VE FAALİYETLER 

 
 

5.2.1. STRATEJİK AMAÇ  

5.2.1.1. STRATEJİK HEDEF Halkımızın sağlıklı ve kaliteli yaşam sürdürebilmesi için, sokak hayvanları, zararlılarla mücadele etmek, gada ve hijyen denetimini sağlamak. 

İlçedeki sokak hayvanlarının rehabilitasyonunu yaparak,   halkımızın sağlıklı ve kaliteli bir hayat sürmesini sağlamak , güvenli  ve hijyenik gıdaya 
ulaşmasını temin etmek için  denetim ve eğitim faaliyetlerinde bulunmak.  

 

• Tedavi, rihabilitasyon ve kısırlaştırma 
hizmetleri 

5.2.1.1.1. FAALİYET 
1.  Aşılama hizmetleri  
2.  Muayene hizmetleri 
3.  Kısırlaştırma hizmetleri 

5.2.1.1.1.1-3 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2.  Adet 
3.  Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Çevre ilaçlama hizmetleri 5.2.1.1.2. FAALİYET 
1.  Kemirgen mücadele hizmetleri 
2.  Larva mücadele hizmetleri 
3.  Uçan haşere mücadelesi 

5.2.1.1.2.1-3 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Kg. 
2.  Litre 
3.  Litre 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Dezenfeksiyon hizmetleri 5.2.1.1.3. FAALİYET 1.  Dezenfeksiyon hizmetleri 
5.2.1.1.3.1. 

PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Litre 
2010 
2014 

HEDEFİ 

• Gıda denetim hizmetleri 5.2.1.1.4. FAALİYET 
1.  Ruhsat aşaması denetimleri  
2.  Rutin gıda denetimi 

5.2.1.1.4.1-2 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2.  Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 
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6.1. Zabıta Müdürlüğü

6.2. Sivil Savunma 

6. KAMU DÜZENİ VE AFET YÖNETİMİ  
 

6.1.1.1.1. ALT FAALİYETLER/Denetim hizmetleri  Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

6.1.1.1.1.1. İşyeri ruhsat denetim hizmetleri Adet      

6.1.1.1.1.2. İstirahat ve eylence yerleri denetimi Adet      

6.1.1.1.1.3. Tüketici hakları denetimi (Etiket v.b) Adet      

6.1.1.1.1.4. Tütün ürünleri kanunu ile ilgili denetimi Adet      

6.1.1.1.1.5. Gıda ve hijyen denetimi Adet      

6.1.1.1.1.6. İzinsiz yapılan işlemlerin denetimi (Kazı, hafriyat) Adet      

6.1.1.1.1.7. Hafta tatili ruhsatı denetimi Adet      

6.1.1.1.1.8. Semt pazarları denetimi Adet      

6.1.1.1.1.9. Fikir ve sanat eserleri denetimi  Adet      

6.1.1.1.1.10. Çevre denetim hizmetleri Adet      

6.1.1.1.1.11. Kaçak yapı denetimi (Gecekondu ve İmar) Adet      

6.1.1.1.1.12. Seyyar ve işgal denetimi Adet      

 

 

 

 

VII- STRATEJİK AMAÇ, HEDEF VE FAALİYETLER 

 
 

6.1.1. STRATEJİK AMAÇ  
Kamu düzeni ve güvenliği ile ilgili olarak, zabıta görev ve yetkileri doğrultusunda hizmet vererek, halkımızın güvenli ve huzurlu bir ortamda kaliteli 
bir yaşam sürdürmesini sağlamak. 

 
6.1.1.1. STRATEJİK HEDEF Zabıtanın görev ve yetkileri içerisine giren hizmetleri etkin ve verimli bir şekilde yerine getirmek. 

• Denetim hizmetleri 6.1.1.1.1. FAALİYET 

1.  İşyeri ruhsat denetim hizmetleri 
 2.  İstirahat ve eylence yerleri denetimi 
3.  Tüketici hakları denetimi (Etiket v.b) 
4.  Tütün ürünleri kanunu ile ilgili denetimi 
5.  Gıda ve hijyen denetimi 
6.  İzinsiz yapılan işlemlerin denetimi (Kazı, 
hafriyat) 
7.  Hafta tatili ruhsatı denetimi 
8.  Semt pazarları denetimi 
9.  Fikir ve sanat eserleri denetimi 
10. Çevre denetim hizmetleri 
11. Kaçak yapı denetimi (Gecekondu ve İmar) 
12. Seyyar ve işgal denetimi 

6.1.1.1.1.1-12 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2.  Adet 
3.  Adet 
4.  Adet 
5.  Adet 
6.  Adet 
 
7.  Adet 
8.  Adet 
9.  Adet 
10. Adet 
11. Adet 
12. Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Tebligat hizmetleri 6.1.1.1.2. FAALİYET 
1.  Belediye birimleri evrak tebligatları 
2.  Mahkeme ve diğer kamu evrak tebligatları 

6.1.1.1.2.1-2 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2.  Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Tahkikat hizmetleri 6.1.1.1.3. FAALİYET 

1.  Mahkeme diğer kamu tahkikat hizmetleri 
2.  Asker ailesi tahkikatı 
3.  Fakir aile tahkikatı 
 

6.1.1.1.3.1-3 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2.  Adet 
3.  Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Sosyal hizmetlere ait görevler 6.1.1.1.4. FAALİYET 
1.  Engelli hastaların sevk hizmetleri 
2.  Sokakta kalmış vatandaşların sevki 

6.1.1.1.4.1-2 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2.  Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Şikâyet değerlendirme hizmetleri 6.1.1.1.5. FAALİYET 
1.  Dilekçe ile gelen şikâyetler 
2.  Beyaz masaya gelen şikâyetler 
3.  Telefon ve diğer şikâyetler    

6.1.1.1.5.1-3 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2.  Adet 
3.  Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Yer tahsis hizmetleri 6.1.1.1.6. FAALİYET 1.  Yer tahsis hizmetleri 
6.1.1.1.6.1. 

PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2010 
2014 

HEDEFİ 
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2010

•156.936

2011

•164.626

2012

•172.528

2013

•181.154

2014

•190.212

•STRATEJİK 
HEDEF 

MALİYETİ (TL)
6.2.1.1.

6.2.1.1.1.  ALT FAALİYETLER/ Doğal afet eğitim faaliyetleri Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

6.2.1.1.1.1. Belediye sivil savunma ekibinin eğitiminin yapılması Adet./Kişi 12/40 12/45 12/50 12/55 12/60 

6.1.1.1.1.2. Kamu ve özel kuruluşlara sivil savunma eğitiminin verilmesi Adet./Kişi 2/100 2/100 2/100 2/100 2/100 

8.1.1.2.2.  

 

ALT FAALİYETLER/ Doğal afet için gerekli alt yapının 

 oluşturulması 
Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

8.1.1.2.2.1. Doğal afet için gerekli alt yapının oluşturulması Yapılması      

 

6.1.1.1.2. ALT FAALİYETLER/Tebligat hizmetleri  Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

6.1.1.1.2.1. Belediye birimleri evrak tebligatları Adet      

6.1.1.1.2.2. Mahkeme ve diğer kamu evrak tebligatları Adet      

6.1.1.1.3. ALT FAALİYETLER/Tahkikat hizmetleri Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

6.1.1.1.3.1. Mahkeme diğer kamu tahkikat hizmetleri Adet      

6.1.1.1.3.2. Asker ailesi tahkikatı Adet      

6.1.1.1.3.3. Fakir aile tahkikatı Adet      

6.1.1.1.4. ALT FAALİYETLER/ Sosyal hizmetlere ait görevler Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

6.1.1.1.4.1. Engelli hastaların sevk hizmetleri Adet      

6.1.1.1.4.2. Sokakta kalmış vatandaşların sevki Adet      

6.1.1.1.5. ALT FAALİYETLER/ Şikâyet değerlendirme hizmetleri Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

6.1.1.1.5.1. Dilekçe ile gelen şikâyetler Adet      

6.1.1.1.5.2. Beyaz masaya gelen şikâyetler Adet      

6.1.1.1.5.3. Telefon ve diğer şikâyetler Adet      

6.1.1.1.6. ALT FAALİYETLER/ Yer tahsis hizmetleri Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

6.1.1.1.6.1. Yer tahsis hizmetleri Adet      

 

 

 

 

2010

•5.193.654

2011

•5.448.143

2012

•5.709.654

2013

•5.995.136

2014

•6.294.894

•STRATEJİK 
HEDEF MALİYETİ 

(TL)
6.1.1.1.

VII- STRATEJİK AMAÇ, HEDEF VE FAALİYETLER 

 
 

6.2.1. STRATEJİK AMAÇ  

6.2.1.1. STRATEJİK HEDEF İlçemizde doğal afet bilincinin geliştirilmesi için eğitimlerin yapılması ve gerekli altyapının kurulması. 

İlçemizde doğal afet bilincinin geliştirilmesi ve olağanüstü koşullara uygun gerekli alt yapının kurulması. 

• Doğal afet eğitim faaliyetleri 6.2.1.1.1. FAALİYET 

1.  Belediye sivil savunma ekibinin eğitiminin 
yapılması 
2.  Kamu ve özel kuruluşlara sivil savunma 
eğitiminin verilmesi 

6.2.1.1.1.1-2 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet/Kişi 
 
2.  Adet/Kişi 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Doğal afet için gerekli alt yapının 
oluşturulması 

6.2.1.1.2. FAALİYET 
1.  Doğal afet için gerekli alt yapının 
oluşturulması 

6.2.1.1.2.1. 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1. Yapılması 
2010 
2014 

HEDEFİ 
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7. KÜLTÜREL SOSYAL BELEDİYECİLİK YÖNETİMİ 
 

7.1. Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü

7.1.1.1.1.  

 

ALT FAALİYETLER/ Önemli gün ve haftalara ilişkin faaliyet ve 

organizasyonlar  
Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

7.1.1.1.1.1. Resmi bayramların kutlanması Adet      

7.1.1.1.1.2. Özel gün, hafta ve ayların kutlanması Adet      

7.1.1.1.1.3. Anma günleri organizasyonu Adet      

7.1.1.1.2.  

 

ALT FAALİYETLER/ Farklı yaş gruplarının yönetişim bilincinin 

geliştirilmesi  
Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

7.1.1.1.2.1. Çocuk meclisi çalışmalarının yürütülmesi Adet./Kişi 1/10 1/10 1/10 1/10 1/10 

7.1.1.1.2.2. Gençlik meclisi çalışmalarının yürütülmesi Adet./Kişi 1/50 1/50 1/50 1/50 1/50 

 
2010

•1.695.803

2011

•1.778.897

2012

•1.864.284

2013

•1.957.498

2014

•2.055.373

•STRATEJİK 
HEDEF 

MALİYETİ (TL)
7.1.1.1.

7.1.1.2.1.  

 
ALT FAALİYETLER/ Yaz ve kış okulu organizasyonları  Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

7.1.1.1.2.1. Yaz okulu organizasyonu Kişi 2000 2000 2000 2000 2000 

7.1.1.1.2.2. Kış okulu organizasyonu Kişi 550 550 550 550 550 

7.1.1.1.2. Yüzme ve spor okulları organizasyonu Kişi 1800 2000 2000 2000 2000 

7.1.1.2.2.  

 
ALT FAALİYETLER/ Kültür ve sanat kursları  Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

7.1.1.1.2.1. Tiyatro kursu  Kişi 100 100 100 100 100 

7.1.1.1.2.2. El emeği kursu Kişi - - - - - 

7.1.1.1.2.3. Halk oyunları kursu Kişi 56 56 56 56 56 

7.1.1.2.3.  

 

ALT FAALİYETLER/ Çocuklara yönelik bilgi, beceri ve iletişimi 

artırıcı faaliyetlerin düzenlenmesi 

 

Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

7.1.1.2.3.1. Bilgi evleri organizasyonu Adet./Kişi 1/8750 1 1 1 1 

7.1.1.2.4.  

 

ALT FAALİYETLER/ Bilinç arttırıcı toplantıların düzenlenmesi  

 
Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

7.1.1.2.4.1. Seminer, söyleşi ve konferansların düzenlenmesi Adet./Kişi 30 40 40 40 40 

 

VII- STRATEJİK AMAÇ, HEDEF VE FAALİYETLER 

 
 

7.1.1. STRATEJİK AMAÇ  
Paydaşların kendilerine, ailelerine, sosyal çevrelerine ve ülkelerine karşı bilinç düzeylerinin arttırılarak farkındalıklarının en üst düzeye 
çıkarılması.   

7.1.1.1. STRATEJİK HEDEF 
Toplumsal uzlaşma, dayanışma ve huzuru tesis edici, her türlü özel gün ve haftalara yönelik tören ve organizasyonların düzenlenmesi, farklı yaş 
gruplarının yönetişim bilincinin geliştirilmesi. 
 

7.1.1.2. STRATEJİK HEDEF 
Eğitimden bireysel imkanları ile yararlanamayan vatandaşlar birincil hedef kitlesi olmak kaydıyla, ilçe sakinlerinin bilgi, görgü ve deneyimlerini 
arttırıcı, her türlü eğitim faaliyetlerinin düzenlenmesi. 

 

• Önemli gün ve haftalara ilişkin faaliyet ve 
organizasyonlar 

7.1.1.1.1. FAALİYET 
1.  Resmi bayramların kutlanması 
2.  Özel gün, hafta ve ayların kutlanması 
3.  Anma günleri organizasyonu 

7.1.1.1.1.1-3 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2.  Adet 
3.  Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Yaz ve kış okulu organizasyonları 7.1.1.2.1. FAALİYET 
1.  Yaz Okulu organizasyonu 
2.  Kış Okulu organizasyonu 
3.  Yüzme ve spor okulları organizasyonu 

7.1.1.2.1.1-3 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Kişi 
2.  Kişi 
3.  Kişi 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Farklı yaş gruplarının yönetişim bilincinin 
geliştirilmesi 

7.1.1.1.2. FAALİYET 
1.  Çocuk Meclisi çalışmalarının yürütülmesi 
2.  Gençlik Meclisi çalışmalarının yürütülmesi 

7.1.1.1.2.1-2 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet/Kişi 
2.  Adet/Kişi 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Kültür ve sanat kursları 7.1.1.2.2. FAALİYET 
1.  Tiyatro kursu 
2.  El emeği kursu 
3.  Halk oyunları kursu 

7.1.1.2.2.1-3 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Kişi 
2.  Kişi 
3.  Kişi 

2010 
2014 

HEDEFİ 

•Çocuklara yönelik bilgi, beceri ve iletişimi 
artırıcı faaliyetlerin düzenlenmesi 

7.1.1.2.3. FAALİYET 1.  Bilgi evleri organizasyonu 
7.1.1.2.3.1. 

PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet/Kişi 
2010 
2014 

HEDEFİ 

•Bilinç artırıcı toplantıların düzenlenmesi 7.1.1.2.4. FAALİYET 1.  Seminer, söyleşi ve konferansların düzenlenmesi 
7.1.1.2.4.1. 

PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet/Kişi 
2010 
2014 

HEDEFİ 
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2010

•4.030.574

2011

•4.228.072

2012

•4.431.020

2013

•4.652.571

2014

•4.885.199

•STRATEJİK 
HEDEF 

MALİYETİ (TL)
7.1.1.2.

7.1.1.4.1. ALT FAALİYETLER/Kültür ve spor yarışmaları organizasyonu Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

7.1.1.4.1.1. Bilgi yarışmaları Adet./Kişi - 2/ 2/ 2/ 2/ 

7.1.1.4.1.2. Spor yarışmaları Adet./Kişi 2/1200 5/ 5/ 5/ 5/ 

7.1.1.4.1.3. Şiir,  kompozisyon ve resim yarışmaları  Adet./Kişi - 1/ 1/ 1/ 1/ 

7.1.1.4.1.4. Satranç turnuvası Adet./Kişi - 2/ 2/ 2/ 2/ 

 

7.1.1.3.1.  

 
ALT FAALİYETLER/ Tiyatro gösterimleri  Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

7.1.1.3.1.1. Çocuk oyunları Adet./Kişi 120/ 120/ 120/ 120/ 120/ 

7.1.1.3.1.2. Yetişkin oyunları Adet./Kişi 80/ 90/ 90/ 90/ 90/ 

7.1.1.3.1.3. Açık hava tiyatro gösterimleri Adet./Kişi - 5/ 5/ 5/ 5/ 

7.1.1.3.2.  

 

ALT FAALİYETLER/ Sinema gösterimleri  Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

7.1.1.3.2.1. Çocuk filmleri  Adet./Kişi - 48/ 48/ 48/ 48/ 

7.1.1.3.2.2. Yetişkin filmleri Adet./Kişi - 48/ 48/ 48/ 48/ 

7.1.1.3.2.3. Açık hava sinema gösterimleri Adet./Kişi - 15/ 15/ 15/ 15/ 

7.1.1.3.3.  

 

ALT FAALİYETLER/ Konser ve dinletiler 

 

 

Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

7.1.1.3.3.1. Açık hava konserleri Adet./Kişi 1/ 2/ 2/ 2/ 2/ 

7.1.1.3.3.2. Kültür merkezi konserleri Adet./Kişi 16/ 16/ 16/ 16/ 16/ 

7.1.1.3.3.3. Şiir ve diğer dinletiler Adet./Kişi 1/285 2/ 2/ 2/ 2/ 

 

2010

•1.818.842

2011

•1.907.965

2012

•1.999.548

2013

•2.099.523

2014

•2.204.501

•STRATEJİK 
HEDEF 

MALİYETİ (TL)
7.1.1.3.

2010

•556.795

2011

•584.088

2012

•612.113

2013

•642.719

2014

•674.855

•STRATEJİK 
HEDEF 

MALİYETİ (TL)
7.1.1.4.

VII- STRATEJİK AMAÇ, HEDEF VE FAALİYETLER 

 
 

7.1.1.3. STRATEJİK HEDEF İlçe sakinlerince kabul görecek kültürel faaliyetlerin düzenlenmesi. 

7.1.1.4. STRATEJİK HEDEF Toplumsal kaynaşmaya ve bilgi, görgü arttırmaya yol açacak yarışmaların düzenlenmesi. 

• Tiyatro gösterimleri 7.1.1.3.1. FAALİYET 
1.  Çocuk oyunları 
2.  Yetişkin oyunları   
3.  Açık hava tiyatro gösterimleri 

7.1.1.3.1.1-3 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet/Kişi 
2.  Adet/Kişi 
3.  Adet/Kişi 

2010 
2014 

HEDEFİ 

•Sinema gösterimleri 7.1.1.3.2. FAALİYET 
1.  Çocuk filmleri 
2.  Yetişkin filmleri 
3.  Açık hava sinema gösterimleri 

7.1.1.3.2.1-3 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet/Kişi 
2.  Adet/Kişi 
3.  Adet/Kişi 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Konser ve dinletiler 7.1.1.3.3. FAALİYET 
1.  Açık hava konserleri 
2.  Kültür merkezi konserleri 
3.  Şiir ve diğer dinletiler 

7.1.1.3.3.1-3 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet/Kişi 
2.  Adet/Kişi 
3.  Adet/Kişi 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Kültür ve spor yarışmaları organizasyonu 7.1.1.4.1. FAALİYET 

1.  Bilgi yarışmaları 
2.  Spor yarışmaları 
3.  Şiir,  kompozisyon ve resim yarışmaları 
4.  Satranç turnuvası 

7.1.1.4.1.1-4 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1. Adet/Kişi 
2. Adet/Kişi 
3. Adet/Kişi 
4. Adet/Kişi 

2010 
2014 

HEDEFİ 
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2010

•144.420

2011

•151.497

2012

•158.768

2013

•166.707

2014

•166.707

•STRATEJİK 
HEDEF 

MALİYETİ (TL)
7.1.1.6.

7.1.1.5.1.  

 

ALT FAALİYETLER/ Öğrencilere eğitime yönelik ayni yardım 

yapılması 

 

 

Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

7.1.1.5.1.1. Öğrencilere eğitime yönelik ayni yardım yapılması Kişi 1000 1000 1000 1000 1000 

 

2010

•46.890

2011

•49.187

2012

•51.548

2013

•54.126

2014

•56.832

•STRATEJİK 
HEDEF 

MALİYETİ (TL)
7.1.1.5.

 

 

7.1.1.6.1.  

 

ALT FAALİYETLER/ Kitap, dergi, broşür (kültürel yayınlar) 

basılması  

 

Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

7.1.1.6.1.1. Kitap basımı Adet - 1 1 1 1 

7.1.1.6.1.2. Dergi basımı Adet - - - - - 

7.1.1.6.1.3. Broşür, afiş ve kültür bülteni basımı Adet 165000 165000 165000 165000 165000 

 

VII- STRATEJİK AMAÇ, HEDEF VE FAALİYETLER 

 
 

7.1.1.5. STRATEJİK HEDEF İlçemizdeki yoksul öğrencilere, eğitim desteğinde bulunulması.  

7.1.1.6. STRATEJİK HEDEF Halka kültürel yönde kazanım oluşturması beklenen,  görsel ve basılı materyalin üretilmesi ve dağıtılması, ses ve görüntü sistemlerinin alınması. 

• Öğrencilere eğitime yönelik ayni yardım 
yapılması 

7.1.1.5.1. FAALİYET 
1.  Öğrencilere eğitime yönelik ayni yardım 
yapılması 

7.1.1.5.1.1. 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Kişi 
2010 
2014 

HEDEFİ 

• Kitap, dergi, broşür (kültürel yayınlar) 7.1.1.6.1. FAALİYET 
1.  Kitap basımı  
2.  Dergi basımı 
3.  Broşür, afiş ve kültür bülteni basımı 

7.1.1.6.1.1-3 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2.  Adet 
3.  Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 
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8. TANITIM VE HALKLA İLİŞKİLER YÖNETİMİ 
 

8.1. Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü

8.1.1.1.1.  
ALT FAALİYETLER/ Halkımızla dayanışma ve işbirliğini 

geliştirici faaliyetler  
Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

8.1.1.1.1.1. Önemli gün ve haftalarda etkinlikler düzenlenmesi  Adet 11 11 11 11 11 

8.1.1.1.1.2. Toplu evlendirme organizasyonu Adet/Kişi 1/50 1/50 1/50 1/50 1/50 

8.1.1.1.1.3. Toplu sünnet organizasyonu Adet/Kişi 1/1500 1/1500 1/1500 1/1500 1/1500 

8.1.1.1.1.4. İlçe halkınaı gezi turları düzenlenmesi Km. 375000 375000 375000 375000 375000 

8.1.1.1.1.5. Tanıtım organizasyonları Adet      

8.1.1.1.1.6. Spor aktiviteleri Adet 1 1 1 1 1 

8.1.1.1.2.  

 
ALT FAALİYETLER/ Yardım faaliyetleri Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

8.1.1.1.2.1. Aile destek hizmetleri Kişi      

8.1.1.1.2.2. Yemek ve kuru gıda yardımı hizmetleri Kişi 17000 17000 17000 17000 17000 

8.1.1.1.2.3. Amatör spora yardım hizmetleri Adet 8 8 8 8 8 

8.1.1.1.2.4. Eşya yardımı hizmetleri Kişi 50 50 50 50 50 

8.1.1.1.3.  

 

ALT FAALİYETLER/ Bilgilendirme faaliyetleri 

 

 

Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

8.1.1.1.3.1. BİMER hizmetleri Adet      

8.1.1.1.3.2. Bilgilendirme ve yönlendirme hizmetleri Adet      

 

VII- STRATEJİK AMAÇ, HEDEF VE FAALİYETLER 

 
 

8.1.1. STRATEJİK AMAÇ  
Belediyemiz ile Bahçelievler halkı arasında gerekli iletişimi kurarak hizmetlerimizden haberdar etmek , faydalandırmak, halkımızla dayanışma ve 
işbirliğini geliştirici faaliyetlerde bulunmak, ihtiyaç sahiplerinin taleplerini karşılamak  ve faaliyetlerimizle ilgili olarak talep edilen bilgilendirmeyi 
yapmak. 

 
8.1.1.1. STRATEJİK HEDEF 

Halkımızla  dayanışma ve işbirliğini geliştirici faaliyetlerde bulunmak , ihtiyaç sahiplerinin taleplerini karşılamak ve faaliyetlerimizle ilgili olarak 
talep edilen bilgilendirmeyi yapmak 
 

8.1.1.2. STRATEJİK HEDEF Sivil Toplum Örgütleri ve diğer paydaşlarla birlikte, katılımcı bir yönetim anlayışı oluşturulması , araştırma ve haber analizlerinin yapılması. 

• Halkımızla dayanışma ve işbirliğini 
geliştirici faaliyetler 

8.1.1.1.1. FAALİYET 

1. Önemli gün ve haftalarda etkinlikler 
düzenlenm. 
2.  Toplu evlendirme organizasyonu 
3.  Toplu sünnet organizasyonu 
4.  İlçe halkınaı gezi turları düzenlenmesi 
5.  Tanıtım organizasyonları 
6.  Spor aktiviteleri 

8.1.1.1.1.1-6 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2. Adet/Kişi 
3. Adet/Kişi 
4.  Km. 
5.  Adet 
6.  Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Yardım faaliyetleri 8.1.1.1.2. FAALİYET 

1.  Aile destek hizmetleri  
2.  Yemek ve kuru gıda yardımı hizmetleri 
3.  Amatör spora yardım hizmetleri 
4.  Eşya yardımı hizmetleri 

8.1.1.1.2.1-4 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Kişi 
2.  Kişi 
3.  Adet 
4.  Kişi 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Bilgilendirme faaliyetleri 8.1.1.1.3. FAALİYET 
1.  BİMER hizmetleri 
2.  Bilgilendirme ve yönlendirme hizmetleri 

8.1.1.1.3.1-2 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2.  Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Paydaşlarla istişare toplantıları faaliyeti 8.1.1.2.1. FAALİYET 

1.  Muhtarlarla değerlendirme toplantıları 
2.  STK’lar ile değerlendirme toplantıları 
3.  Kamu kurumları ile değerlendirme toplantıları 
4.  Mahalle toplantıları 
5.  Kent konseyi toplantıları 

8.1.1.2.1.1-5 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet 
2.  Adet 
3.  Adet 
4.  Adet 
5.  Adet 

2010 
2014 

HEDEFİ 

• Araştırma ve haber analiz faaliyetleri 8.1.1.2.2. FAALİYET 
1.  Kamuoyu araştırmaları 
2.  Medya haber takip ve analizi 

8.1.1.2.2.1-2 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

1.  Adet/TL 
2.  Adet/TL 

2010 
2014 

HEDEFİ 
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8.1.1.2.1.  ALT FAALİYETLER/ Paydaşlarla istişare toplantıları faaliyeti Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

8.1.1.2.1.1. Muhtarlarla değerlendirme toplantıları  Adet 2 2 2 2 2 

8.1.1.2.1.2. STK’lar ile değerlendirme toplantıları  Ad. 2 2 2 2 2 

8.1.1.2.1.3. Kamu kurumları ile değerlendirme toplantıları  Ad. 4 4 4 4 4 

8.1.1.2.1.4. Mahalle toplantıları Ad. 11 11 11 11 11 

8.1.1.2.1.5. Kent konseyi toplantıları Ad. 2 2 2 2 2 

8.1.1.2.2.  

 
ALT FAALİYETLER/ Araştırma ve haber analiz faaliyetleri Skala 2010 2011 2012 2013 2014 

8.1.1.2.2.1. Kamuoyu araştırmaları  Adet      

8.1.1.2.2.2. Medya haber takip ve analizi  Adet      

 

2010

•5.487.354

2011

•5.756.235

2012

•6.032.543

2013

•6.334.170

2014

•6.650.875

•STRATEJİK 
HEDEF 

MALİYETİ (TL)

8.1.1.1.

8.1.1.2.

VII- STRATEJİK AMAÇ, HEDEF VE FAALİYETLER 

 
 


